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壹、致股東報告書

各位股東女士、先生：

首先謹代表管理團隊感謝各位股東的參與以及長期以來對本公司之支持。自民國

109 年以來受到新冠肺炎疫情影響，加上變種病毒不斷出現，確診人數持續增加，造

成全球經濟仍停滯不前，原物料及運費等生產成本也因此不斷上升，進而侵蝕本公司

的獲利。但在面臨眾多考驗下，管理團隊透過新業務的推廣、成本管控與生產效率的

提升，民國 110 年度在營收及獲利的表現上均較前一年度提升。民國 111 年經營團隊

除持續爭取新客戶與新產品之訂單外，亦將積極轉型切入各項既有生產優勢之領域，

透過集團產品的整合，為公司帶來新的營運動能，讓獲利持續成長，以不負股東之期

許。

一、民國 110 年度營業結果

（一）經營方針及實施概況

民國 110 年本公司在金屬沖壓業務上，布局新產品的成績逐漸展現，

在汽車電子、均熱片等業務帶動下，今年度非硬碟業務大幅成長，也降低

了過度集中於單一產品的營運風險。雖然受到原物料上漲造成生產成本大

幅提升，但本公司藉由製程改善與效率提升，減少對獲利的衝擊，在管理

團隊的努力下，精密金屬沖壓業務已於今年轉虧為盈，後續預期也會持續

提供公司穩定的獲利。自動化設備業務隨著大陸地區疫情趨緩，自動化機

台需求逐漸回温，加上跨足到醫療自動化機台的市場，故在自動化營業額

表現上也優於往年。而醫療塑膠業務方面，則因終端客戶仍受到新冠肺炎

之影響而需求減緩，因此營收相較往年業績呈現小幅衰退。

整體而言，在精密金屬沖壓業務的帶動下，民國 110 年度營業利益由

民國 109 年度的新台幣 1 億 1,407 萬元，成長到 1 億 3,000 萬元，獲利能

力也較前一年度增加。

（二）營業計畫實施成果

項  目 110 年 109 年

營業收入 2,167,903 1,921,700 

營業毛利 459,964 435,427 

營業損益 130,000 114,066 

營業外收入及支出 -15,046 -60,602 

本期淨利 89,217 29,987 
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（三）獲利能力分析

項  目 110 年 109 年

資產報酬率（％） 3.13% 1.42% 

權益報酬率（％） 5.23% 1.76% 

占實收資本比率（％）
營業利益 16.88% 14.81% 

稅前純益 14.93% 6.94% 

純益率（％） 4.12% 1.56% 

每股盈餘（元） 1.16 0.39 

（四）研究發展狀況

民國 110 年精密金屬沖壓業務新建廠房及設備業已陸續完工並投入生

產與開發，新的沖壓機台除了在處理不同金屬材質與厚度產品能力增加

外，裁切品質與精密度等技術能力也有所提升；在表面處理技術上亦增設

實驗線，以因應客戶不同表面處理需求之產品進行模擬製造，故可縮短開

發時程與提升產品的多樣性。醫療塑膠業務在本年度亦成功取得產品專利

並開始進行臨床試驗，預計後續將向各國申請專利，以建立技術門檻與能

力，並取得產品先機。此外，自動化業務方面也成功跨足醫療自動化機台

的研發與銷售，對於自動化業務的應用面成功地邁出了一大步。

本公司主要的三個業務，將以自身的核心技術評估市場方向與客戶需

求，並與國內學術單位及協力廠商共同開發，以尋找利基市場，持續創造

領先地位，為股東創造更多利益。

二、民國 111 年度營業計畫概要 

（一）本年度經營方針

1、精密金屬沖壓：今年度將擴增新的沖壓與表面處理設備，以因應更多

樣化材質與厚度之沖壓產品，並提升更多元的表面處理技術能力，透

過一條龍的生產整合達到客戶端一站式需求，且藉由效率提升以提高

良率與減少損耗來增加公司獲利。

2、醫療耗材：除醫療耗材產品提供公司穩定的獲利外，今年度也將針對

非醫療用之塑膠產品業務進行開發，可望為本公司帶來新的營運動能。

3、自動化機台：去年度已成功進入醫療設備自動化產業，今年度將持續

深耕，並藉由與醫療大廠的成功合作經驗布局大陸當地醫療自動化市

場。
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（二）預期銷售數量及其依據及重要之產銷政策

1、精密金屬沖壓：硬碟類產品隨著雲端資料中心對於大數據與儲存需求

的增加，而朝向高儲存容量方向發展，本公司將深耕主力客戶，致力

於高階硬碟產品生產與製程改善，以提升產能並增加銷售量。而非硬

碟類方面，車用電子產品將隨著新能源車銷量而增加；散熱產品則因

原物料價格逐漸穩定，預期將成為今年度精密金屬沖壓業務之主要成

長動能。

2、醫療耗材：隨著新冠疫情趨緩，對於醫療耗材產品的需求將逐漸回溫

並達到以往的水準。後續也將持續透過在醫療耗材產業的核心技術，

投入新產品以及專利的開發，以擴展非醫療用塑膠類產品的領域。

3、自動化機台：本公司主要為生產消費型電子產品之客製化機台，疫情

過後各國將致力於振興經濟，消費端市場需求亦隨之增加，預期廠商

將添購設備以擴大生產佈局，故可帶動自動化業務的成長。

三、未來公司發展策略 

本公司將透過現有核心技術來提升產品效率以及製程的優化，以期在微利時

代能夠增加公司獲利；另將持續投入新設備及與學術專業單位合作，以強化自身

的產能與研發能力；並透過集團整合拓展產品的深度與廣度來滿足客戶需求，以

開拓新的業務機會。此外，我們關注永續發展，以及所有利害關係人關注之議題，

在追求公司利益同時，亦達成社會公益與環保永續的理念。

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

由於疫情反覆之不確定性增加，以及面臨原物料短缺、缺工與人力成本上升、

匯率波動等總體經濟的變化，造成生產成本的上升與獲利的衝擊，公司將針對上

述不利因素進行風險評估，並採取各項事前因應措施，以減少對公司的影響。

雖然經濟景氣逐漸復甦，展望民國 111 年卻仍是充滿挑戰的年度，但經營團隊將

透過三項主要業務的資源整合與技術提升，持續投入資源及新產品開發，來提高在產

業的競爭力並且開拓新的業務機會，期能發揮最大效益、創造股東價值，以不負股東

之期許。

最後，謹代表董事會、管理團隊及全體員工，再次感謝各位股東的信任與支持，

並敬祝各位股東平安健康、萬事如意。

董事長：
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貳、公司簡介

一、設立日期：民國 90 年 01 月 18 日

二、公司沿革：

年度 重要事項

90 年 01 月

公司正式成立，原名為銘恩彩鍍股份有限公司，地址為桃園縣觀音區觀

音工業區經建四路五號。登記資本額新台幣壹億貳仟萬元，實收資本額

新台幣陸仟萬元，從事表面處理業務。

90 年 09 月 增資新台幣捌仟萬元，實收資本額增至壹億肆仟萬元。

92 年 07 月

辦理現金增資新台幣壹億肆仟萬元，實收資本額增至貳億捌仟萬元。

將銘恩彩鍍股份有限公司變更為銘鈺精密工業股份有限公司。為拓展營

運規模，增加營業項目，公司遷址至桃園市觀音區觀音工業區國瑞路二

號。

93 年 04 月
辦理減資新台幣陸仟参佰萬元暨現金增資新台幣壹億元，實收資本額增

至参億壹仟柒佰萬元。

95 年 05 月 盈餘轉增資新台幣玖仟貳佰萬元，實收資本額增至肆億零玖佰萬元。

97 年 05 月 通過 FREESCALE 認證。

98 年 03 月 取得 ISO14001/OHSAS18001 認證。

98 年 12 月 TOSHMS 認證。

99 年 01 月 通過 SEAGATE 認證。

101 年 03 月 進行 PAS2050：2008 及 ISO14064-1:2006 驗證。

101 年 03 月
投資 ESTEEM KING LIMITED（以下簡稱 ESTEEM KING）再間接投資

銘宏材料科技（常熟）有限公司美金參拾陸萬元。

101 年 07 月
投資 ESTEEM KING 再間接投資 MATC TECHNOLOGY （M） SDN. 
BHD（以下簡稱 MATC）美金肆佰貳拾伍萬捌仟玖佰肆拾參元。

101 年 08 月
投資 ESTEEM KING 再間接投資 MAP PLASTIC PTE. LTD. （以下簡稱

MAPP）美金捌佰零陸萬陸仟玖佰玖拾元。

101 年 09 月
投資 ESTEEM KING 再間接投資 AMOULD PLASTIC INDUSTRIES PTE 
.LTD.（以下簡稱 API）美金壹佰貳拾伍萬參仟肆佰壹拾玖元。

101 年 09 月 投資 ESTEEM KING 再間接投資 API 美金參佰伍拾萬元。

101 年 09 月
辦理員工認股權轉增資新台幣參仟貳佰柒拾貳萬元，實收資本額增至肆

億肆仟壹佰柒拾貳萬元。

101 年 12 月 股票公開發行。
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年度 重要事項

101 年 12 月

本公司完成 100%持有之各新加坡控股公司合併案，由 100%持有之孫公

司 MAPP 合併其 100%持有之子公司 SEB PLASTIC PTE. LTD.與 SEB 
ENGINEERING & TRADING PTE. LTD.以及 API 與其所 100%持有之子

公司 AMOULD TECHNOLOGIES PTE. LTD.等共四家公司，並於合併後

以 MAPP 作為存續公司。

102 年 04 月 股票登錄興櫃。

102 年 07 月
辦理盈餘暨資本公積轉增資合計新台幣壹億壹仟玖佰貳拾捌萬元，實收

資本額增至伍億陸仟壹佰萬元。

102 年 12 月 轉投資公司銘宏材料科技（常熟）有限公司辦理解散清算。

103 年 06 月
辦理盈餘轉增資計新台幣伍仟陸佰壹拾萬元，實收資本額增至陸億壹仟

柒佰壹拾萬元。

104 年 04 月

投資 EVOLUTION HOLDINGS LIMITED（以下簡稱 EVOLUTION）間接

投資東莞億鋐精密工業有限公司（以下簡稱東莞億鋐）美金貳佰伍拾萬

元。

104 年 08 月
辦理盈餘轉增資計新台幣陸仟壹佰柒拾壹萬元，實收資本額增至陸億柒

仟捌佰捌拾壹萬元。

104 年 12 月
配合股票初次上市辦理現金增資計新台幣玖仟壹佰壹拾玖萬元，實收資

本額增至柒億柒仟萬元。

105 年 01 月 股票掛牌上市。

106 年 02 月 取得 ISO 22301 認證。

106 年 03 月
對東莞億鋐增資美金壹佰玖拾萬元，實收資本額增至美金肆佰肆拾萬元

。

106 年 05 月 轉投資公司東莞億鋐精密工業有限公司辦理清算。

107 年 03 月 取得 IATF16949:2016 認證。

107 年 03 月
對 EVOLUTION 增資美金貳佰壹拾萬元，實收資本額增至美金肆佰陸拾

萬元。

107 年 06 月 處分轉投資公司 SEB MANUFACTURING SDN. BHD.。

108 年 12 月 轉投資公司東莞億鋐精密工業有限公司清算完成。

109 年 02 月 取得 SA8000:2014 認證。

110 年 02 月 取得 ISO 45001:2018 認證。
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委
員
會
 

薪
酬
委
員
會
 

股
東
會
 

董
事
會
 

總
經
理
 

工
程
製
造
處
 

內
部
稽
核
部
 

產
品
開
發
處
 

-6-



(二) 各主要部門所營業務

部 門 所 營 業 務

內部稽核部
內部控制及內部稽核制度的推動、制訂增修與執行、子公司之監督與管理、

執行稽核作業並提出稽核報告及將執行結果提報董事會。

財務管理處

日常帳務處理及財務報表編製、稅務及相關法令事項之管理、匯率及利率

風險之管理、營運資金及其流動性之管理、預算編製規劃與檢討及董事會

及股務相關事宜。

營運服務處 

督導人事、行政及總務作業、環境污染之監控、職業災害之防止、負責公

司內部資訊系統維護及控管電腦及資訊系統等軟硬體維護等管理、採購作

業之管理與審核、採購議價之審核與採購成本之控制、監督供應商之管理

與評鑑、生產需求管理、管制與審核、原物料管控與請購之管理。 

工程製造處 

生產與出貨品質管控、生產單位之管理與規劃、產能規劃與執行、生產管

理管制與審核、生產單位費用與請購之管理、產品量產之規劃及製程之研

究、生產交期控制、倉儲管理規劃與資材作業之管理與審核及呆滯料之管

理、生產設備及電力的維護、自動化設備導入及廠務設備維修。 

產品開發處 
負責新產品的開發、送樣管理與確認、模具設計計劃與執行、模具設計變

更之提出與執行、模具新技術的研究及產品新製程的開發與維護。 

業務處 

營業目標之訂立與執行、業務目標之達成、與客戶關係及服務之維持、客

戶溝通，瞭解收集客戶資訊、市場動態、了解客戶問題並回饋廠內、授信

管理、報價管理及訂單管理。 
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二
、
董
事
、
總
經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料

(一
)
董
事
資
料

11
1
年

3
月

31
日

職
 
稱

 
姓

 
名

 

國
籍

或
註

冊
地

性
別

年
齡

初
次

選
 

任
日

期
 

選
任
日
期

任
期

選
 
任

 
時
 

持
有

股
份

 
現

在
持

有
股

數

配
偶

、
未

成

年
子

女
現

在

持
有

股
份

 

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

目
前

兼
任

本
公

司
及

 

其
他

公
司

之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
 

備
 

註
 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

職
稱

 姓
名

 關
係

 

董
事

長

銘
異

科
技

股

份
有

限
公

司

中
華

民
國

- 
90

.0
1.

09
 

(註
1)

 
10

9.
05

.1
5 

3
年

27
,6

82
,9

10
35

.9
4

28
,8

55
,9

10
37

.4
8

0 
0 

0 
0 

- 
- 

- 
- 

- 

代
表

人
：

 
謝

錦
興

新 加 坡

男

61
~7

0
90

.0
1.

09
 

(註
2)

 
10

9.
05

.1
5 

3
年

48
0,

76
6

0.
62

57
5,

76
6 

0.
75

 7
0,

00
0

0.
09

0 
0 


新

加
坡

南
洋

大
學

商
學

院


新

加
坡

百
工

電
器

公
司

高
級

採
購

副
理


M

in
isc

rib
e 

Co
., 

Lt
d.
高

級
資

材
部

經
理


Le

ic
a 

In
str

um
en

t P
te

. L
td

.
高

級
資

材
經

理


W

es
te

rn
 D

ig
ita

l (
S)

Pt
e.

 
Lt

d.
資

材
部

高
級

協
理


Co

rn
er

 C
o.

 L
td

.遠
東

區
副

總
裁


M

ax
to

r P
er

ip
he

ra
ls 

(S
) P

te
. 

Lt
d.
資

材
與

生
產

企
劃

副
總

裁


銘

異
科

技
(股

)公
司

董
事

長
、

執
行

長


M

in
 A

ik
 T

ec
hn

ol
og

y 
U

sa
 

In
c.
董

事


M

in
 A

ik
 In

te
rn

at
io

na
l 

D
ev

el
op

m
en

t P
te

. L
td

.董
事


M

in
 A

ik
 T

ec
hn

ol
og

y 
(M

) 
Sd

n.
 B

hd
.董

事


M

at
c 

Te
ch

no
lo

gy
 M

al
ay

sia
 

Sd
n.

 B
hd

.董
事


M

ap
 T

ec
hn

ol
og

y 
H

ol
di

ng
s 

Pt
e.

 L
td

.董
事


M

&
J T

ec
hn

ol
og

ie
s C

o.
, 

Lt
d.
董

事


銘

裕
科

技
(蘇

州
)有

限
公

司

董
事


精

曜
(上

海
)能

源
科

技
有

限

公
司

董
事


精

曜
(蘇

州
)新

能
源

科
技

有

限
公

司
董

事


君

洋
科

技
股

份
有

限
公

司
董

事
代

表
人


綠

發
股

份
有

限
公

司
董

事
長


M

A
P 

Pl
as

tic
s P

te
. L

td
. 

(S
in

ga
po

re
)董

事

- 
- 

- 
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職
 
稱

 
姓

 
名

 

國
籍

或
註

冊
地

性
別

年
齡

初
次

選
 

任
日

期
 

選
任
日
期

任
期

選
 
任

 
時
 

持
有

股
份

 
現

在
持

有
股

數

配
偶

、
未

成

年
子

女
現

在

持
有

股
份

 

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

目
前

兼
任

本
公

司
及

 

其
他

公
司

之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
 

備
 

註
 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

職
稱

 姓
名

 關
係

 

董
事

 
代

表
人

：

 
張

龍
根

中
華

民
國

男

61
~7

0
10

9.
05

.1
5 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0
 

0
 

1
2
,0

00
 

0
.
02

0
 

0
 

0
 

0
 


龍

華
科

技
大

學
機

械
工

程
系

銘

異
科

技
(股

)公
司

董
事

代

表
人


震

龍
投

資
有

限
公

司
董

事
長


虹

牌
實

業
股

份
有

限
公

司
董

事
長


正

泰
資

產
管

理
有

限
公

司
董

事
長


浩

騰
企

管
顧

問
股

份
有

限
公

司
董

事
長

- 
- 

- 

董
事

 

Be
ac

on
 

In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 

馬
來

西
亞

- 
10

0.
12

.2
0 

10
9.

05
.1

5 
3
年

25
,3

75
,7

63
 

32
.9

6
24

,7
18

,7
63

 3
2.

10
0 

0 
0 

0 
- 

- 
 

- 
- 

- 

代
表

人
：

 
金

柏
西

中
華

民
國

男

61
~7

0
10

7.
12

.0
4 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


美

國
紐

約
大

學
企

管
碩

士


利

華
資

本
管

理
有

限
公

司
董

事
總

經
理


花

旗
銀

行
副

總
裁

- 
- 

- 
- 

代
表

人
：

 
郭

耀
文

 

中
華

民
國

男

51
~6

0
10

0.
06

.1
7 

(註
3)

 
10

9.
05

.1
5 

3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


美

國
芝

加
哥

大
學

企
管

碩
士


利

華
資

本
管

理
有

限
公

司
董

事
總

經
理


花

旗
銀

行
副

總
裁

- 
- 

- 
- 

獨
立

 

董
事

 
陳

仲
羲

 
中

華

民
國

男

61
~7

0
10

6.
06

.1
6 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


國

立
清

華
大

學
材

料
科

學
工

程
系

學
士


美

國
南

加
州

大
學

材
料

科
學

博
士


美

國
洛

克
威

爾
公

司
科

學
中

心
研

究
員


漢

威
光

電
(股

)公
司

共
同

創

辦
人

及
總

經
理


鈺

創
科

技
(股

)公
司

副
總

經

理
暨

發
言

人


美

商
益

芯
科

技
(股

)公
司

總

經
理


益

芯
科

技
(股

)公
司

董
事

長

兼
執

行
長


華

上
生

醫
(股

)公
司

獨
立

董

事
、

審
計

委
員

、
薪

酬
委

員

- 
- 

- 

-9-



職
 
稱

 
姓

 
名

 

國
籍

或
註

冊
地

性
別

年
齡

初
次

選
 

任
日

期
 

選
任
日
期

任
期

選
 
任

 
時
 

持
有

股
份

 
現

在
持

有
股

數

配
偶

、
未

成

年
子

女
現

在

持
有

股
份

 

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

目
前

兼
任

本
公

司
及

 

其
他

公
司

之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
 

備
 

註
 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

職
稱

 姓
名

 關
係

 

獨
立

 

董
事

 
孫

初
偉

 
中

華

民
國

男

51
~6

0
10

9.
05

.1
5 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


淡

江
大

學
會

計
學

系
學

士


淡

江
大

學
會

計
學

系
專

任
助

教


廣

信
益

群
會

計
師

事
務

所
查

帳
人

員


勤

業
眾

信
會

計
師

事
務

所
審

計
部

門
副

領
組


天

良
生

物
科

技
企

業
(股

)公
司

監
察

人


泰

山
企

業
(股

)公
司

獨
立

董

事


三

地
開

發
地

產
(股

)公
司

獨

立
董

事


百

騏
會

計
師

事
務

所
負

責
人


臺

北
市

會
計

師
公

會
公

益
公

關
委

員
會

委
員

- 
- 

- 

獨
立

 

董
事

 
鍾

凱
動

 
中

華

民
國

男

41
~5

0
10

9.
05

.1
5 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


台

北
大

學
法

學
研

究
所

碩
士


安

成
法

律
事

務
所

合
夥

律
師


東

吳
大

學
法

商
學

院
講

師


安

永
法

律
事

務
所

律
師


台

灣
國

際
專

利
法

律
事

務
所

律
師


經

濟
部

貿
易

調
查

委
員

會
法

務
室

人
員


植

根
法

律
事

務
所

律
師


安

成
法

律
事

務
所

資
深

顧
問

律
師

- 
- 

- 

註
1：

初
次

選
任

董
事

後
至

96
.0

6.
29

解
任

；
自

10
0.

12
.2

0
再

次
就
任

董
事

。

註
2：

初
次

選
任

董
事

後
至

10
3.

12
.0

1
解

任
；

自
10

6.
06

.1
6
再

次
就
任

董
事

。

註
3：

初
次

選
任

董
事

後
至

10
2.

05
.1

5
解

任
；

自
10

4.
07

.2
8
再

次
就
任

董
事

。
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1、
法

人
股

東
之

主
要

股
東

11
1
年

3
月

31
日

法
人

股
東

名
稱

法
人

股
東

之
主

要
股

東

銘
異

科
技

股
份

有
限

公
司

匯
豐

(台
灣

)銀
行

託
管

摩
根

士
丹

利
國

際
專

戶
(2

.2
5%

)、
震

龍
投

資
有

限
公

司
(2

.0
7%

)、
楊

俊
毅

(2
.0

4%
)、

勤
眾

興
業

股
份

有
限

公
司

(2
.0

4%
)、

謝
錦

興
(1

.4
8%

)、
元

大
商

業
銀

行
受

託
保

管
許

瑞

坤
投

資
專

戶
(1

.4
5%

)、
台

北
富

邦
商

業
銀

行
受

託
鴻

裕
社

會
福

利
公

益
信

託
基

金
信

託
財

產
專

戶

(1
.0

8%
)、

台
北

富
邦

商
業

銀
行

受
託

財
產

專
戶

(1
.0

3%
)、

渣
打

國
際

商
業

銀
行

營
業

部
受

託
保

管

利
國

皇
家

銀
行

(新
加

坡
)有

限
公

司
投

資
專

戶
(0

.8
0%

)、
摩

根
大

通
託

管
Ｊ

Ｐ
摩

根
證

券
有

限
公

司
專

戶
(0

.5
6%

) 

馬
來

西
亞

商
Be

ac
on

 In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 
英

屬
維

京
群

島
商

A
lp

ha
 O

pt
io

n 
In

ve
stm

en
ts 

Li
m

ite
d(

10
0%

) 

2、
主

要
股

東
為

法
人

者
其

主
要

股
東

11
1
年

3
月

31
日

法
人

名
稱

法
人

之
主

要
股

東

震
龍

投
資

有
限

公
司

張
龍

根
(9

0%
) 

勤
眾

興
業

股
份

有
限

公
司

名
冠

投
資

股
份

有
限

公
司

(2
1.

82
%

)、
陳

鳳
明

(2
1.

74
%

)、
陳

美
琪

(3
.3

1%
) 

英
屬

維
京

群
島

商
A

lp
ha

 O
pt

io
n 

In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 
Le

on
 C

ap
ita

l L
.P

. I
(1

00
%

) 
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(二
)
董
事
專
業
資
格
及
獨
立
董
事
獨
立
性
資
訊
揭
露

11
1
年

3
月

31
日

條
件

姓
名

專
業
資

格
與
經

驗
獨
立
性
情
形

兼
任
其
他

公
開
發
行

公
司
獨
立

董
事
家
數

謝
錦
興

畢
業
於
新
加
坡
南
洋
大
學
商
學

院
，
曾
擔
任
新

加
坡

百
工

電
器

公
司

高

級
採
購
副
理
、

M
in

isc
rib

e 
Co

., 
Lt

d.
高
級
資
材
部
經

理
、

Le
ic

a 
 

In
str

um
en

t P
te

. L
td

.高
級
資
材
經

理
、

W
es

te
rn

 D
ig

ita
l (

S)
Pt

e.
 L

td
.資

材
部
高
級
協
理
、

Co
rn

er
 C

o.
 L

td
.遠

東
區
副
總

裁
、

M
ax

to
r 

Pe
rip

he
ra

ls 
(S

) P
te

. L
td

.資
材
與
生

產
企
劃

副
總

裁
等
職
務
，
目
前

為
銘

異
科
技
集
團
董
事
長
與
執
行
長

。

未
有
公

司
法

第
30

條
各
款
情
事
之
一
 

0 

張
龍
根

畢
業
於
龍
華
科
技
大
學
機
械
工

程
系
，
目
前
擔
任

震
龍

投
資

有
限

公
司

董
事
長
、
虹
牌
實
業
股
份
有
限
公

司
董
事
長
、
正

泰
資

產
管

理
有

限
公

司
董
事
長
、
浩
騰
企
管
顧
問
股

份
有
限
公
司
董
事
長

及
銘

異
科

技
(股

)
公
司
董
事
代
表
人
等
職
務
。

未
有

公
司
法
第

3
0
條
各
款
情
事
之
一
 

0 

金
柏
西

畢
業
於
美
國
紐
約
大
學
並
取
得

企
管
碩
士
學
位
，
曾

擔
任

花
旗

銀
行

副

總
裁
與
利
華
資
本
管
理
有
限

公
司
董

事
總
經
理

，
具
金

融
及
投
資
領

域

之
經
驗
。
自
民
國

10
7
年

12
月
起

擔
任
本

公
司

法
人
董
事
代

表
人
，
並

曾
擔
任
本
公
司
董
事
長
。

未
有

公
司
法
第

3
0
條
各
款
情
事
之
一
 

0 

郭
耀
文

畢
業
於
美
國
芝
加
哥
大
學
企
管

碩
士
，
曾
擔
任
花

旗
銀

行
副

總
裁

與
利

華
資
本
管
理
有
限
公
司
董
事

總
經
理

，
具
金
融

及
投
資

領
域
之
經
驗

。

自
民
國

10
0
年
起
已
擔
任
本
公

司
4
屆
法
人
董
事
代
表
人
。

未
有

公
司
法
第

3
0
條
各
款
情
事
之
一
 

0 

陳
仲
羲

畢
業
於
國
立
清
華
大
學
材
料
科

學
工
程
系
，
並
取
得
美

國
南

加
州

大
學

材
料
科
學
博
士
學
位
，
曾
任
美

國
洛

克
威

爾
公

司
科

學
中
心

研
究

員
、

漢
威
光
電

(股
)公

司
共
同
創
辦
人
及

總
經

理
、
鈺

創
科

技
(股

)公
司

副

總
經
理
暨
發
言
人
、
美

商
益

芯
科

技
(股

)公
司

總
經

理
等

職
務

，
目

前

擔
任
益
芯
科
技

(股
)公

司
董
事
長
兼
執

行
長
以
及
華

上
生

醫
(股

)公
司

獨
立
董
事
、
審
計
委
員
與
薪
酬
委

員
。
具

30
年
以
上
商
務
、
法

務
、
財

務
、
會
計
或
公
司
業
務
所
需
之
工
作
經
驗
。

於
選
任

前
二

年
及
任
職
期
間
皆
符
合
下
述
各
條
件
：

（
1）

非
為

公
司
或
其
關
係
企
業
之
受
僱
人
。

（
2）

非
公

司
或
其

關
係
企
業
之
董
事
、
監
察
人
。

（
3）

非
本

人
及
其
配
偶
、
未
成
年
子
女
或
以
他
人
名
義
持
有
公
司
已

發
行

股
份

總
額

1%
以

上
或
持

股
前
十

名
之

自
然
人

股
東
：

三

席
獨

董
及
上

述
人
員
均
未
持
有
本
公
司
股
份
。

（
4）

非
(1

)所
列
之
經
理
人
或

(2
)、

(3
)所

列
人
員
之
配
偶
、
二
親
等
以

內
親

屬
或
三

親
等
以
內
直
系
血
親
親
屬
。

（
5）

非
直

接
持

有
公

司
已
發

行
股
份

總
數

5%
以

上
、
持

股
前
五

名

1 
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條
件

姓
名

專
業
資

格
與
經

驗
獨
立
性
情
形

兼
任
其
他

公
開
發
行

公
司
獨
立

董
事
家
數

孫
初
偉

畢
業
於
淡
江
大
學
會
計
學
系

並
取
得

會
計
師
證

書
，
目

前
為
百
騏
會

計

師
事
務
所
負
責
人
與
臺
北
市

會
計
師

公
會
公
益

公
關
委

員
會
委
員
。

曾

擔
任
淡
江
大
學
會
計
學
系
專
任
助
教

、
廣

信
益

群
會

計
師

事
務
所

查
帳

人
員
、
勤
業
眾
信
會
計
師
事
務
所
審
計
部
門
副
領
組
、

天
良

生
物

科
技

企
業

(股
)公

司
監
察
人
、
泰
山
企
業

(股
)公

司
獨
立

董
事
、
三

地
開

發

地
產

(股
)公

司
獨
立
董
事
等
職
務
，
具

25
年
以
上
財
務
及
會
計

工
作

經

驗
。

或
依
公

司
法
第

27
條
第

1
項
或
第

2
項
指
派
代
表
人
擔
任
公

司
董
事
或
監
察
人
之
法
人
股
東
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
。

（
6）

非
與
公
司

之
董
事
席
次
或
有
表
決
權
之
股
份
超
過
半
數
係
由
同

一
人
控
制
之
他
公
司
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
。

（
7）

非
與
公
司

之
董
事
長
、
總
經
理
或
相
當
職
務
者
互
為
同
一
人
或

配
偶
之
他
公
司
或
機
構
之
董
事

(理
事

)、
監
察
人

(監
事

)或
受

僱

人
。

（
8）

非
與

公
司

有
財

務
或

業
務

往
來

之
特

定
公

司
或

機
構

之
董

事

（
理
事
）、

監
察
人
（
監
事
）、

經
理
人
或
持
股

5%
以
上
股
東
。

（
9）

非
為

公
司
或
關
係
企
業
提
供
審
計
或
最
近
二
年
取
得
報
酬
累
計

金
額

未
逾
新
臺
幣

50
萬
元
之
商
務
、
法
務
、
財
務
、
會
計
等
相

關
服

務
之
專
業
人
士
、
獨
資
、
合
夥
、
公
司
或
機
構
之
企
業
主
、

合
夥

人
、
董
事
（
理
事
）
、
監
察
人
（
監
事
）
、
經
理
人
及
其
配

偶
：
三
席

獨
董
均
未
提
供
審
計
服
務
且
最
近
二
年
取
得
上
述
相

關
服
務
報
酬
均
為

0
元
。

（
10
）

未
與
其
他
董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以
內
之
親
屬
關
係
。

（
11
）

未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事
之
一
。

（
12
）

未
有

公
司
法
第

27
條
規
定
以
政
府
、
法
人
或
其
代
表
人
當
選
。

0 

鍾
凱
動

畢
業
於
台
北
大
學
法
學
研
究

所
並
取

得
律
師
及

專
利
代

理
人
證
書
，

目

前
為
安
成
法
律
事
務
所
資
深
顧

問
律
師
。
曾
擔
任

東
吳

大
學

法
商

學
院

講
師
、
安
永
法
律
事
務
所
律
師
、
台

灣
國
際

專
利

法
律

事
務
所
律

師
、

植
根
法
律
事
務
所
律
師
及
經

濟
部
貿

易
調
查
委

員
會
法

務
室
人
員
等

職

務
，
專
長
領
域
為
民
商
法
、
智
慧
財
產
權
法
及
勞
動

法
，
具

20
年

以
上

法
務
工
作
經
驗
。

0 

-13-



(三) 董事會多元化及獨立性：

  為強化董事會職能，本公司於「公司治理守則」明訂董事會成員組成應考量多

元化，以確保董事會整體能具有營運判斷、經營管理及分析監督能力，且於本公司

「董事選任程序」訂定董事會成員多元化之政策。現任七席董事之專業背景，含蓋

商業、財務、會計、法律與公司所屬產業等領域。

  本公司第 9 屆董事會由 4 席一般董事及 3 席獨立董事組成，其中具員工身份之

董事占比為 0%；女性董事占比為 0%；2 位獨立董事任期年資為 2 年、1 位獨立董事

任期年資為 5 年；3 位董事年齡在 61~70 歲、2 位董事年齡在 51~60 歲、1 位董事年

齡在 41~50 歲、全體董事平均年齡約 59 歲。7 席董事間均無配偶及二親等以內之親

屬關係。

  本公司董事會成員落實多元化政策及具體管理目標如下：

 多元化 

項目 

董事 

姓名 

國
籍

性
別/

年
齡

獨
董
年
資

營
運
判
斷
能
力

會
計
及
財
務
分
析
能
力

經
營
管
理
能
力

危
機
處
理
能
力

產
業
知
識

國
際
市
場
觀

領
導
能
力

決
策
能
力

產
業
經
驗/

專
業
能
力

謝錦興 新加坡 
男 

61~70 
-       

硬碟與 

週邊產業 
張龍根 

中華 

民國 

男 

61~70 
-       

金柏西 
中華 

民國 

男 

61~70 
-        

金融 

投資 
郭耀文 

中華 

民國 

男 

51~60 
-        

陳仲羲 
中華 

民國 

男 

61~70 
5        科技業 

孫初偉 
中華 

民國 

男 

51~60 
2        會計 

鍾凱勳 
中華 

民國 

男 

41~50 
2       法律 

多元化項目 具體管理目標 目前達成情形 

性別 至少包含一位女性董事  

專長或背景 

至少一位具會計師資格 

至少一位具律師資格 
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(四
)
總

經
理
、

副
總

經
理

、
協
理

及
各
部

門
及

分
支

機
構

主
管

11
1
年

3
月

31
日

職
 
稱

國
籍

姓
 
名

性
別

就
任
日
期

持
有
股
份
 

配
偶
、
未
成
年
子

女
持
有
股
份
 

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經
（
學
）
歷

目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務

具
配
偶
或
二
親
等
以

內
關
係
之
經
理
人

備
註

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

總
經
理

中
華

民
國

方
光
義

男
99

.0
5.

01
 

79
9,

02
2 

1.
04

%
67

,0
00

0.
09

%
0 

0 


聖
約
翰
科
技
大
學
學
士


三
洋
音
響
機
械
開
發
工
程
師


銘
異
科
技

(股
)公

司
製
造
部
副
總
經
理


銘
鈺
精
密
工
業
股
份
有
限
公
司
董
事


M

A
P 

Pl
as

tic
s P

te
. L

td
. (

Si
ng

ap
or

e)
董
事


億
模
塑
膠
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
董
事
長
、
總

經
理


Ev

ol
ut

io
n 

H
ol

di
ng

s L
im

ite
d
董
事


M

A
P 

Te
ch

no
lo

gy
 H

ol
di

ng
s P

te
.L

td
.執

行
長


M

&
J T

ec
hn

ol
og

ie
s C

o.
,L

td
董
事
、
總
經
理

- 
- 

- 

營
運
服
務
處
協
理

中
華

民
國

謝
秀
蘭

女
10

3.
01

.0
1 

10
8,

05
4 

0.
14

%
3,

25
0 

0.
00

%
0 

0 


南
亞
技
術
學
院
企
業
管
理
系


啟
銘
機
械
股
份
有
限
公
司
採
購
課
長


億
模
塑
膠
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
董
事


Ev

ol
ut

io
n 

H
ol

di
ng

s L
im

ite
d
董
事

- 
- 

- 

財
務
管
理
處
協
理

公
司
治
理
主
管

中
華

民
國

蕭
佳
伶

女
99

.0
7.

01
 

55
,7

34
  

0.
07

%
0 

0 
0 

0 


龍
華
科
技
大
學
企
業
管
理
系


崇
實
聯
合
會
計
師
事
務
所
查
帳
員


銘
異
科
技
股
份
有
限
公
司
會
計


億
模
塑
膠
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
監
事

 
- 

- 
- 

工
程
製
造
處
及
產

品
開
發
處
協
理

中
華

民
國

陳
進
東

男
10

9.
11

.0
6 

4,
88

2 
 

0.
01

%
 

0 
0 

0 
0 


元
智
大
學
化
學
工
程
與
材
料
科
學
碩
士


欣
興
電
子
電
鍍
副
課
長


微
邦
科
技
研
發
工
程
師


銘
異
科
技
股
份
有
限
公
司
品
管
工
程
師

無
 

- 
- 

- 

業
務
處

協
理

中
華

民
國

李
忠
憲

男
10

9.
11

.0
6 

15
,0

35
  

0.
02

%
 

0 
0 

0 
0 


多
倫
多
大
學
經
濟
系


加
拿
大

IP
C
個
人
電
腦
公
司
客
服


弘
陽
工
業
有
限
公
司
廠
務
助
理


銘
異
科
技
股
份
有
限
公
司
業
務
課
長


銘
裕
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
業
務
副
理


億
模
塑
膠
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
董
事

 
- 

- 
- 

會
計
主
管

中
華

民
國

詹
致
齊

男
10

9.
07

.0
3 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


國
立
中
正
大
學
財
務
金
融
所


勤
業
眾
信
聯
合
會
計
師
事
務
所
審
計
部
副
理

無
 

- 
- 

- 

稽
核
主
管

中
華

民
國

張
雅
雯

女
10

5.
09

.0
2 

5,
02

0 
0.

01
%

0 
0 

0 
0 


中
國
科
技
大
學
會
計
系


銘
鈺
精
密
工
業
股
份
有
限
公
司
會
計
部
課
長

無
 

- 
- 

- 
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三
、
最
近
年
度
支
付
董
事
、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

(一
)
董
事
（
含
獨
立
董
事
）
之
酬
金

單
位
：
新

台
幣
千

元

職
稱

姓
名

董
事

酬
金

A
、

B、
 C

及
D
等

四
項

總
額

及
占

稅
後

純
益

之
比

例

兼
任

員
工

領
取

相
關

酬
金

A
、

B、
C、

D
、

E、
F
及

G
等

七
項

總
額

及
占

稅
後

純
益

之
比

例

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

報
酬

(A
) 

退
職

退
休

金
董

事
酬

勞
(C

)
業

務
執

行

費
用

(D
) 

薪
資

、
獎

金

及
特

支
費

等

(E
) 

退
職

退
休

金

(F
) 

員
工

酬
勞

(G
) 

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司
本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

現 金 金 額

股 票 金 額

現 金 金 額

股 票 金 額

董
事

長

銘
異

科
技

(股
)

公
司

代
表

人
: 

謝
錦

興
84

0 
84

0 
0 

0 
15

9
15

9 
40

40
 

1,
03

9 
1.

16
%

 
1,

03
9 

1.
16

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

1,
03

9 
1.

16
%

 
1,

03
9 

1.
16

%
 

無

董
事

銘
異

科
技

(股
)

公
司

代
表

人
: 

張
龍

根
72

0 
72

0 
0 

0 
15

9
15

9 
35

35
 

91
4 

1.
02

%
 

91
4 

1.
02

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

91
4 

1.
02

%
 

91
4 

1.
02

%
 

無

董
事

Be
ac

on
 

In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 
 

代
表

人
:金

柏
西

72
0 

72
0 

0 
0 

15
9

15
9 

30
30

 
90

9 
1.

02
%

 
90

9 
1.

02
%

 
0 

0 
0

0 
0

0
0

0 
90

9 
1.

02
%

 
90

9 
1.

02
%

 
無

董
事

Be
ac

on
 

In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 
 

代
表

人
:郭

耀
文

72
0 

72
0 

0 
0 

15
9

15
9 

30
30

 
90

9 
1.

02
%

 
90

9 
1.

02
%

 
0 

0 
0

0 
0

0
0

0 
90

9 
1.

02
%

 
90

9 
1.

02
%

 
無

獨
立

董
事

陳
仲

羲
84

0 
84

0 
0 

0 
15

9
15

9 
35

35
 

1,
03

4 
1.

16
%

 
1,

03
4 

1.
16

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

1,
03

4 
1.

16
%

 
1,

03
4 

1.
16

%
 

無

獨
立

董
事

孫
初

偉
84

0 
84

0 
0 

0 
15

9
15

9 
40

40
 

1,
03

9 
1.

16
%

 
1,

03
9 

1.
16

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

1,
03

9 
1.

16
%

 
1,

03
9 

1.
16

%
 

無

獨
立

董
事

鍾
凱

勳
84

0 
84

0 
0 

0 
15

9
15

9 
40

40
 

1,
03

9 
1.

16
%

 
1,

03
9 

1.
16

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

1,
03

9 
1.

16
%

 
1,

03
9 

1.
16

%
 

無
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1.
請
敘
明
獨

立
董
事

酬
金
給

付
政

策
、
制
度

、
標
準

與
結
構

，
並

依
所
擔
負

之
職
責

、
風
險

、
投

入
時
間
等

因
素
敘

明
與
給

付
酬

金
數
額
之

關
聯
性

：

本
公
司
除

每
月
給

付
獨
立

董
事

固
定
報
酬

及
每
次

出
席
會

議
之

車
馬
費
外
，
若
當
年

度
有
提

撥
董
事
酬
勞
，
亦
可
依

本
公
司
「

董
事
及
功

能
性
委

員
酬
金

給
付

辦
法

」
所
定

之
任
期
、
兼

任

委
員
會
情

形
及
對

公
司
營

運
參

與
程
度
及

貢
獻
之

價
值
等

計
算

方
式
，
參

與
董
事

酬
勞
之

分
配

。

2.
除
上
表
揭

露
外
，

最
近
年

度
公

司
董
事
為

財
務
報

告
內
所

有
公

司
提
供
服

務
(如

擔
任

母
公
司

/財
務
報
告

內
所
有

公
司

/轉
投
資

事
業
非
屬

員
工
之

顧
問
等

)領
取
之
酬
金

：
無

(二
)
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

單
位

:新
台
幣
千

元

職
稱

姓
名

薪
資

(A
) 

退
職
退
休

金
(B

) 
獎
金
及
特

支
費
等

(C
) 

員
工
酬
勞

金
額

(D
) 

A
、

B、
C
及

D
等

四
項
總

額
及
占
稅

後
純
益

之
比
例

（
％
）

有
無
領
取

來
自

子
公
司
以

外
轉

投
資
事
業

或
母

公
司
酬
金

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告

內

所
有
公
司

本
公
司

財
務
報
告

內

所
有
公
司

現
金
紅
利

金
額

股
票
紅
利

金
額

現
金
紅
利

金
額

股
票
紅
利

金
額

總
經
理

方
光
義

4,
20

0 
4,

20
0 

20
4 

20
4 

2,
38

0 
2,

38
0 

83
7 

0 
83

7 
0 

7,
62

1 
8.

54
%

 
7,

62
1 

8.
54

%
 

無
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(三) 分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形

單位:新台幣千元

職 稱 姓 名 股票金額 現金金額 總  計
總 額 占 稅 後 純

益之比例（％）

總經理 方光義

0 1,871 1,871 2.1 

協理 謝秀蘭

協理 陳進東

協理 李忠憲

協理、財務主管 蕭佳伶

經理、會計主管 詹致齊

(四) 分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、總經理及

副總經理酬金總額占稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準與組合、訂

定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性：

1、 本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、總經理及副總經理

酬金總額占稅後純益比例之分析

單位:新台幣千元

酬金給

付對象

109 年度 110 年度

酬金總額
酬金總額佔稅後

純益比例(%) 酬金總額
酬金總額佔稅後

純益比例(%) 

本公司
合併報表

所有公司
本公司

合併報表

所有公司
本公司

合併報表

所有公司
本公司

合併報表

所有公司

董事 4,707 4,707 15.70% 15.70% 6,880 7.71% 6,880 7.71% 
總經理及

副總經理
7,743 7,743 25.82% 25.82% 7,621 8.54% 7,621 8.54% 

合計 12,450 12,450 41.52% 41.52% 14,501 16.25% 14,501 16.25% 

2、 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序與經營績效及未來風險之關聯：

（1）董事酬金：本公司董事除支領車馬費外，得每月支領固定報酬，其金額授

權薪資報酬委員會及董事會依其對公司營運之參與程度及貢獻之價值，並

參酌同業水準議定之，並得依每年度個別董事績效評估之結果，作為訂定

其個別薪資報酬之參考依據。另依公司章程提撥不高於年度獲利 3%為董

事酬勞，並依照「董事及功能性委員酬金給付辦法」之規定計算分配明細，

提交薪資報酬委員會及董事會決議後分配之。

（2）經理人酬金：包含固定薪資、年終獎金及依公司章程提撥年度獲利 3%至

9%之員工酬勞。固定薪資係參考同業水準以及職稱、職級、學（經）歷、

專業能力與職責等項目核定；獎金與員工酬勞則考量經理人績效評估項目，

包含部門年度預算達成情形、個人年度關鍵績效指標（KPI）及個人專業與

行為成績三大部分，並依據「經理人薪資報酬管理辦法」及「經理人績效

評核辦法」所定程序，由薪資報酬委員會建議分配原則與明細後，提交董

事會核定之。
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四、公司治理運作情形

(一) 董事會運作情形

最近年度(110 年度)董事會開會 8 次(A)，董事出席情形如下：

職 稱 姓 名
實際出席

次數(B) 
委託出

席次數

實際出席

率(%)(B/A) 備註

董事長
銘異科技(股)公司

代表人：謝錦興
8 0 100% 

董 事
銘異科技(股)公司

代表人：張龍根
8 0 100% 

董 事
馬來西亞商

Beacon Investments Limited 
代表人：金柏西

7 1 87.5% 

董 事
馬來西亞商

Beacon Investments Limited 
代表人：郭耀文

8 0 100% 

獨立董事 陳仲羲 8 0 100% 

獨立董事 孫初偉 8 0 100% 

獨立董事 鍾凱勳 8 0 100% 

其他應記載事項：

1、 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董

事意見及公司對獨立董事意見之處理：

(1) 證券交易法第14條之3所列事項：不適用，本公司已設置審計委員會，適用證券交易

法第14 條之5 相關事項。

(2) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決

事項：民國110年12月29日第9屆第12次董事會討論就本公司孟前財務長與客戶間

Rebate之支付所涉相關法律責任提起刑事告訴案，陳仲羲獨立董事認為法律顧問所

提出的陳述，並未有孟前財務長涉及刑法的具體評論，且該行為本身係屬商業判斷，

故反對直接提起刑事告訴。本案經表決後通過。

2、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以

及參與表決情形：

(1) 民國110年12月29日第9屆第12次董事會討論就本公司前董事長金柏西先生所涉相關

法律責任提起刑事告訴案，因與金柏西董事有利害關係，基於利益迴避原則，不參

與討論及表決並不得代理其他董事行使表決權，本案經在場出席董事表決後通過。

(2) 民國111年1月19日第9屆第13次董事會討論調整本公司董事長薪資報酬案，因與謝錦

興董事長有利害關係，基於利益迴避原則，不參與討論及表決並不得代理其他董事

行使表決權，本案經在場出席董事表決後通過。

3、 董事會自我（或同儕）評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資訊：

董事會評鑑執行情形
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評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式
評估

內容

每年執行一次
110.01.01 

至

110.12.31 

1.董事會

2.個別董事成員

3.功能性委員會

董事會、委員會及董事成員內

部自評
註 1 

至少每三年執

行一次

107.11.01 
至

108.10.31 

1.董事會

2.個別董事成員

3.功能性委員會

委由外部專業獨立機構【中華

公司治理協會】執行評估
註 2 

註 1：評估內容：

(1) 董事會績效評估：包括對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會組成與

結構、董事的選任及持續進修、內部控制等五大面向，共計45 項指標。

(2) 個別董事成員績效評估：包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之

參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等六大面向，共

計23項指標。

(3) 審計委員會績效評估：包括對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、提升功

能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等五大面向，共計22
項指標。

(4) 薪酬委員會績效評估：包括對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、提升功

能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任等四大面向，共計18項指標。

註 2：外部評估單位就本公司董事會之組成、指導、授權、監督、溝通、內部控制及風險

管理、自律及其他（董事會會議、支援系統等） 8 大構面，共 38 題指標內容，以

書面審核及實地訪評方式進行評估。

4、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）

執行情形評估：

(1) 為落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運作效率，本

公司董事會於民國108年通過「董事會績效評估辦法」，並執行內部與外部評估。

(2) 配合主管機關之規定，編製英文版財務報告與股東會相關資訊，並發布英文重大訊息，

以提升資訊透明度。

(二) 審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形

最近年度(110 年度)審計委員會開會 7 次(A)，獨立董事出席情形如下：

職 稱 姓 名
實際出席

次數(B) 
委託出席

次數
實際出席率

(%)(B/A) 
備註

獨立董事 陳仲羲 7 0 100%  

獨立董事 孫初偉 7 0 100%  

獨立董事 鍾凱勳 7 0 100%  

其他應記載事項：

1、 審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內容、

獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司對審

計委員會意見之處理。
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(1
)
證

券
交

易
法

第
14

條
之

5所
列

事
項

：

審
計

委
員

會

日
期

/屆
次

議
案

內
容

獨
立

董
事

反
對

意
見

、

保
留

意
見

或
重

大
建

議

項
目

內
容

審
計

委
員

會

決
議

結
果

公
司

對
審

計
委

員
會

意
見

之
處

理

11
0.

01
.2

2 
第

3
屆

第
6
次

1、
委

任
會

計
師

辦
理

財
務

資
訊

協
議

程
序

專
案

服
務

執
行

結
果

案
。

2、
本

公
司

10
0%

持
有

之
子

公
司

Es
te

em
 K

in
g 

Li
m

ite
d

辦
理

資
金

貸
與

本
公

司
10

0%
持

有
之

轉
投

資
公

司
億

模
塑

膠
科

技
（

蘇
州

）
有

限
公

司
案

。

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委
員

會
決

議

11
0.

03
.1

7 
第

3
屆

第
7
次

1、
通

過
本

公
司

民
國

10
9
年

度
營

業
報

告
書

、
個

體
財

務

報
告

及
合

併
財

務
報

告
案

。

2、
通

過
本

公
司

民
國

10
9
年

度
盈

餘
分

配
案

。

3、
通

過
以

資
本

公
積

發
放

現
金

案
。

4、
通

過
本

公
司

民
國

11
0
年

度
簽

證
會

計
師

委
任

及
報

酬

案
。

5、
修

訂
本

公
司

及
本

公
司

10
0%

持
有

之
轉

投
資

公
司

之

「
取

得
或

處
分

資
產

處
理

程
序

」
及

「
資

金
貸

與
他

人

作
業

程
序

」
案

。

6、
通

過
本

公
司

民
國

10
9
年

度
「

內
部

控
制

制
度

聲
明

書
」

案
。

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委
員

會
決

議

11
0.

05
.0

7 
第

3
屆

第
8
次

1、
通

過
本

公
司

民
國

11
0
年

第
1
季

合
併

財
務

報
告

案
。

2、
委

任
會

計
師

辦
理

內
部

書
面

制
度

審
查

服
務

案
。

3、
通

過
本

公
司

關
稅

背
書

保
證

案
。

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委
員

會
決

議

11
0.

08
.0

6 
第

3屆
第

9次

1、
通

過
本

公
司

民
國

11
0
年

第
2
季

合
併

財
務

報
告

案
。

2、
對

本
公

司
10

0%
持

有
子

公
司

Es
te

em
 K

in
g 

Li
m

ite
d

提
供

背
書

保
證

展
延

案
。

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委
員

會
決

議

11
0.

10
.2

9 
第

3屆
第

10
次

1、
討

論
本

公
司

20
20

年
度

股
東

會
前

支
出

之
律

師
及

相

關
機

構
委

任
費

用
問

題
，

以
及

本
公

司
與

客
戶

間

Re
ba

te
疑

義
等

之
後

續
處

理
方

式
案

。

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委
員

會
決

議

11
0.

11
.0

8 
1、

通
過

本
公

司
民

國
11

0
年

第
3
季

合
併

財
務

報
告

案
。

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委
員
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審
計

委
員

會

日
期

/屆
次

議
案
內
容

獨
立

董
事

反
對
意

見
、

保
留

意
見

或
重
大

建
議

項
目

內
容

審
計
委

員
會

決
議
結
果

公
司
對
審
計

委
員
會

意
見
之
處
理

第
3屆

第
11
次

 
2、

訂
定

本
公

司
「

民
國

11
1
年

年
度
稽

核
計

畫
」
案

。

3、
修
訂

本
公

司
「

內
部
控

制
制

度
」
案

。

會
決

議

11
0.

12
.2

9 
第

3屆
第

12
次

1、
討
論

就
本

公
司

前
董

事
長

及
前

財
務

長
所
涉

相
關
法

律

責
任

提
起

刑
事

告
訴
案

。
無

全
體
成
員
同

意
通
過

董
事

會
經

表
決

後
通

過

審
計

委
員
會
決
議

11
1.

01
.1

9 
第

3屆
第

13
次

1、
為
本

公
司

10
0%

持
有

轉
投
資
公

司
億

模
塑
膠

科
技（

蘇

州
）

有
限

公
司

提
供
背

書
保

證
案
。

2、
購
買

生
產

設
備

案
。

無
全
體
成
員
同

意
通
過

董
事

會
同

意
審

計
委

員

會
決

議

11
1.

03
.1

1 
第

3屆
第

14
次

1、
通
過

本
公

司
民

國
11

0
年
度
營

業
報
告

書
、

個
體
財

務

報
告

及
合

併
財

務
報
告

案
。

2、
通
過

本
公

司
民

國
11

1
年
度
簽

證
會
計

師
委

任
及
報

酬

案
。

3、
通
過

本
公

司
民

國
11

0
年
度

盈
餘
分

配
案

。

4、
通
過

以
資

本
公

積
發
放

現
金

案
。

5、
修
訂

與
增

訂
各

公
司

「
取

得
或

處
分

資
產
處

理
程
序

」

及
「

資
金

貸
與

他
人
作

業
程

序
」
案

。

6、
通

過
子

公
司

Es
te

em
 K

in
g 

Li
m

ite
d
辦

理
現

金
減

資

案
。

7、
通
過

本
公

司
民

國
11

0
年
度
「
內

部
控

制
制
度

聲
明

書
」

案
。

無
全
體
成
員
同

意
通
過

董
事

會
同

意
審

計
委

員

會
決

議

(2
)

除
前
開
事

項
外

，
其
他

未
經

審
計

委
員
會

通
過

，
而
經

全
體

董
事
三

分
之

二
以
上

同
意
之

議
決
事
項
：
無

。

2、
獨
立

董
事

對
利

害
關

係
議

案
迴

避
之
執

行
情

形
，

應
敘
明

獨
立

董
事
姓

名
、

議
案
內

容
、
應

利
益
迴

避
原
因
以
及

參
與
表
決
情
形

：
無
。

3、
獨

立
董

事
與
內

部
稽

核
主
管

及
會

計
師

之
溝
通

情
形

（
應
包

括
就

公
司
財

務
、

業
務
狀

況
進
行

溝
通
之
重
大
事

項
、
方
式
及

結
果
等
）
：

(1
)

所
有
獨
立

董
事

均
為
審

計
委

員
會

之
委
員

。
審

計
委
員
平

時
除

定
期
覆

核
內
部

稽
核

主
管
之

稽
核
報
告

，
並
溝

通
意
見
外
，

於
審
計
委

員
會
會
議
時

，

亦
經
常
依

需
要

邀
請
內

部
稽

核
主

管
列
席

報
告

。

(2
)

審
計
委
員

會
會

議
時
，

亦
定

期
邀

請
會
計

師
就

公
司
財

務
報

表
簽
證

及
相

關
內
控

查
核
作

充
分
說
明
。
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(3
)

獨
立

董
事

與
內

部
稽

核
主

管
及

會
計

師
單

獨
溝

通
之

頻
率

：
稽

核
主

管
每

季
至

少
一

次
；

會
計

師
每

年
至

少
二

次
。

(4
)

本
年

度
溝

通
情

形
：

日
期

溝
通

方
式

溝
通

對
象

溝
通

重
點

溝
通

情
形

與
結

果

11
0.

01
.2

2 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

1、
報

告
10

9
年

9
至

11
月

稽
核

業
務

執
行

結
果

。

2、
稽

核
部

門
組

織
結

構
調

整
及

集
團

稽
核

工
作

安
排

報
告
。

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

03
.1

2 
討

論
會

議
稽

核
主

管

1、
10

9
年

12
月

至
11

0
年

1
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

。

2、
公

司
整

體
書

面
制

度
討

論
。

獨
立

董
事

建
議

針
對

公
司

制
度

作
全

面
性

的
檢

查
。

辦
理

情
形

：
已

依
建

議
執

行
公

司
書

面
制

度
覆

核
。

11
0.

03
.1

7 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
10

9
年

12
月

至
11

0
年

1
月

稽
核

業
務

執
行

結

果
。

2、
討

論
10

9
年

內
部

控
制

制
度

聲
明

書
。

3、
審

查
本

公
司

10
9
年

度
財

務
報

告
。

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

04
.1

6 
討

論
會

議
稽

核
主

管

1、
11

0
年

2
月

至
3
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

。

2、
公

司
整

體
書

面
制

度
覆

核
進

度
說

明
。

獨
立

董
事

建
議

因
應

書
面

制
度

追
蹤

改
善

及
專

案
執

行
，
稽

核
單

位
增

加
人

力
配

置
。

辦
理

情
形

：
已

著
手

評
估

人
力

需
求

。

11
0.

05
.0

7 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
11

0
年

2
至

3
月

稽
核

業
務

執
行

結
果

。

2、
審

查
本

公
司

11
0
年

第
1
季

財
務

報
告

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

06
.1

6 
視

訊
會

議
稽

核
主

管

1、
11

0
年

4
至

5
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

。

2、
公

司
整

體
書

面
制

度
覆

核
進

度
說

明
。

3、
內

部
稽

核
人

力
招

募
情

形
。

4、
CO

V
ID

-1
9 
疫

情
公

司
防

疫
管

理
。

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

07
.1

5 
視

訊
會

議
稽

核
主

管

1、
11

0
年

6
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

。

2、
公

司
整

體
書

面
制

度
覆

核
進

度
說

明
。

3、
子

公
司

營
運

現
況

說
明

。

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

08
.0

6 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
11

0
年

4
至

6
月

稽
核

業
務

執
行

結
果

。

2、
審

查
本

公
司

11
0
年

第
2
季

財
務

報
告

。
本

次
會

議
無

意
見

。
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日
期

溝
通

方
式

溝
通

對
象

溝
通

重
點

溝
通

情
形

與
結

果

11
0.

08
.2

5 
視

訊
會

議
稽

核
主

管

1、
11

0
年

7
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

。

2、
公

司
整

體
書

面
制

度
覆

核
進

度
說

明
。

3、
公

司
營

運
現

況
說

明
。

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

09
.1

6 
視

訊
會

議
稽

核
主

管

1、
11

0
年

8
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

。

2、
公

司
整

體
書

面
制

度
覆

核
進

度
說

明
。

3、
公

司
營

運
現

況
說

明
。

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

10
.2

1 
視

訊
會

議
稽

核
主

管

1、
11

0
年

9
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

。

2、
公

司
整

體
書

面
制

度
覆

核
進

度
說

明
。

3、
公

司
營

運
現

況
說

明
。

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

10
.2

9 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
委

任
會

計
師

辦
理

內
部

書
面

制
度

審
查

執
行

進
度

與
結

果
。

獨
立

董
事

建
議

書
面

制
度

審
查

報
告

結

果
，

請
稽

核
納

入
例

行
追

踪
事

項
。

辦
理

情
形

：
依

建
議

事
項

執
行

。

11
0.

11
.0

8 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
11

0
年

7
至

8
月

稽
核

業
務

執
行

結
果

。

2、
擬

具
本

公
司

11
1
年

度
內

部
稽

核
計

劃
。

3、
因

應
內

部
管

理
需

要
，

擬
議

修
訂

本
公

司
「

薪
工

循
環

」

內
部

控
制

制
度

。

4、
審

查
本

公
司

11
0
年

第
3
季

財
務

報
告

。

5、
辨

認
關

鍵
查

核
事

項
及

預
計

執
行

的
查

核
程

序
說

明
與

討
論

。

本
次

會
議

無
意

見
。

11
0.

12
.1

6 
討

論
會

議
稽

核
主

管

1、
11

0
年

9
至

10
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

。

2、
公

司
整

體
書

面
制

度
覆

核
進

度
說

明
。

3、
集

團
營

運
資

金
討

論
。

本
次

會
議

無
意

見
。
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4、 審計委員會年度工作重點及運作情形：

(1) 審計委員會之運作，以下列事項之監督為主要目的：

A、公司財務報表之允當表達。

B、簽證會計師之選（解）任及獨立性與績效。

C、公司內部控制之有效實施。

D、公司遵循相關法令及規則。

E、 公司存在或潛在風險之管控。

(2) 本公司審計委員會110年共召開7次會議，全體委員實際出席率平均為100%。本年度

已完成之工作重點如下：

A、 內部控制制度有效性之考核。

B、 重大之資產交易。

C、 重大之資金貸與、背書或提供保證。

D、 簽證會計師之委任及報酬。

E、 年度財務報告及每季財務報告。

F、 其他公司或主管機關規定之重大事項。

5、 最近年度監察人參與董事會運作情形：已設置審計委員會，不適用。
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(三
)公

司
治

理
運

作
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司

治
理

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

一
、
公

司
是

否
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守

則
」

訂
定

並
揭

露
公

司
治

理
實

務
守

則
？


本

公
司

董
事

會
於

10
5年

1月
26

日
訂

定
「

公
司

治
理

守
則

」
，

並
揭

露
於

公
開

資
訊

觀
測

站
及

公
司

網
站

。

無
重

大
差

異

二
、

公
司

股
權

結
構

及
股

東
權

益

(一
)公

司
是

否
訂

定
內

部
作

業
程

序
處

理
股

東
建

議
、
疑

義
、
糾

紛
及

訴
訟

事
宜
，
並

依
程

序
實

施
？

(二
)公

司
是

否
掌

握
實

際
控

制
公

司
之

主
要

股
東

及
主

要
股

東
之

最
終

控
制

者
名

單
？

(三
)公

司
是

否
建

立
、
執

行
與
關

係
企

業
間

之
風

險

控
管

及
防

火
牆

機
制

？

(四
)公

司
是

否
訂

定
內

部
規

範
，
禁

止
公

司
內

部
人

利
用

市
場

上
未

公
開

資
訊

買
賣

有
價

證
券

？

  


(一

)本
公

司
並

未
特

別
訂

定
內

部
作

業
程

序
，

但
設

有
發

言
人

、
代

理
發

言
人

及
股

務
人

員
處

理
股

東
建

議
、

疑
義

或
糾

紛
等

事
宜

，
並

於
公

司
網

站
設

置
利

害
關

係
人

專
區

及
投

資
人

聯
絡

窗
口

等
溝

通
管

道
。

(二
)本

公
司

設
有

股
務

專
責

人
員

管
理

相
關

資
訊

，
且

委
由

股
務

代
理

機

構
協

助
本

公
司

處
理

股
務

相
關

作
業

，
並

藉
此

掌
握

實
際

控
制

公
司

之
主

要
股

東
及

主
要

股
東

之
最

終
控

制
者

名
單

。

(三
)本

公
司

與
關

係
企

業
及

其
人

員
、

資
產

及
財

務
之

管
理

皆
有

明
確

權

責
劃

分
，

且
訂

有
內

部
控

制
制

度
以

明
確

化
，

並
確

實
依

有
關

規
定

執
行

，
定

期
與

不
定

期
辦

理
風

險
評

估
以

完
善

管
理

機
制

及
建

立
適

當
之

防
火

牆
。

(四
)本

公
司

已
訂

定
「

內
部

重
大

資
訊

處
理

作
業

程
序

」
，

規
範

公
司

內

部
重

大
資

訊
保

密
作

業
及

禁
止

買
賣

程
序

，
以

防
範

內
線

交
易

。

無
重

大
差

異

三
、

董
事

會
之

組
成

及
職

責

(一
)董

事
會

是
否

擬
訂

多
元

化
政

策
、
具

體
管

理
目

標
及

落
實

執
行

？

(二
)公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
外
，
是

否
自

願
設
置

其
他

各
類

功
能

性





(一
)為

強
化

董
事

會
職

能
，

本
公

司
於

「
公

司
治

理
守

則
」

明
訂

董
事

會

成
員

組
成

應
考

量
多

元
化
，
以

確
保

董
事

會
整

體
能

具
有

營
運

判
斷
、

經
營

管
理

及
分

析
監

督
能

力
，

且
於

本
公

司
「

董
事

選
任

程
序

」
訂

定
董

事
會

成
員

多
元

化
之

政
策

。
現

任
七

席
董

事
之

專
業

背
景

，
含

蓋
商

業
、

財
務

、
會

計
、

法
律

與
公

司
所

屬
產

業
等

領
域

。

本
公

司
董

事
會

成
員

落
實

多
元

化
政

策
及

具
體

管
理

目
標

請
參

閱
第

14
頁

。

(二
)本

公
司

除
依

法
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

及
審

計
委

員
會

外
，

未
來

將

依
法

令
及

視
實

際
需

求
再

行
設

置
其

他
各

類
功

能
性

委
員

會
。

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司

治
理

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

委
員

會
？

(三
)公

司
是

否
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

及
其

評
估

方
式
，
每

年
並

定
期

進
行

績
效

評
估
，
且

將
績

效
評

估
之

結
果

提
報

董
事

會
，
並

運
用

於

個
別

董
事

薪
資

報
酬

及
提

名
續

任
之

參
考

？

(四
)公

司
是

否
定

期
評

估
簽

證
會

計
師

獨
立

性
？

 

(三
)本

公
司

已
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

，
並

定
期

進
行

績
效

評
估

，

評
估

結
果

除
提

報
董

事
會

檢
討

、
改

進
外

，
亦

將
作

為
個

別
董

事
薪

資
報

酬
及

提
名

續
任

之
參

考
。

(四
)本

公
司

每
年

度
委

任
簽

證
會

計
師

前
，

均
先

參
照

中
華

民
國

會
計

師

職
業

道
德

規
範

公
報

第
10

號
「

正
直

、
公

正
客

觀
及

獨
立

性
」

制
定

之
評

估
項

目
，
評

估
簽

證
會

計
師

之
獨

立
性
（

註
1）

及
適

任
性
（

註

2）
無

虞
，
且

要
求

簽
證

會
計

師
出

具
「

獨
立

性
聲

明
書

」
後
，
提

請

審
計

委
員

會
及

董
事

會
審

議
簽

證
會

計
師

委
任

及
報

酬
案

。

四
、

公
司

是
否

配
置

適
任
及
適
當
人
數
之
公

司
治

理

人
員

，
並
指
定
公
司
治
理
主
管
，
負

責
公

司
治

理
相

關
事

務
(包

括
但

不
限

於
提

供
董

事
、

監

察
人

執
行

業
務

所
需

資
料
、
協

助
董

事
、
監

察

人
遵

循
法

令
、
依

法
辦

理
董

事
會

及
股

東
會

之

會
議

相
關

事
宜

、
辦

理
公

司
登

記
及

變
更

登

記
、

製
作

董
事

會
及

股
東

會
議

事
錄

等
)？


本

公
司

已
由

董
事

會
任

命
公

司
治

理
主

管
，

負
責

辦
理

公
司

治
理

相
關

事

務
，
其

職
權

範
圍
、
當

年
度

業
務

執
行

情
形

及
進

修
情

形
如

下
表
（

註
3）

。

無
重

大
差

異

五
、

公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
人

(包
括

但
不

限

於
股

東
、

員
工

、
客

戶
及

供
應

商
等

)溝
通

管

道
，

及
於

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，

並
妥

適
回

應
利

害
關

係
人

所
關

切
之

重
要

企

業
社

會
責

任
議

題
？


本

公
司

已
於

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，

且
依

據
各

單
位

所
執

掌

之
業

務
，
鑑

別
所

會
接

觸
或

影
響

之
利

害
關

係
人
，
透

過
業

務
往

來
過

程
、

面
談
、
電

話
、

Em
ai

l及
網

站
等

不
同

溝
通

管
道
，
收

集
利

害
關

係
人

回
饋

的
資

訊
與

關
心

的
議

題
，

經
過

內
部

溝
通

協
調

及
管

理
階

層
整

合
評

估
，

針
對

不
同

利
害

關
係

人
所

關
心

議
題

之
重

要
性

與
對

公
司

之
衝

擊
程

度
，

決
定

其
優

先
性

及
回

應
做

法
，

藉
由

適
當

管
道

進
一

步
瞭

解
利

害
關

係
人

之
合

理
期

望
及

需
求

，
妥

適
回

應
其

關
切

之
重

要
議

題
。

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司

治
理

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

六
、
公

司
是

否
委

任
專

業
股

務
代

辦
機

構
辦

理
股

東

會
事

務
？


本

公
司

委
任

台
新

證
券

股
務

代
理

部
辦

理
股

東
會

事
務

。
無

重
大

差
異

七
、

資
訊

公
開

(一
)公

司
是

否
架

設
網

站
，
揭
露

財
務

業
務

及
公

司

治
理

資
訊

？

(二
)公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式
（

如
架

設
英

文
網

站
、
指

定
專

人
負

責
公

司
資

訊
之

蒐

集
及

揭
露
、
落

實
發

言
人

制
度
、
法

人
說

明
會

過
程

放
置

公
司

網
站

等
）

？

(三
)公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

告
並

申
報

年
度

財
務

報
告
，
及

於
規

定
期

限
前

提
早

公
告

並
申

報
第

一
、
二
、
三

季
財

務
報

告

與
各

月
份

營
運

情
形

？

 



(一
)本

公
司

已
架

設
網

站
，

揭
露

公
司

財
務

業
務

及
公

司
治

理
資

訊
。

(二
)本

公
司

由
專

人
蒐

集
並

視
需

要
揭

露
公

司
資

訊
。

目
前

已
建

立
發

言

人
制

度
，

設
有

發
言

人
及

代
理

發
言

人
。

(三
)本

公
司

財
務

報
告

及
各

月
份

營
運

情
形

，
均

於
法

定
期

限
內

完
成

公

告
及

申
報

。

無
重

大
差

異

八
、
公

司
是

否
有

其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
治

理
運

作

情
形

之
重

要
資

訊
（

包
括

但
不

限
於

員
工

權

益
、
僱

員
關

懷
、
投

資
者

關
係
、
供

應
商

關
係
、

利
害

關
係

人
之

權
利
、
董
事

及
監

察
人

進
修

之

情
形
、
風

險
管

理
政

策
及
風

險
衡

量
標

準
之

執

行
情

形
、
客

戶
政

策
之

執
行

情
形
、
公

司
為

董

事
及

監
察

人
購

買
責

任
保

險
之

情
形

等
）

？


公

司
治

理
運

作
情

形
之

相
關

資
訊

如
下

：

(一
)員

工
權

益
、

僱
員

關
懷

方
面

：
本

公
司

以
勞

動
基

準
法

、
兩

性
工

作

平
等

法
、

性
騷

擾
防

治
法

等
相

關
政

府
法

令
，

作
為

本
公

司
制

定
人

資
管

理
規

章
制

度
的

最
低

基
準

，
以

確
保

員
工

權
益

。

(二
)投

資
者

關
係

方
面

：
本

公
司

除
定

期
揭

露
公

司
重

要
營

運
資

訊
外

，

並
持

續
提

昇
公

司
資

訊
透

明
，

以
利

投
資

人
掌

握
公

司
經

營
動

態
及

發
展

規
劃

。

(三
)供

應
商

關
係

方
面

：
本

公
司

與
供

應
商

之
間

維
繫

著
長

期
良

好
的

合

作
關

係
。
並

已
於

公
司

網
頁

之
利

害
關

係
人

專
區
，
提

供
申

訴
信

箱
。

(四
)利

害
關

係
人

之
權

利
方

面
：

本
公

司
為

保
障

利
害

關
係

人
之

權
益

，

已
建

立
好

各
種

良
好

、
暢

通
之

溝
通

管
道

，
秉

持
誠

信
原

則
及

負
責

態
度

妥
適

處
理

，
並

善
盡

企
業

社
會

責
任

。

(五
)董

事
及

監
察

人
進

修
之

情
形

：
本

公
司

董
事

及
獨

立
董

事
之

進
修

均

無
重

大
差

異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司

治
理
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

符
合
「

上
市
上

櫃
董

事
、

監
察
人

進
修
推

行
要

點
」

所
規
範

之
課
程

及
時
數

，
並
將

其
進

修
情

形
揭
露

於
公
開

資
訊

觀
測

站
，
請

參
閱
下

表
（
註

4）
。

(六
)風

險
管

理
政
策

及
風

險
衡

量
標
準

之
執
行

情
形

：
本

公
司
依

法
訂
定

內
部
規
章
並
進
行
各
種
風
險
管
理
及
評
估
，
以
控
制
風
險
。

(七
)客

戶
政

策
之
執

行
情

形
：

本
公
司

及
子
公

司
十

分
重

視
客
戶

意
見
，

定
期
與

客
戶
進

行
業

務
檢

討
會
，

以
了
解

客
戶

對
產

品
的
意

見
及
相

關
問
題
，
維
持
穏
定
良
好
關
係
，
以
創
造
公
司
利
潤
。

(八
)公

司
為

董
事
及

監
察

人
購

買
責
任

保
險
之

情
形

：
本

公
司
已

為
董
事

購
買
責
任
保
險
。

九
、
請
就
臺
灣
證
券
交
易
所
股
份
有
限
公
司
公
司
治

理
中

心
最

近
年

度
發

布
之

公
司

治
理

評
鑑

結

果
說
明
已
改
善
情
形
，
及
就
尚
未
改
善
者
提
出

優
先

加
強

事
項

與
措

施
。

(未
列

入
受

評
公

司

者
無
需
填
列

) 


民
國

11
0年

公
司
治
理
評
鑑
結
果
尚
未
公
布
，
但
本
公
司
除
已
完
成
構
面
一

各
項
指
標
外
，
其
他
構
面
亦
有
所
改
善
，
民
國

11
1年

仍
將
努
力
達
成
各
項

新
增
指
標
之
要
求
。

無
重
大
差
異
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註 1：會計師獨立性評估項目：（共 15 項）

（1） 簽證會計師任期未逾 7 年

（2） 審計服務小組成員、其他共同執業會計師或法人會計師事務所股東、會計師事務所、事務所關

係企業及聯盟事務所，是否對本公司維持獨立性

（3） 簽證會計師及審計服務小組成員目前或最近二年內無擔任審計客戶之董監事、經理人或對審計

案件有重大影響之職務

（4） 簽證會計師及審計服務小組成員無與本公司之董監事、經理人或對審計案件有重大影響職務之

人員有親屬關係

（5） 簽證會計師卸任一年以內無擔任本公司董監事、經理人或對審計案件有重大影響之職務

（6） 簽證會計師與本公司無直接或間接重大財務利益關係

（7） 簽證會計師事務所無過度依賴單一客戶(本公司)之酬金來源

（8） 簽證會計師與本公司間無重大密切之商業關係

（9） 簽證會計師與本公司間無潛在之僱佣關係

（10）簽證會計師無與查核案件有關或有公費

（11）簽證會計師對本公司所提供之非審計服務無直接影響審計案件之重要項目

（12）簽證會計師無代表本公司與第三者法律案件或其他爭議事項之辯護

（13）簽證會計師無宣傳或仲介本公司所發行之股票或其他證券

（14）簽證會計師無收受本公司或董監事、經理人或主要股東價值重大之禮物餽贈或特別優惠

（15）簽證會計師或審計服務小組成員無代本公司保管錢財

註 2：會計師適任性評估項目：

（1） 服務品質及規模：共 7 項

（2） 專業程度：共 5 項

（3） 時效配合：共 3 項

註 3：公司治理主管設置及運作情形：

（1） 設置情形：為強化公司治理與提升董事會效能，爰參酌「上市上櫃公司治理實務守則」

第 3 條之 1 與「上市公司董事會設置及行使職權應遵循事項要點」相關規定，並經民國

108 年 1 月 17 日第 8 屆第 16 次董事會決議設置公司治理主管。

（2） 職權範圍：包括但不限於下列事項：

A、依法辦理董事會及股東會之會議相關事宜。

B、製作董事會及股東會議事錄。

C、協助董事就任及持續進修。

D、提供董事執行業務所需之資料。

E、 協助董事遵循法令。

F、 其他依公司章程或契約所訂定之事項。

（3） 當年度業務執行情形：將依照法令及相關規定辦理或督導上述業務之執行。

A、依法辦理股東會日期事前登記及各項公告，並於法定期限內製作開會通知、議事手

冊等相關事務。

B、協助董事會及各委員會議事程序及決議之法遵事宜，以確保各項會議是否符合相關

法令及公司治理規範：

a. 擬定各次董事會議程，於七日前通知各董事並提供會議所需資料，且於會後二

十日內完成議事錄之製作及分發。

b. 提醒各董事於執行業務或各項會議作成決議時，應遵守之法規及需利益迴避之

事項。

c. 發布董事會重要決議之重大訊息，並確保公告內容之適法性及正確性，以保障

投資人權益。
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C、針對公司經營領域及所屬產業特性與各董事學、經歷背景，擬定年度進修計畫並協

助安排課程。

D、安排稽核主管、會計主管、簽證會計師及相關部門主管與董事進行溝通及交流，以

協助董事執行職務。

（4） 110 年度公司治理主管進修情形：

姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱
進修

時數

當年度進

修總時數

蕭佳伶

110/03/19 社團法人中華公司治理協會 資料給或不給？論董事資訊權 3 

15 
110/09/01 金融監督管理委員會 第 13 屆臺北公司治理論壇 6 

110/10/20 證券暨期貨市場發展基金會
110 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

110/11/09 證券暨期貨市場發展基金會 110 年度防範內線交易宣導會 3 

註 4：110 年度董事進修情形：

姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱
進修

時數

當年度進

修總時數

謝錦興

110/10/20 證券暨期貨市場發展基金會
110 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

6 
110/11/09 證券暨期貨市場發展基金會 110 年度防範內線交易宣導會 3 

張龍根

110/10/20 證券暨期貨市場發展基金會
110 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

6 
110/11/09 證券暨期貨市場發展基金會 110 年度防範內線交易宣導會 3 

金柏西 110/09/01 金融監督管理委員會 第 13 屆臺北公司治理論壇 6 6 

郭耀文 110/09/01 金融監督管理委員會 第 13 屆臺北公司治理論壇 6 6 

陳仲羲

110/11/09 證券暨期貨市場發展基金會 從檢調角度看公司治理 3.0 3 
6 

110/11/12 社團法人中華公司治理協會
企業經營及輿論新聞危機管

理策略
3 

孫初偉

110/08/13 社團法人中華公司治理協會 財報不實的舞弊紅旗 3 
6 

110/08/20 社團法人中華公司治理協會
董監們應瞭解的一門課：全

球風險認知
3 

鍾凱勳

110/03/19 社團法人中華公司治理協會 資料給或不給？論董事資訊權 3 
6 

110/10/13 證券暨期貨市場發展基金會
110 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 
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(四) 薪資報酬委員會之組成、職責及運作情形

1、 薪資報酬委員會成員資料

條件

身分別

姓名

專業資格與經驗 獨立性情形

兼任其他公開發

行公司薪資報酬

委員會成員家數

召集人

獨立董事
鍾凱勳

詳第 12-13 頁董事資料相關內容

0 

獨立董事 孫初偉 0 

獨立董事 陳仲羲 1 

2、 薪資報酬委員會職權範圍

依本公司薪資報酬委員組織規程所定，本委員會應以善良管理人之注意，忠實

履行下列職權，並將所提建議提交董事會討論：

（1）定期檢討本規程並提出修正建議。

（2）訂定並定期檢討本公司董事及經理人年度及長期之績效目標與薪資報酬之

政策、制度、標準與結構。

（3）定期評估本公司董事及經理人之績效目標達成情形，並訂定其個別薪資報

酬之內容及數額。

本委員會履行前項職權時，應依下列原則為之：

（1）確保公司之薪資報酬安排符合相關法令並足以吸引優秀人才。

（2）董事及經理人之績效評估及薪資報酬，應參考同業通常水準支給情形，並

考量個人所投入之時間、所擔負之職責、達成個人目標情形、擔任其他職

位表現、公司近年給予同等職位者之薪資報酬，暨由公司短期及長期業務

目標之達成、公司財務狀況等評估個人表現與公司經營績效及未來風險之

關連合理性。

（3）不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險胃納之行為。

（4）針對董事及高階經理人短期績效發放紅利之比例及部分變動薪資報酬支付

時間，應考量行業特性及公司業務性質予以決定。

（5）本委員會成員對於其個人薪資報酬之決定，不得加入討論及表決。

前二項所稱之薪資報酬，包括現金報酬、認股權、分紅入股、退休福利或離職

給付、各項津貼及其他具有實質獎勵之措施；其範疇應與公開發行公司年報應

行記載事項準則中有關董事及經理人酬金一致。

本公司子公司之董事及經理人薪資報酬事項，應先經本委員會提出建議後，再

提交董事會討論。

3、 薪資報酬委員會運作情形資訊

（1）本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。

（2）本屆委員任期：109 年 5 月 21 日至 112 年 5 月 14 日，最近年度薪資報酬

委員會開會 5 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下：
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職 稱 姓 名
實際出席

次數(Ｂ) 
委託出席

次數

實際出席率

(%)(Ｂ/Ａ) 備 註

召集人

獨立董事
鍾凱勳 5 0 100%  

獨立董事 孫初偉 5 0 100%  

獨立董事 陳仲羲 5 0 100%  

其他應記載事項：

1、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理：

（1）110.01.22 第 9 屆第 5 次董事會

議案內容：討論民國 109 年度經理人年終獎金發放案。

董事會決議結果：本案經董事會決議補充部分資料後通過。

公司對薪資報酬委員會意見之處理：同意委員會之決議，惟經董事會決議補充部分

資料後通過。

（2）110.02.08 第 9 屆第 6 次董事會

議案內容：討論子公司民國 109 年度經理人年終獎金發放案。

董事會決議結果：本案經董事會表決後通過。

公司對薪資報酬委員會意見之處理：部分董事反對本案，故提付表決。

2、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明

薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無。

3、 薪資報酬委員會之討論事由、決議結果及公司對於成員意見之處理：

日期/屆次 討論事由、決議結果及公司對於成員意見之處理

110.01.22 
第4屆第4次

1、審議本公司經理人 110 年度績效目標設定案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

2、通過民國 109 年度經理人年終獎金發放案。

決議結果：修正後內容經全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意委員會之決議，惟經董事會決議

再補充部分資料後通過。

3、調整本公司經理人薪資報酬案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

4、訂定本公司「員工持股信託管理辦法」案

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意委員會之決議，惟經董事會修正

後通過。

110.02.08 
第4屆第5次

1、審議 100%持有之轉投資公司億模塑膠科技（蘇州）有限公司民國

109 年度經理人年終獎金發放案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：經董事會表決後通過。
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日期/屆次 討論事由、決議結果及公司對於成員意見之處理

110.03.17 
第4屆第6次

1、通過本公司民國 109 年度員工酬勞及董事酬勞案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

110.08.06 
第4屆第7次

1、通過本公司民國 109 年度董事酬勞分配明細案。

2、通過本公司 100%持有之億模塑膠科技（蘇州）有限公司財務主管

任命案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

110.10.29 
第4屆第8次

1、修訂本公司「董事及功能性委員酬金給付辦法」案。

2、修訂本公司「經理人薪資報酬管理辦法」及「經理人績效評核辦法」

案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：經董事會修正後通過。

111.01.19 
第 4屆第 9次

1、通過民國 110 年度經理人績效考核與年終獎金發放案。

2、本公司及子公司經理人晉升與調薪案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

3、調整本公司董事長薪資報酬案。

決議結果：由召集人自行提案至董事會討論。

公司對委員會意見之處理：經董事會表決後通過。

111.03.11 
第 4屆第 10次

1、通過本公司民國 110 年度員工酬勞及董事酬勞案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

2、通過民國 111 年度經理人績效目標設定案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：經董事會表決後通過。
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(五
)推

動
永
續
發
展
執
行
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

一
、
公
司
是
否
建
立
推
動
永
續
發
展
之

治
理
架
構
，
且
設
置
推
動
永
續
發

展
專
（
兼
）
職
單
位
，
並
由
董
事

會
授
權
高
階
管
理
階
層
處
理
，
及

董
事
會
督
導
情
形
？
 


1、

本
公

司
自

民
國

10
8年

即
遵

循
「
責

任
商

業
聯
盟

」
之

規
範
標

準
，

由
營
運

服

務
處
負
責
推
動
並
成
立
「
社
會
責
任
績
效
團
隊
」
。
主
任
委
員
由
總
經
理
擔
任
，

營
運
服
務
處
主
管
為
管
理
代
表
，
另
由
各
部
門
主
管
依
其
專
長
擔
任
各
系
統
成

員
，
將
企
業
社
會
責
任
議
題
融
入
本
公
司
之
經
營
策
略
中
。

2、
營
運
服
務
處
擔
任
上
下
整
合
與
跨
部
門
溝
通
之
橋
樑
，
於
每
年
度
重
點
工
作
中

設
定
客
戶
及
利
害
關
係
人
所
關
注
議
題
作
為
年
度
執
行
方
針
。
為
確
保
重
點
工

作
與
執
行
成
效
，
至
少
每

季
追
蹤
執
行
狀
況
，
並
於

年
度
結
束
向
董
事
會
報
告

永
續
經
營
事
項
與
社
會
責
任
執
行
結
果
。

3、
每
年
進
行
年
度
內
部
稽
核
與
管
理
審
查
，
檢
查
各
項
改
善
措
施
的
執
行
與
落
實

情
況
，
至
少
召
開
一
次
管
理
審
查
會
議
，
針
對
公
司
健
康
、
安
全
、
環
境
、
風

險
識
別
及
改
善
情
況
、
衛
生
、
福
利
、
常
規
設
備
、
制
度
以
及
其
他
員
工
有
關

事
宜
進
行
追
蹤
。

4、
本
公
司
已
取

得
IS

O
14

00
1環

境
管
理
系

統
、

IS
O

 4
50

01
職
業
安
全

衛
生
管
理

系
統
、

RB
A
（
責
任
商
業
聯
盟
行
為
準
則
）
及

SA
 8

00
0（

社
會
責
任
標
準
）

認
證
，
秉
持
著
「
取
之
於

社
會
，
用
之
於
社
會
」
，
善
盡
企
業
應
盡
之
責
，
積

極
投
入
環
保
與
公
益
活
動
，
在
經
營
企
業
發
展
的
同

時
，
亦
兼
顧
環
境
、
職
業

安
全
、
公
司
治
理
及
社
會
責
任
等
議
題
。
 

無
重
大
差
異
 

二
、
公
司
是
否
依
重
大
性
原
則
，
進
行

與
公
司
營
運
相
關
之
環
境
、
社
會

及
公
司
治
理
議
題
之
風
險
評
估
，

並
訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策
或
策

略
？
 


1、

本
公
司
「
社
會
責
任
績
效
團
隊
」
每
年
進
行
一
次
風
險
識
別
與
評
估
，
由
各
相

關
單
位
及
部
門
參
與
，
將

評
估
結
果
制
定
相
關
對
策
以
進
行
改
善
及
監
控
，
且

每
年
進
行
一
次
內
部
稽
核
與
管
理
審
查
，
確
認
各
項
改
善
措
施
之
執
行
情
況
。

2、
本
公
司
就
企
業
社
會
責
任
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公
司
營
運
相
關
重
要
議
題
之

風
險
評
估
，
並
依
據
評
估
後
之
風
險
訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策
（
如
附
表

1）
。

3、
本

揭
露
資

料
涵

蓋
本
公

司
於

11
0年

1月
至

11
0年

12
月

永
續
經

營
之

表
現
；

風

險
評
估
邊
界
則
以
本
公
司
精
密
金
屬
沖
壓
業
務
為
主
。

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

三
、
環
境
議
題
 

(一
)公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適
之
環
境
管
理
制
度
？
 


1、

本
公
司
主
要
製
程
為
精
密
金
屬
沖
壓
與
表
面
處
理
，
針
對
可
能
產
生
的
環
境
汙

染
進

行
有

效
鑑

別
，

提
出

適
切

的
環

境
管

理
方

案
及

建
立

公
司

環
境

管
理

系

統
，
並
由
環
工
部
專
責
人
員
負
責
制
度
的
推
行
及
法
規
遵
循
。

2、
本
公
司
為
強
化
製
程
與
環
境
安
全
管
理
，
依
據
管
理
系
統
與
法
規
制
定
有
效
的

管
理

模
式

，
並

依
規

定
取

得
各

項
污

染
設

施
設

置
及

排
放

許
可

證
。

另
執

行

PD
CA

管
理
循
環
，
以
有
效
降
低
空
、
水
、
廢
、
毒
對
環
境
所
造
成
的
衝
擊
。

3、
本
公
司
於
民
國

98
年
即
已
取
得

IS
O

14
00

1
環
境

管
理
系
統
之
認
證
，
最
新

證
書
效
期
為

11
0/

11
/3

至
11

3/
10

/1
0。

 

無
重
大
差
異
 

(二
)公

司
是

否
致

力
於

提
升

各
項

資
源

之
利

用
效

率
，

並
使

用
對

環
境

負

荷
衝
擊
低
之
再
生
物
料
？
 


1、

本
公
司
執
行
垃
圾
分
類
並
設
置
資
源
回
收
處
、
使
用

再
生
紙
、
鼓
勵
使
用
環
保

筷
、
環
保
杯
等
，
以
及
推
行
文
件
無
紙
化
以
降
低
對
環
境
之
衝
擊
。

2、
為
降
低
水
資
源
耗
用
，
本

公
司
設
置
廢
水
回
收
再
利
用
之
設
備
，
以
降
低
廢
水

對
自
然
環
境
的
負
荷
。
目
標
為
每
年
回
收
超
過

1萬
噸
的
自
來
水
使
用
。

3、
對
於
能
源
利
用
部
分
，
本

公
司
推
行
各
項
節
能
省
電
措
施
不
遺
餘
力
，
除
全
面

更
換
節
能
燈
具
外
，
並
於
部
分
區
域
裝
設
智
慧
型
電
表
，
以
降
低
能
源
消
耗
，

友
善
環
境
。

4、
為

提
升
能

源
使

用
之
效

率
，

本
公
司

自
民

國
10

8年
底

導
入
天

然
氣

取
代
鍋

爐

燃
料
油
，
以
相
同
熱
值
但

產
生
較
低
的
二
氧
化
碳
排
放
量
為
基
礎
，
此
後
每
年

檢
視
溫
室
氣
體
排
放
量
。
以
民
國

10
8年

之
7,

90
1公

噸
（

CO
2/
年
）
作
為
基
準

年
，
在
相
同
基
準
的
情
況

下
，
民
國

10
9至

11
0年

共
減
排
碳

1,
15

5.
7公

噸
，
且

未
來
每
年
將
以
持
續
減
碳
為
目
標
。
 

無
重
大
差
異
 

(三
)公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現
在

及
未

來
的

潛
在

風
險

與
機

會
，

並
採

取
氣

候
相

關
議

題
之

因

應
措
施
？
 


1、

本
公

司
在

環
安

衛
管

理
系

統
的

架
構

下
，

由
各

部
門

推
行

人
員

於
每

年
度

管

理
審
查
會
議
中
審
議
內
外
部
環
境
的
變
化
，
依
公
司

產
品
、
活
動
及
服
務
流
程

分
析

可
能

影
響

公
司

管
理

系
統

運
作

之
內

外
部

環
安

衛
風

險
與

機
會

進
行

風

險
鑑
別
，
並
依
據
「
內
外

部
議
題
評
分
標
準
」
，
考

量
對
公
司
的
影
響
度
與
迫

切
性
進
行
量
化
評
分
，
以
找
出
重
大
議
題
。

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

2、
評
估
後
針
對
溫
室
氣
體
管
理
、
汙
染
及
廢
棄
物
排
放
、
節
能
減
碳
等
關
注
議
題

進
行
應
對
措
施
，
並
透
過
人
員
教
育
訓
練
、
源
頭
減
量
、
水
質
調
查
、
改
善
評

估
、
回
收
測
試
及
檢
驗
等
措
施
進
行
改
善
。
 

(四
)公

司
是

否
統

計
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放
量

、
用

水
量

及
廢

棄
物

總

重
量
，
並
制
定
節
能
減
碳
、
溫
室
氣

體
減

量
、

減
少

用
水

或
其

他
廢

棄

物
管
理
之
政
策
？
 


 

本
公

司
統

計
邊

界
主

要
以

精
密

金
屬

沖
壓

為
主

，
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放
量

已

揭
露
於
公
司
網
站
，
也
制
定
廢
棄
物
減
量
、
廢
水
回
收
再
利
用
與
蒸
氣
能
源
再
利
用

等
各
項
政
策
，
致
力
於
推
動
環
境
保
護
。

1、
溫
室
氣
體
：
本
公
司
自
民

國
10

8
年
底
推
動
提
升
能
源
使
用
效
率
之
政
策
，
導

入
天
然
氣
以
取
代
鍋
爐
燃
料
油
，
預
計
年
削
減

39
.7

%
的

CO
2
排
放
量
為
目

標
。
本
公
司
最
近

2
年
溫
室
氣
體
排
放
量
統
計
如
下
：


範
疇
一
：

10
8
年
：

1,
90

2
公
噸
、

10
9
年
：

1,
52

2
公
噸
、

11
0
年
：

1,
53

5
公
噸


範
疇
二
：

10
8
年
：

5,
18

8
公
噸
、

10
9
年
：

5,
83

7
公
噸
、

11
0
年
：

6,
39

7
公
噸


範
疇
三
：
未
統
計


密
集
度
（
二
氧
化
碳

/百
萬
元

-營
業
收
入
淨
額
）
：

10
8
年
：

7.
85

公
噸
、

10
9
年
：

7.
68

公
噸
、

11
0
年
：

6.
93

公
噸

2、
用
水
量
：
本
公
司
已
推
動

廢
水
回
收
多
年
，
每
年
以

回
收
超
過

1
萬
公
噸
的
自

來
水
再
使
用
為
目
標
，
民
國

10
9
至

11
0
年
用
水
量
及
回
收
水
量
統
計
如
下
：


用
水
量
：

10
9
年
：

27
4,

08
7
公
噸
、

11
0
年
：

24
5,

65
8
公
噸


回
收
水
量
：

10
9
年
：

13
,1

82
公
噸
、

11
0
年
：

16
,1

42
公
噸


密
集
度
（
水

/百
萬
營
業
收
入
淨
額
）
：

10
9
年
：

25
8
公
噸
、

11
0
年
：

21
5

公
噸

3、
廢
棄
物
：
以
源
頭
減
量
為

初
衷
，
本
公
司
已
導
入
污

泥
烘
乾
系
統
，
針
對
有
害

事
業
廢
棄
物
每
批
次
可
減
少

57
%
的
污
泥
產
出
，
民
國

10
9
至

11
0
年
廢
棄

物
統
計
如
下
：


有
害
廢
棄
物
量
：

10
9
年
：

11
9
公
噸
、

11
0
年
：

16
6
公
噸


非
有
害
廢
棄
物
量
：

10
9
年
：

25
1
公
噸
、

11
0
年
：

31
2
公
噸

無
重
大
差
異
 

-37-



評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 


有
害
廢
棄
物
量
密
集
度
（

廢
棄
物

/百
萬
營
業
收
入
淨
額
）
：

10
9
年
：

0.
12

公
噸
、

11
0
年
：

0.
15

公
噸


非
有
害
廢
棄
物
量
密
集
度
（
廢
棄
物

/百
萬
營
業
收
入
淨
額
）
：

10
9
年
：

0.
26

公
噸
、

11
0
年
：

0.
27

公
噸


有
害
廢
棄
物
減
少
量
：

10
9
年
：

19
3
公
噸
、

11
0
年
：

29
9
公
噸
 

四
、
社
會
議
題
 

(一
)公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公
約

，
制

定
相

關
之

管
理

政

策
與
程
序
？
 


1、

本
公
司
自
願
遵
循
「
聯
合
國
世
界
人
權
宣
言
」
與
遵
守
相
關
勞
動
法
規
，
制
定

有
關
程
序
落
實
執
行
，
並
分
別
取
得

RB
A
與

SA
 8

00
0認

證
。

2、
本
公
司
訂
有
下
列
人
權
政
策
：


自
由
選
擇
職
業
：
本
公
司

禁
止
使
用
強
迫
、
擔
保
或

契
約
束
縛
非
自
願
勞
工
。


青
年
勞
工
：
本
公
司
不
在
任
何
製
造
工
序
中
使
用
童
工
。


工
時
：
本
公
司
工
時
依
勞
基
法
之
規
定
。


工
資
與
福
利
：
支
付
勞
工
薪
資
符
合
所
有
相
關
法
令
規
定
。


人
道
的
待
遇
：
本
公
司
公
平
對
待
與
尊
重
每
位
員
工
，
不
以
殘
暴
、
口
頭
辱

罵
、
虐
待
或
不
人
道
方
式
對
待
員
工
。


不
歧
視
：
本
公
司
提
供
平
等
的
工
作
機
會
給
予
求
職
者
及
每
位
員
工
，
不
因

人
種
、
膚
色
、
年
齡
、
性

別
、
性
傾
向
、
種
族
、
殘

疾
、
懷
孕
、
信
仰
、
政

治
派
別
、
社
團
成
員
或
婚
姻
狀
況
等
而
受
歧
視
。


自
由
結
社
：
本
公
司
尊
重
員
工
在
法
律
上
所
賦
予
自
由
結
社
的
權
利
，
保
護

員
工
能
夠
在
不
必
擔
心
被
報
復
、
威
脅
或
騷
擾
的
情
況
下
，
公
開
地
就
工
作

條
件
與
管
理
層
溝
通
。

3、
除
勞
、
健
保
外
，
另
為
每

位
員
工
加
投
保
團
體
意
外
險
；
設
有
職
工
福
利
委
員

會
，
並
定
期
召
開
勞
資
協
調
會
議
及
福
利
委
員
會
會
議
以
維
護
員
工
權
益
。

4、
針
對
員
工
意
見
，
本
公
司

除
設
有
員
工
意
見
箱
與
申
訴
專
線
外
，
同
時
亦
設
置

獨
立
董
事
專
用
信
箱
及
聯
絡
電
話
，
使
員
工
得
與
獨
立
董
事
直
接
進
行
溝
通
，

以
適

度
反

映
員

工
對

公
司

經
營

及
財

務
狀

況
或

涉
及

員
工

利
益

重
大

決
策

之

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

意
見
。
此
外
，
為
使
外
籍

同
仁
意
見
能
充
分
反
映
，
本
公
司
亦
定
期
舉
辦
外
籍

同
仁
溝
通
會
議
。

5、
本

公
司
針

對
人

權
人
權

保
障

訓
練
做

法
如

下
，
民

國
11

0年
針
對

員
工

實
施

人

權
保
障
相
關
訓
練
總
時
數
為

1,
50

5小
時
，
完
成
受
訓
人
數
共
計

30
1位

。

(1
)

公
司
內
部
溝
通
架
構
：
於
新
進
人
員
職
前
訓
練
中
提
供
相
關
法
規
遵
循
宣

導
內
容
包
含
禁
止
強
迫
勞
動
、
禁
止
童
工
、
反
歧
視
、
反
騷
擾
、
工
時
管

理
，
以
及
保
障
人
道
待
遇
等
。

(2
)

不
法
侵
害
訓
練
課
程
訓
練
：
了
解
不
法
侵
害
的
概
念
，
以
及
公
司
對
不
法

侵
害
的
處
理
辦
法
。

(3
)

提
供
完
整
的
職
業
安
全
系
列
訓
練
：
針
對
不
同
類
別
員
工
在
工
作
場
域
會

遇
到
的
情
況
，
提
供
不
同
的
安
全
訓
練
，
如
消
防
訓
練
、
緊
急
應
變
訓
練
、

急
救
人
員
訓
練
、
法
定
安
全
教
育
訓
練
等
。

6、
本
公
司
人
權
關
注
事
項
與
做
法
詳
附
表

2。
(二

)公
司

是
否

訂
定

及
實

施
合

理
員

工

福
利
措
施
（
包
括
薪
酬
、
休
假
及
其

他
福
利
等
），

並
將
經
營
績
效
或
成

果
適
當
反
映
於
員
工
薪
酬
？
 


1、

本
公
司
訂
定
完
善
的
員
工
福
利
措
施
與
退
休
制
度
；
休
假
制
度
除
符
合
勞
動
基

準
法
規
定
外
，
對
於
同
仁
遇
有
育
嬰
、
種
大
傷
病
、
重
大
變
故
等
情
況
，
需
要

一
段
較
長
的
時
間
休
假
時
，
也
能
申
請
留
職
停
薪
，
以
兼
顧
個
人
與
家
庭
照
顧

的
需
要
。
另
外
在
公
司
章
程
明
定
提
撥
年
度
獲
利

3至
9%

為
員
工
酬
勞
，
以
將

經
營
成
果
反
映
於
員
工
薪
酬
。

2、
為
保
障
員
工
未
來
生
活
之
安
定
，
本
公
司
訂
定
員
工
持
股
信
託
管
理
辦
法
並
成

立
員
工
持
股
會
，
依
照
會
員
薪
資
提
存
金
額
相
對
提
撥
獎
勵
提
存
金
。

3、
本
公
司
除
定
期
辦
理
勞
工
體
檢
外
，
另
提
供
同
仁
健
康
檢
查
之
補
助
。

4、
本
公
司
重
視
職
場
多
元
化
與
平
等
，
女
性
職
員
占
比
約

50
%
，
女
性
高
階
主
管

占
比
為

40
%
。
 

5、
本
公
司
各
項
員
工
福
利
措
施
、
與
退
休
制
度
實
施
情
形
請
詳
營
運
概
況
之
勞
資

關
係
（
第

90
頁
）
。
 

無
重
大
差
異
 

(三
)公

司
是

否
提

供
員

工
安

全
與

健
康

之
工

作
環

境
，

並
對

員
工

定
期

實


1、

本
公
司
環
安
衛
政
策
如
下
，
以
期
提
供
員
工
安
全
與
健
康
的
工
作
環
境
：

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

施
安
全
與
健
康
教
育
？
 

遵
守
法
令
、
持

續
改
善
、
降
低
風
險
、
落

實
教
育
、
諮
詢
溝
通
、
節

能
減
碳
、

健
康
促
進

2、
為
提
供
員
工
安
全
、
健
康

及
友
善
環
境
的
工
作
職
場
，
已
建
立
環
安
衛
管
理
系

統
，
並
於
每
年
執
行
驗
證
，
以
確
保
符
合
法
規
及
系
統
的
要
求
且
持
續
改
善
。

另
自

10
9年

起
成

立
成

立
職

業
安

全
小

組
S.

H
.E

（
Sa

fe
ty
、

H
ea

lth
y、

En
vi

ro
nm

en
t）

種
子
教
師
團
，
由
各
部
門
推
派
代
表
擔
任
。
公
司
對
於
各
種
子

教
師

每
月

進
行

專
業

訓
練

，
後

續
再

由
種

子
教

師
將

訓
練

內
容

帶
回

各
自

部

門
，
擔
任
內
部
講
師
進
行

教
育
訓
練
，
使
安
全
意
識

深
植
與
傳
承
，
累
計
受
訓

總
人
數
為

18
5人

次
，
受
訓
總
時
數
達

2,
12

8小
時
。
此
外
亦
定
期
舉
辦
消
防
、

疏
散
、
化
學
品
洩
漏
演
練
，
且
不
定
期
舉
辦
人
員
安

全
教
育
訓
練
，
受
訓
總
人

數
為

61
2人

，
受
訓
總
時
數
達

82
4小

時
。

3、
本
公
司
除
提
供
員
工
安
全
與
健
康
之
工
作
環
境
外
，
並
定
期
舉
辦
員
工
安
全
宣

導
及
員
工
健
康
檢
查
，
且

每
年
執
行
兩
次
作
業
環
境
監
測
，
以
提
供
健
康
工
作

環
境
。

4、
民
國

11
0年

共
發
生

3件
職
災
事
件
，
總
和
傷
害
指
數
為

0.
34
，
略
高
於

10
9年

的

0.
22
。
公
司
經
過
徹
底
檢
討
後
，
改
善
方
式
包
含
增
加
機
台
安
全
連
鎖
裝
置
、

修
訂

SO
P，

及
辦
理
全
廠
安
全
教
育
訓
練
，
以
確
保
同
仁
工
作
安
全
。

5、
本
公
司
於

11
0年

2月
取
得

IS
O

45
00

1職
業
安
全
衛
生

管
理
系
統
認
證
，
最
新
證

書
效
期
為

11
0/

2/
4-

2~
11

3/
2/

3。
 

(四
)公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能
力
發
展
培
訓
計
畫
？
 


本
公
司
針
對
員
工
之
培
訓
計
畫
及
實
施
情
形
如
下
：

1、
新
進
員
工
於
報
到
當
天
即
接
受
新
人
教
育
訓
練
，
本
年
度
受
訓
人
數
共
計

30
1

人
次
，
訓
練
總
時
數
為

45
2
小
時
。

2、
依
照
所
有
員
工
之
職
等
、
職
級
訂
定
訓
練
計
劃
，
並
依
計
畫
辦
理
教
育
訓
練
，

本
年
度
受
訓
人
數
共
計

70
5
人
次
，
訓
練
總
時
數
為

2,
09

4
小
時
。

3、
辦
理
各
項
專
業
技
能
外
部
教
育
訓
練
，
本
年
度
受
訓

人
數
共
計

12
9
人
次
，
訓

練
總
時
數
為

38
7
小
時
。
 

無
重
大
差
異
 

(五
)針

對
產

品
與

服
務

之
顧

客
健

康
與


本

公
司

所
生

產
之

零
組

件
並

非
終

端
產

品
，

故
未

制
定

關
於

保
護

消
費

者
與

客
戶

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

安
全
、
客
戶
隱
私
、
行
銷
及
標
示
等

議
題

，
公

司
是

否
遵

循
相

關
法

規

及
國

際
準

則
，

並
制

定
相

關
保

護

消
費

者
或

客
戶

權
益

政
策

及
申

訴

程
序
？
 

 
權

益
及

申
訴

之
程
序

，
但
本

公
司

遵
循

SA
80

00
之
規

範
，

對
於

客
戶
隱

私
，
均
簽

訂
N

D
A
以

保
障

雙
方

權
益

；
為

維
護

顧
客

健
康

與
安

全
，

生
產

所
使

用
的

原
料

均

符
合

Ro
H

S之
要
求
並
明
定
限
用
物
質
及
綠
色
保
証

等
，
並
遵
循
環
保
法
令
申

報
、

處
理
事
業
廢
棄
物
。

(六
)公

司
是

否
訂

定
供

應
商

管
理

政

策
，
要
求
供
應
商
在
環
保
、
職
業
安

全
衛

生
或

勞
動

人
權

等
議

題
遵

循

相
關
規
範
，
及
其
實
施
情
形
？
 


1、

本
公
司
於

IS
O

19
00

1品
質

管
理
系
統
、

IS
O

14
00

1環
境
管
理
系
統
、

IS
O

45
00

1
職

業
安

全
管

理
系

統
、

RB
A
責

任
商

業
聯

盟
管

理
系

統
及

SA
80

00
企

業
社

會

責
任
管
理
系
統
之
基
礎
下
訂
有
「
供
應
商
管
理
作
業
程
序
」
。

2、
在
環
保
與
職
業
方
面
要
求
供
應
商
需
承
諾
降
低
因
製
程
、
設
施
及
活
動
對
員
工

及
利
害
關
係
人
而
導
致
之
風
險
為
目
標
，
全
力
推
行
符
合
標
準
的
環
境
及
職
業

安
全
衛
生
管
理
系
統
規
範
。

3、
在

勞
動

人
權

方
面

要
求

供
應

商
應

遵
守

國
家

勞
動

法
規

和
承

擔
相

應
社

會
責

任
，
確
認
其
經
營
及
管
理

活
動
均
在
本
公
司
社
會
責
任
政
策
指
引
下
，
努
力
將

社
會
責
任
風
險
降
到
最
小
，
針
對
童
工
、
強
迫
勞
動
、
健
康
安
全
、
集
結
自
由

和
集
體
談
判
權
、
歧
視
、
懲
戒
性
措
施
、
工
作
時
間
、
工
資
報
酬
等
情
形
進
行

確
認
。

4、
本
公
司
定
期
實
施
供
應
商
教
育
訓
練
，
且
以
問
卷
調
查
方
式
確
保
本
公
司
制
定

之
程
序
能
傳
達
給
供
應
商
。

5、
為
監
督
供
應
商
之
遵
循
情
況
，
本
公
司
定
期
安
排
實

地
評
鑑
，
評
鑑
項
目
包
含

「
供
應
商
品
質
系
統
稽
核
」
、
「
供
應
商
採
購
系
統
稽
核
」
及
「
供
應
商
社
會

責
任
管
理
一
般
評
核
」
。
對
於
違
反
社
會
責
任
及
對
環
境
有
顯
著
影
響
者
，
得

依
據
合
約
內
容
解
除
或
終
止
合
約
。
 

無
重
大
差
異
 

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告

書
編

製
準

則
或

指
引

，
編

製
永

續

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊

之
報

告
書

？
前

揭
報

告
書

是
否

取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確

信
或

保


未

公
司

雖
尚

未
編

製
永

續
報

告
書

，
但

仍
致

力
於

推
動

社
會

責
任

，
且

已
取

得

IS
O

14
00

1、
IS

O
 4

50
01
、

RB
A（

責
任
商
業
聯
盟
行
為
準
則
）
及

SA
 8

00
0（

社
會

責
任
標
準
）
認
證
。
 

無
重
大
差
異
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

否
摘

要
說

明
 

證
意

見
？

 

六
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務

守
則

」
訂

有
本

身
之

永
續

發
展

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：
 

 
 

本
公

司
尚

未
訂

定
永

續
發

展
實

務
守

則
。

但
為

展
現

企
業

對
員

工
、

股
東

及
社

會
大

眾
的

承
諾

，
除

落
實

資
訊

透
明

化
外

，
亦

積
極

投
入

環
保

與
公

益
活

動
，

實
已

符
合

「
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
」

之
精

神
。

 

七
、

其
他

有
助

於
瞭

解
推

動
永

續
發

展
執

行
情

形
之

重
要

資
訊

：

1.
本

公
司

員
工

不
論

其
種

族
、
性

別
、
年

齡
皆

享
有

同
等

的
工

作
權

利
，
亦

提
供
個

人
自

由
表

達
及

發
展

之
機

會
。
對

於
員

工
工

作
環
境

安
全

與
衛

生
皆

訂

定
有

嚴
格

標
準

並
遵

行
之

。

2.
本

公
司

秉
持

企
業

公
民

的
一

份
子
，
在

經
營

企
業

發
展

的
同

時
，
亦

兼
顧

對
自
然

環
境

保
護

及
職

業
災

害
的

預
防
，
以

符
合

內
、
外
部

顧
客

的
需

求
。
為

落
實

社
會

責
任

，
亦

推
行

道
路

認
養

活
動

，
期

使
企

業
的

成
長

與
環

境
維

護
能

相
互

兼
顧

。

3.
本

公
司

已
取

得
IS

O
14

00
1、

IS
O

45
00

1、
RB

A（
責

任
商

業
聯

盟
行

為
準

則
，
舊

稱
：

EI
CC

）
及

SA
 8

00
0（

社
會

責
任

標
準

）
系

統
認

證
，
系

統
小

組

成
員

除
了

推
動

上
述

系
統

外
，

更
積

極
的

訪
查

附
近

需
要

協
助

的
弱

勢
團

體
，

以
期

能
從

社
區

出
發

，
進

而
邁

向
需

要
我

們
的

角
落

。

4.
本

公
司

秉
持

著
「

取
之

於
社

會
，
用

之
於

社
會

」
的

理
念
，
善

盡
企

業
應

盡
之

責
，
推

廣
並

落
實

環
保

概
念
、
響

應
社

會
愛

心
捐

款
等
，
為

社
會

增
添

關

懷
及

溫
暖
。
近

年
亦

同
時
將

溫
室

氣
體

盤
查

列
為

工
作

重
點
，
積

極
進

行
溫

室
氣

體
減

量
，
以

達
到

二
氧
化

碳
減

量
排

放
、
愛

護
地
球
、
永

續
經

營
的

目

標
。

附
表

1：
風

險
評

估
與

管
理

政
策

重
大

議
題

風
險

評
估

項
目

說
 

明

環
境

環
境

保
護

及

生
態

維
護

1、
己

於
98

年
初

次
取

得
環

境
認

證
，
並

再
次

於
11

0
年

11
月

取
得
「

IS
O

 1
40

01
」
環

境
管

理
系

統
完

成
稽

核
取

得
認

證
。

2、
推

動
污

染
源

實
質

減
量
，
配

合
政

府
對

空
氣

品
質

的
保

護
。
全

面
推

動
製

程
改

為
天

然
氣

使
用
，
減

少
因

燃
燒

重
油

，
而

排
放

廢
氣

體
。

3、
配

合
政

府
政

策
，
推

動
水

資
源

再
生

利
用
，
建

置
廢

水
回

收
系

統
，
減

少
放

流
水
，
使

得
每

滴
水

可
以

重
複
利

用
第

二
遍

。

4、
辦

理
辦

理
淨

灘
活

動
，

動
手

清
潔

海
岸

，
並

配
合

政
府

認
養

海
灘

，
以

實
際

行
動

執
行

對
環

境
的

保
護

。

5、
設

置
污

泥
烘

乾
系

統
，

減
少

固
體

廢
棄

物
。
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重
大

議
題

風
險

評
估

項
目

說
 

明

社
會

職
業

安
全

1、
己

於
11

0
年

取
得

「
IS

O
 4

50
01

」
職

業
與

安
全

管
理

系
統

認
證

，
每

日
進

行
6S

工
作

環
境

現
場

安
全

巡
檢

2、
每

年
定

期
辦

理
員

工
消

防
演

練
、
全

廠
大

規
模

疏
散

演
練
、
宿

舍
逃

生
演

練
，
厚

植
員

工
緊

急
應

變
及

安
全

逃

生
的

能
力

。

3、
參

加
安

全
衛

生
工

業
協

會
認

證
「

累
計

無
災

害
工

時
，

共
計

1,
21

8,
54

1
小

時
」

。

社
會

責
任

1、
取

得
「

RB
A
責

任
商

業
明

行
為

準
則

」
認

證
，
對

於
勞

工
、
健

康
與

安
全
、
環

境
、
道

德
等

全
方

位
檢

視
，
並

通
過

RB
A

 V
A

P 
驗

證
，

取
得

銀
牌

獎
。

2、
參

與
公

益
不

遺
餘

力
，
辦

理
「

捐
血

活
動

」
、
號

召
員

工
一

起
參

與
；
與

外
部

機
構

一
同

參
與
「

舊
鞋

救
命

活

動
」

，
拋

磚
引

玉
，

盡
己

之
力

，
成

效
斐

然
。

公
司

治
理

誠
信

經
營

1、
公

司
全

面
禁

止
任

何
形

式
的

賄
賂
、
貪

污
、
敲

詐
勒
索

和
挪

用
公

款
，
並

於
訂
定

標
準

規
範
，
以

利
員

工
遵

循
。

2、
不

得
承

諾
、
提

供
、
批

准
、
給

予
或

收
受

賄
賂

或
其

他
形

式
的

不
正

當
收

益
。
此

禁
令

包
括

承
諾
、
提

供
或

收

受
任

何
有

價
之

物
。

持
續

營
運

管
理

1、
配

合
各

部
室

規
範

，
落

實
內

部
控

制
程

序
，

確
保

所
有

人
員

依
照

公
司

規
範

作
業

。

2、
遵

循
政

府
規

定
，

定
期

追
蹤

法
令

並
查

核
更

新
公

司
規

章
。

3、
推

動
永

續
經

營
，

落
實

各
項

管
理

政
策

，
取

得
「

IS
O

 2
23

01
」

營
運

持
續

系
統

認
證

。

強
化

董
事

功
能

提
昇

董
事

價
值

1、
為

使
董

事
能

夠
更

精
進

，
每

年
提

供
董

事
最

新
法

規
課

程
、

及
關

注
議

題
之

課
程

，
安

排
進

修
。

2、
制

定
「

處
理

董
事

要
求

之
標

準
作

業
程

序
」

，
確

保
董

事
提

出
之

議
題

，
能

夠
妥

善
處

理
及

執
行

。

利
害

關
係

人
溝

通

1、
重

視
員

工
權

益
，
成

立
諮

詢
及

申
訴

管
道
，
讓

員
工

暢
所

欲
言
，
表

達
自

身
立

場
，
關

切
公

司
相

關
議

題
，
共

創
勞

資
合

諧
，

提
供

更
友

善
的

工
作

環
境

。

2、
對

外
提

供
各

種
溝

通
管

道
，

並
定

期
公

佈
相

關
議

題
，

供
利

害
關

係
人

參
酌

。

附
表

2：
人

權
關

注
事

項
與

做
法

關
注

事
項

目
標

與
作

為
風

險
評

估
減

緩
措

施
如

何
補

救

提
供

安
全

與
健

康
的

工
作

環
境

落
實

職
業

疾
病

預
防

，
促

進
員

工
身

心
健

康
。

1、
記

錄
是

否
有

因
化

學
品

暴
露

造
成

的
職

業
疾

病
。

 

2、
健

康
方

案
自

主
參

與

率
，

呈
現

公
司

協
助

員

工
促

進
健

康
的

成
效

。
 

1、
由

管
裡

代
表

及
各

部
門

勞
工

衛

生
健

康
管

理
代

表
委

員
，
共

同
與

相
關

部
門

針
對

化
學

性
、

物
理

性
、
人

因
性
、
生

物
性
、
社

會
心

理
性

等
職

業
疾

病
五

大
危

害
因

子
進

行
管

制
。

 

1、
立

即
調

整
工

作
 

2、
提

供
充

分
的

醫

療
資

源
 

3、
預

防
再

發
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關
注
事
項

目
標
與
作
為

風
險
評
估

減
緩
措
施

如
何
補
救

2、
配

置
護

理
人

員
，

提
供

健
康

照

護
、
健
康
促
進
與
員
工
協
助
等
方

案
。
 

3、
定

期
安

排
駐

診
醫

師
之

健
康

諮

詢
問
診
。
 

杜
絕

不
法

歧
視

以
確

保
工

作
機

會
均
等

1、
遵

循
勞

動
動

法
令

、
國

際
規

範
及

公
司

人

權
政
策
，
落
實
內
部
相
關
法
規
。
 

2、
推
動
並
落
實
作
業
程
序
，
於
「
招
幕
及
僱
用

管
理
程
」
中
揭
示
不
歧
視
的
原
則
，
不
因
種

族
、
階
級
、
語
言
、
思
想
、
宗
教
、
黨
派
、

籍
貫
、
出
生
地
、
性
別
、
性
傾
向
、
年
齡
、

婚
姻
、
懷
孕
、
容
貌
、
五
官
、
身
心
障
礙
予

以
歧
視
。
 

3、
對

用
人

單
位

主
管

訓
練

課
程

，
課

程
內

容

包
含
對
應
徵
者
不
歧
視
。
 

自
招

募
流

程
開

始
，

公
司

即

依
內

控
程

序
，

杜
絕

不
法

歧

視
，

在
公

司
的

履
歷

填
寫

資

料
上

，
亦

不
會

請
應

徵
者

提

供
與

工
作

無
關

之
個

人
資

訊
。

公
司

自
招

募
開

始
，

便
依

法
進

行
聘

僱
流
程
，
杜
絕
不
法
歧
視
問
題
。

無
此
疑
慮

禁
用
童
工

制
定
「
不
用
童
工
管
理
程
序
」
。
應
徵
者
前
來

應
徵
，
並
對
獲
聘
員
工
進
行
查
驗
，
雙
重
把
關

以
確
保
無
所
疏
漏
。

應
徵

者
須

提
供

相
關

國
家

法

定
身

分
證

明
文

件
，

利
本

公

司
確
認
符
合
任
用
資
格

公
司

自
招

募
開

始
，

便
依

法
進

行
聘

僱
流
程
。

無
此
疑
慮

禁
止

強
迫

勞
動

1、
恪

遵
當

地
政

府
勞

動
法

令
、

國
際

規
範

及

公
司

人
權

政
策

，
不

強
制

或
脅

迫
任

何
無

意
願
之
人
員
進
行
勞
務
行
為
。
 

2、
於

工
作

規
則

內
明

定
，

若
有

加
班

之
需

求

需
取

得
員

工
同

意
，

並
於

事
後

提
供

加
班

費
或
補
休
。
 

除
了

內
部

系
統

控
管

工
時

外
，

亦
透

過
公

司
廣

設
申

訴

管
道

及
溝

通
會

宣
導

與
檢

視
。

於
出

勤
系

統
及

申
報

加
班

系
統

中
設

置
提

醒
功

能
，

逐
月

進
行

工
時

檢
視

及
控
管
。

若
查
有
強
迫
勞
動
之

實
，
則
與
主
管
進
行

必
要
之
改
善
措
施
並

返
還

員
工

應
有

權

利
。

協
助

員
工

維
持

身
心

健
康

及
工

作
生

活
平

1、
提
供
多
元
化
活
動
，
如
：
藝
文
類
、
運
動
類
、

家
庭

參
與

及
親

子
互

動
，

亦
透

過
社

團
參

與
來
拓
展
同
仁
的
人
際
互
動
，
豐
富
「
工
作

生
活
平
衡
」
理
念
 。

  

檢
視
參
與
率

與
福

委
會

委
員

及
協

力
廠

商
合

作
協

助
宣
傳
、
鼓
勵
員
工
及
眷
屬
參
與
。

活
動

結
束

發
放

問

卷
，
做
為
日
後
改
善

依
據
。
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關
注
事
項

目
標
與
作
為

風
險
評
估

減
緩
措
施

如
何
補
救

衡
 

2、
辦

理
特

約
幼

兒
園

，
提

供
同

仁
解

決
子

女

托
育

問
題

，
讓

同
仁

安
心

工
作

無
後

顧
之

憂
。
 

(六
)履

行
誠
信
經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因

評
  
估
  
項
  
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司

誠
信
經
營
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

一
、
訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
方
案
 

(一
)公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政
策

，
並

於
規
章
及
對
外
文
件
中
明
示
誠
信
經
營
之
政
策
、
作

法
，

以
及

董
事

會
與

高
階

管
理

階
層

積
極

落
實

經
營

政
策

之

承
諾
？
 

(二
)公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

定
期

分
析

及
評

估
營

業
範

圍
內

具
較

高
不

誠
信

行
為

風
險

之

營
業
活
動
，
並
據
以
訂
定
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
，
且
至

少
涵
蓋
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
第
七
條
第
二

項
各
款
行
為
之
防
範
措
施
？
 

(三
)公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作
業

程

序
、
行
為
指
南
、
違
規
之
懲
戒
及
申
訴
制
度
，
且
落
實
執

行
，
並
定
期
檢
討
修
正
前
揭
方
案
？
 

  

(一
)本

公
司
除
經
董
事
會
訂
定
「
誠
信
經
營
守
則
」
與
「

誠
信
經

營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
外
，
並
依
RB
A 

(
責
任
商
業
聯

盟
行
為
準
則

，
舊
稱

：
EI

C
C)
規
範
，
將

誠
信
經

營
政
策
訂

定
於
全
球
反
腐
敗
（
FC
P
A）

管
理
程
序
及
道
德
規
範
管
理
程

序
中
。
 

(二
)公

司
已
於
「
誠
信
經
營
守
則
」
及
「
誠
信
經
營
作
業

程
序
及

行
為
指
南
」
中
訂
定
相
關
防
範
措
施
。
 

(三
)公

司
已
於
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
中
明
定
相

關
作
業
程
序
，
積
極
防
範
不
誠
信
行
為
。
 

無
重
大
差
異
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評
  
估
  
項
  
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司

誠
信
經
營
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

二
、
落
實
誠
信
經
營
 

(一
)公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於
其

與
往

來
交
易
對
象
簽
訂
之
契
約
中
明
定
誠
信
行
為
條
款
？
 

(二
)公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信
經

營
專

責
單

位
，

並
定

期
(
至

少
一

年
一

次
)
向

董
事

會
報

告
其

誠
信

經
營

政
策

與
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

及
監

督
執

行

情
形
？
 

(三
)公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提
供

適
當

陳
述

管
道
，
並
落
實
執
行
？
 

(四
)公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制

度
、
內
部
控
制
制
度
，
並
由
內
部
稽
核
單
位
依
不
誠
信
行

為
風
險
之
評
估
結
果
，
擬
訂
相
關
稽
核
計
畫
，
並
據
以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵

循
情

形
，

或
委

託
會

計

師
執
行
查
核
？
 

(五
)公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之
教

育
訓

練
？
 

    

(
一
)本

公
司
及
子
公
司
對
往
來
之
客
戶
均
建
立
評
核
機
制
，
與
其

訂
立
合
約
時
，
對
雙
方
的
權
利
義
務
均
詳
細
訂
定
，
並
簽
立

保
密
條
款
。
 

(
二
)本

公
司
由
營
運
服
務
處
為
專
責
單
位
，
推
動
本
公
司
及
子
公

司
誠
信
經
營
相
關
宣
導
及
執
行
，
並
於
每
年
向
董
事
會
報
告

前
一
年
度
之
執
行
情
形
。
 

(
三
)本

公
司

於
員

工
從

業
道

德
管

理
程

序
及

員
工

投
訴

與
參

與

管
理
程
序
中
明
確
制
定
防
止
利
益
衝
突
政
策
及
陳
述
管
道
。

(
四
)本

公
司

及
子

公
司

會
計

制
度

與
內

部
控

制
制

度
之

設
計

皆

委
請
會
計
師
協
助
審
視
，
並
定
期
檢
查
；
內
部
稽
核
人
員
進

行
查
核
時
，
至
今
並
未
發
現
員
工
或
管
理
階
層
有
違
反
誠
信

經
營
事
項
。
 

(
五
)本

公
司
定
期
及
不
定
期
舉
辦
誠
信
經
營
之
內
部
教
育
訓
練
，

並
視
實
際
需
求
舉
辦
外
部
之
教
育
訓
練
。
 

無
重
大
差
異
 

三
、
公
司
檢
舉
制
度
之
運
作
情
形
 

(一
)公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，
並

建
立

便
利

檢
舉

管
道

，
及

針
對

被
檢

舉
對

象
指

派
適

當
之

受
理

專

責
人
員
？
 


(
一
)本

公
司
已
於
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
訂
定
具

體
檢
舉
及
獎
勵
制
度
，
無
論
內
部
及
外
部
人
皆
可
透
過
電
話

及
E-
ma
i
l信

箱
作
申
訴
或
檢
舉
。
同
時
派
有
專
責
單
位
處
理

申
訴
事
宜
。
 

無
重
大
差
異
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評
  
估
  
項
  
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司

誠
信
經
營
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

(二
)公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程

序
、

調
查

完
成

後
應

採
取

之
後

續
措

施
及

相
關

保
密

機

制
？
 

(三
)公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置
之
措
施
？
 

 

 
(
二
)本

公
司
已
於
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
訂
定
相

關
標
準
程
序
及
保
密
機
制
。
 

(
三
)本

公
司
已
於
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
訂
定
相

關
措
施
。
 

四
、
加
強
資
訊
揭
露
 

公
司

是
否

於
其

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

，
揭

露
其

所

訂
誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動
成
效
？
 


本
公
司
已
於
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
，
揭
露
誠
信
經
營
守
則
相

關
訊
息
。
 

無
重
大
差
異
 

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
定
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
無
重
大
差
異
。
 

六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：
（
如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形
）
 

本
公
司
董
事
會
於
民
國

10
2年

3月
6日

通
過
訂
定
「
誠
信
經
營
守
則
」
，
及
於

10
2年

8月
9日

通
過
訂
定
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
，
另
於

10
4

年
3月

25
日
董
事
會
，
配
合
法
令
及
公
司
治
理
相
關
規
定
，
並
參
考
主
管
機
關
發
布
之
範
例
及
公
司
實
際
需
要
，
修
訂
本
公
司
「
誠

信
經
營
守
則
」
及
「
誠

信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
。

(七
)公

司
如
有
訂
定
公
司
治
理
守
則
及
相
關
規
章
者
，
應

揭
露
其
查
詢
方
式
：
揭
露

於
本
公
司
網
站
之
投
資
人
專
區
及
公
開
資
訊
觀
測
站
公
司
治
理
專
區
。

(八
)公

司
治
理
運
作
情
形
之
其
他
重
要
資
訊
：

1、
本
公
司
於

10
2
年

3
月

6
日
成
立
薪
資
報
酬
委
員
會
。

2、
本
公
司
於

10
3
年

4
月

17
日
成
立
審
計
委
員
會
。

3、
本
公
司
於

10
5
年

1
月

26
日
董
事
會
通
過
訂
定
「
公
司
治
理
守
則
」
。

4、
本
公
司
於

10
8
年

1
月

17
日
董
事
會
設
置
公
司
治
理
主
管
。
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(九) 內部控制制度執行狀況

1、 內部控制聲明書

公開發行公司內部控制制度聲明書

表示設計及執行均有效
(本聲明書於遵循法令部分採全部法令均聲明時適用) 

銘鈺精密工業股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：111年03月11日
本公司民國 110 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保

障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令

規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述

三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有

效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，

3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前

述項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行

的有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國 110年 12 月 31 日的內部控制制

度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國  111 年 03 月 11 日董事會通過，出席董事  7 人中，

有  0 人持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

銘鈺精密工業股份有限公司

董事長：      簽章

總經理：      簽章

2、 委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。
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(十) 最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人

員違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影

響者，應列明其處罰內容、主要缺失與改善情形：無。

(十一) 最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議

1、 股東會重要決議內容摘要及執行情形如下：

110年7月30日股東常會重要決議

案由 決議結果 執行情形

1、承認 109 年度營業報告書及財

務報表案

經表決後照案通過 相關表冊均已依規定辦理公告

申報。

2、承認 109 年度盈餘分配案 經表決後照案通過 已依股東會決議執行分配作業：

(1)分配基準日：110.08.08 
(2)現金發放日：110.08.20 3、討論以資本公積發放現金案 經表決後照案通過

4、討論修訂「取得或處分資產處

理程序」部分條文案

經表決後照案通過 依修訂後程序執行相關作業

5、討論修訂「資金資與他人作業

程序」部分條文案

經表決後照案通過 依修訂後程序執行相關作業

2、 董事會重要決議事項：(110 年 1 月 1 日至 111 年 3 月 31 日) 

日期/屆次 重要決議事項

110.01.22 
第9屆第5次

1、通過本公司民國 110 年預算案。

2、通過向銀行申請授信額度展延案。

3、通過 100%持有子公司間資金貸與案。

4、召集本公司民國 110 年股東常會相關事宜案。

5、訂定本公司「員工持股信託管理辦法」案。

6、通過民國 109 年度經理人年終獎金發放案。

7、調整本公司經理人薪資報酬案。

110.02.08 
第9屆第6次

1、通過 100%子公司民國 109 年度經理人年終獎金發放案。

110.03.17 
第9屆第7次

1、通過本公司民國 109 年度員工酬勞及董事酬勞案。

2、通過本公司民國 109 年度營業報告書、個體財務報告及合併財務報告案。

3、通過本公司民國 109 年度盈餘分配案。

4、通過以資本公積發放現金案。

5、通過本公司民國 110 年度簽證會計師委任及報酬案。

6、修訂本公司及子公司之「取得或處分資產處理程序」及「資金貸與他人作業

程序」案。

7、通過本公司民國 109 年度「內部控制制度聲明書」案。

8、修正本公司民國 110 年股東常會召集事由案。

110.05.07 
第9屆第8次

1、通過本公司關稅背書保證案。

110.07.09 
第9屆第9次

1、變更本公司民國 110 年股東常會日期及地點案。

2、訂定本公司民國 110 年除息日程案。

110.08.06 
第9屆第10次

1、通過本公司民國 110 年第 2 季合併財務報告案。

2、通過本公司民國 109 年度董事酬勞分配明細案。

3、通過本公司 100%持有之億模塑膠科技（蘇州）有限公司財務主管任命案。

4、通過本公司 100%持有之億模塑膠科技（蘇州）有限公司董事派任案。

5、變更本公司經濟部登記之印章保管單位案。
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日期/屆次 重要決議事項

6、通過對本公司 100%持有子公司 Esteem King Limited 提供背書保證展延案。

110.11.08 
第9屆第11次

1、 通過本公司民國 110 年第 3 季合併財務報告案。

2、訂定本公司「民國 111 年年度稽核計畫」案。

3、修訂本公司「內部控制制度」案。

4、修訂本公司「董事及功能性委員酬金給付辦法」案。

5、修訂本公司「經理人薪資報酬管理辦法」及「經理人績效評核辦法」案。

110.12.29 
第9屆第12次

1、討論就本公司金前董事長及孟前財務長所涉相關法律責任提起刑事告訴案。

111.01.19 
第9屆第13次

1、通過本公司民國 111 年預算案。

2、通過向銀行申請授信額度案。

3、為本公司 100%持有轉投資公司億模塑膠科技（蘇州）有限公司提供背書保證

案。

4、購買生產設備案。

5、召集本公司民國 111 年股東常會相關事宜案。

6、通過民國 110 年度經理人績效考核與年終獎金發放案。

7、本公司及子公司經理人晉升與調薪案。

8、調整本公司董事長薪資報酬案。

111.03.11 
第9屆第14次

1、通過本公司民國 110 年度員工酬勞及董事酬勞案。

2、通過本公司民國 110 年度營業報告書、個體財務報告及合併財務報告案。

3、通過本公司民國 111 年度簽證會計師委任及報酬案。

4、通過本公司民國 110 年度盈餘分配案。

5、通過以資本公積發放現金案。

6、修訂與增訂各公司「取得或處分資產處理程序」及「資金貸與他人作業程序」

案。

7、通過子公司 Esteem King Limited 辦理現金減資案。

8、通過本公司民國 110 年度「內部控制制度聲明書」案。

9、修正本公司民國 111 年股東常會召集事由案。

10、通過民國 111 年度經理人績效目標設定案。

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過中重要決議有不同意見

且有紀錄或書面聲明者、其主要內容：

1、110.02.08 討論子公司經理人年終獎金發放案：

（1）金柏西董事：認為薪酬委員會對經理人的定義及審議之程序與內容均有

不足的地方，故表示反對意見。

（2）郭耀文董事：認為獎金發放基數過高，故表示反對意見。

2、110.12.29 討論就本公司前董事長及前財務長所涉相關法律責任提起刑事告訴

案：

（1）陳仲羲獨董：認為法律顧問所提出的陳述，並未有前財務長涉及刑法的

具體評論，且該行為本身係屬商業判斷，故反對直接提起刑事告訴。

（2）郭耀文董事：認為以法律意見書內容及本人所了解的事實，公司或有構

成誣告的風險，且會造成他人的名譽損失，故反對本案。

（3）金柏西董事：認為公司無法明確說明孟前財務長所涉刑事責任，且對本

案前因後果已做說明，故反對用公司資源去做會對造成公司負面的影響

的事情。

3、111.01.19 討論調整本公司董事長薪資報酬案：

（1）郭耀文董事：認為董事會整體的薪酬已經是歷年來最高，故反對本案。
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（2）金柏西董事：認為公司目前狀況與訂定報酬之時並無太大改變，不該因

為有獲利就提高固定報酬，故反對本案。

4、111.03.11 討論民國 111 年度經理人績效目標設定案：

金柏西董事及郭耀文董事：認為部分經理人 KPI 內容需要調整，故反對本案。

(十三) 最近年度及截至年報刊印日止公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部

稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形：

公司有關人士辭職解任情形彙總表
111 年 3 月 31 日

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因

研發主管 張玉華 109.08.03 110.05.31 生涯規劃

五、簽證會計師公費資訊

(一) 會計師公費資訊

新台幣千元

會計師事

務所名稱

會計師

姓 名

會計師

查核期間
審計公費

非審計公費

(註) 合計 備註

安侯建業聯合

會計師事務所

陳振乾
110 年度 4,730 1,162 5,892 

黃泳華

註：非審計公費服務內容包含制度設計(500 千元)、稅務簽證(555 千元)及代墊費用

(107 千元) 

(二) 公司有下列情事之一者，應另揭露下列資訊：

1、 更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費更換前一年度之審計公費減少，

應揭露審計公費減少金額、比例及原因：無此情形故不適用。

2、 審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例

及原因：無此情形故不適用。

六、更換會計師資訊

(一) 關於前任會計師：不適用

更 換 日 期

更換原因及說明

說明係委任人或會計師

終止或不接受委任

當事人

情 況
會計師 委任人

主動終止委任

不再接受(繼續)委任

最新兩年內簽發無保留

意見以外之查核報告書

意見及原因

無

與發行人有無不同意見 有
會計原則或實務

財務報告之揭露
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查核範圍或步驟

其  他

無

說明

其他揭露事項 (本準則

第十條第六款第一目之

四至第一目之七應加以

揭露者) 

(二) 關於繼任會計師：不適用

事 務 所 名 稱

會 計 師 姓 名

委 任 之 日 期

委任前就特定交易之會計處理方法或會

計原則及對財務報告可能簽發之意見諮

詢事項及結果

繼任會計師對前任會計師不同意見事項

之書面意見

(三) 前任會計師對本準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復函：不適用。

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業之資訊：無此情事。

八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東

股權移轉及股權質押變動情形：

(一) 董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形

職稱 姓 名

110 年度 當年度截至 3 月 31 日止

持有股數增

（ 減 ） 數

質押股數增

（ 減 ） 數

持有股數增

（ 減 ） 數

質押股數增

（ 減 ） 數

董 事

大股東
銘異科技(股)公司 851,000 0 128,000 0

董事長 謝錦興 69,000 0 0 0
董 事

代表人
張龍根 12,000 0 0 0

董 事

大股東
馬 來 西 亞 商 Beacon 
Investments Limited (459,000) 0 0 0

董 事

代表人
金柏西 0 0 0 0

董 事

代表人
郭耀文 0 0 0 0

獨立董事 陳仲羲 0 0 0 0
獨立董事 孫初偉 0 0 0 0
獨立董事 鍾凱勳 0 0 0 0
總經理 方光義 (75,000) 0 0 0
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職稱 姓 名

110 年度 當年度截至 3 月 31 日止

持有股數增

（ 減 ） 數

質押股數增

（ 減 ） 數

持有股數增

（ 減 ） 數

質押股數增

（ 減 ） 數

協 理 謝秀蘭 0 0 0 0
協 理 陳進東 (註 1) 0 0 2,000 0
協 理 李忠憲 (註 1) 0 0 0 0
財務主管 蕭佳伶 0 0 0 0
會計主管 詹致齊 0 0 0 0

註 1：111.01.19 新任

(二) 董事、監察人、經理人及持股比例百分之十之股東股權移轉之相對人為關係人：

姓 名 股權移轉原因 交易日期 交易相對人
與交易相對

人之關係
股 數 交易價格

方光義 處分(贈與) 110.09.08 方聰尉 一等親 75,000 26.1 

(三) 董事、監察人、經理人及持股比例百分之十之股東股權質押之相對人為關係人：無。

九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊

111 年 3 月 31 日

姓名

本人持有股份
配偶、未成年

子女持有股份

利用他人名

義合計持有

股份

前十大股東相互間具

有財務會計準則公報

第六號關係人或為配

偶、二親等以內之親

屬關係者，其名稱或

姓名及關係

備註

股數
持股

比例
股數

持股

比例
股數

持股

比例

名稱

(或姓名) 關係

銘異科技(股)公司 28,855,910 37.48% - - - - 謝錦興
該公司

董事長
- 

銘異科技(股)公司

負責人：謝錦興
575,766 0.75% 70,000 0.09% - - - - - 

馬來西亞商 Beacon 
Investments Limited 24,718,763 32.1% - - - - - - - 

馬來西亞商 Beacon 
Investments Limited 
負責人：郭耀文

- - - - - - - - - 

台灣福興工業(股)
公司

1,077,000 1.4% - - - - - - - 

台灣福興工業(股)
公司

負責人：林瑞章
- - - - - - 林妙音 二等親 - 

方光義 799,022 1.04% 67,000 0.09% - - - - - 

謝錦興 575,766 0.75% 70,000 0.09% - - 
銘異科技

(股)公司
董事長 - 

王崇吉 566,000 0.74% - - - - - - - 
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李春美      473,000 0.61% - - - - - - - 
渣打銀行託管利國

皇家銀行(新加坡)
投資專戶     

444,000 0.58% - - - - - - - 

陳偉仁 347,000 0.45% - - - - - - - 

林妙音 339,553 0.44% - - - - 林瑞章 二等親 - 

註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。

註 2：持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。

註 3：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。

十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之

持股數，並合併計算綜合持股比例：

111 年 3 月 31 日；單位：千股

轉投資事業
本公司投資

董事、監察人、經理

人及直接或間接控

制 事 業 之 投 資

綜合投資

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例

MATC TECHNOLOGY 
MALAYSIA SDN.BHD. 10,527  20% 42,107 80% 52,634 100% 
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肆、募資情形
一、資本及股份

(一) 股本來源

1、 股本形成經過

111 年 3 月 31 日；單位：新台幣千元；千股

年月
發行

價格

核 定 股 本 實 收 股 本 備 註

股 數 金 額 股 數 金 額 股本來源

以現金以外

之財產抵充

股款者

其 他

90.01 10 12,000 120,000 6,000 60,000 創立股本 無 註 1
91.09 10 20,000 200,000 14,000 140,000 現金增資80,000千元 無 註 2
92.07 10 35,000 350,000 28,000 280,000 現金增資140,000千元 無 註 3
93.04 10 35,000 350,000 21,700 217,000 減資63,000千元 無 註 4
93.04 10 35,000 350,000 31,700 317,000 現金增資100,000千元 無 註 4
95.05 10 50,000 500,000 40,900 409,000 盈餘轉增資92,000千元 無 註 5

101.09 20 50,000 500,000 44,172 441,720
員工認股權憑證轉增

資32,720千元
無 註 6

102.08 10 100,000 1,000,000 56,100 561,000
盈餘轉增資 81,276 千

元、資本公積轉增資

38,004 千元

無 註 7

103.06 10 100,000 1,000,000 61,710 617,100
盈餘轉增資 56,100 千

元
無 註 8

104.09 10 100,000 1,000,000 67,881 678,810 盈餘轉增資61,710千元 無 註 9
105.01 88 100,000 1,000,000 77,000 770,000 現金增資91,190千元 無 註 10

註 1：90 年 01 月 18 日經(90)中字第 9031598960 號函核准在案。

註 2：91 年 09 月 16 日經授中字第 09101374800 號函核准在案。

註 3：92 年 07 月 16 日經授中字第 09232369190 號函核准在案。

註 4：93 年 04 月 16 日經授中字第 09331981200 號函核准在案。

註 5：95 年 05 月 30 日經授中字第 09532256130 號函核准在案。

註 6：101 年 10 月 02 日經授中字第 10132553220 號函核准在案。

註 7：102 年 08 月 06 日經授商字第 10201160200 號函核准在案。

註 8：103 年 06 月 19 日經授商字第 10301112880 號函核准在案。

註 9：104 年 09 月 04 日經授商字第 10401182630 號函核准在案。

註 10：105 年 02 月 01 日經授商字第 10501022900 號函核准在案。

2、 股份種類

111 年 3 月 31 日

股 份

種 類

核 定 股 本
備 註

流通在外股份 未發行股份 合 計

普通股 77,000,000 23,000,000 100,000,000 上市
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(二) 股東結構
111 年 3 月 31 日

股東結構

數量
政府機構 金融機構 其他法人 個人

外國機構

及外人
合計

人數(人) 0 2 17 4,548 26 4,593 
持股股數(股) 0 132,933 30,083,573 20,715,955 26,067,539 77,000,000
持股比例(%) 0.00% 0.17% 39.07% 26.90% 33.86% 100% 

(三) 股權分散情形

1、 普通股
111 年 3 月 31 日；每股面額 10 元

持股分級(股) 股東人數(人) 持有股數(股) 持股比例

 1 至 999 1,404  50,502  0.07% 
 1,000 至 5,000 2,513  4,691,908  6.09% 
 5,001 至 10,000 334  2,710,494  3.52% 
 10,001 至 15,000 107  1,342,062  1.74% 
 15,001 至 20,000 68  1,250,240  1.62% 
 20,001 至 30,000 62  1,607,464  2.09% 
 30,001 至 40,000 26  890,759  1.16% 
 40,001 至 50,000 14  638,550  0.83% 
 50,001 至 100,000 35  2,441,424  3.17% 
 100,001 至 200,000 16  2,209,680  2.87% 
 200,001 至 400,000 6  1,657,456  2.15% 
 400,001 至 600,000 4  2,058,766  2.67% 
 600,001 至 800,000 1  799,022  1.04% 
 800,001 至 1,000,000 0  0  0.00% 

1,000,001 以上 3  54,651,673  70.98% 
合計 4,593  77,000,000  100.00% 

2、 特別股：不適用。

(四) 主要股東名單：股權比例百分之五以上之股東或股權比例佔前十名之股東名稱、持

股數及比例
111 年 3 月 31 日

股份

主要股東名稱
持有股數(股) 持股比例(%) 

銘異科技股份有限公司 28,855,910  37.48% 
馬來西亞商 Beacon Investments Limited 24,718,763  32.10% 
台灣福興工業股份有限公司 1,077,000  1.40% 
方光義  799,022  1.04% 
謝錦興  575,766  0.75% 
王崇吉  566,000  0.74% 
李春美  473,000  0.61% 
渣打銀行託管利國皇家銀行（新加坡）投資專戶 444,000  0.58% 
陳偉仁 347,000  0.45% 
林妙音  339,553  0.44% 
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(五) 最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料

單位：新台幣元

年度

項目
109 年 110 年

110年截至

3月31日止

每股市價

（註1）

最 高 42.60 42.4 36 
最 低 20.20 23.3 27.15 
平 均 29.02 28.26 33.06 

每股淨值

（註2）
分 配 前 22.09 22.25 - 
分 配 後 21.54 21.55 - 

每股盈餘
加權平均股數 77,000,000 77,000,000 77,000,000

每股盈餘（註3） 0.39 1.16 - 

每股股利

現 金 股 利 0.55 0.7 - 
無償

配股

盈餘配股 - - - 
資本公積配股 - - - 

累積未付股利（註4） - - - 

投資報酬

分析

本益比（註5） 74.41 24.36 - 
本利比（註6） 52.76 40.37 - 

現金股利殖利率（註7） 1.9% 2.48% - 
＊ 若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現金股

利資訊。 

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算平均市價。

註 2：係以年底已發行之股數為準並依據董事會或次年度股東會決議分配之情形填列。

註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，則列示調整前及調整後之每股盈餘。

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，則分別

揭露截至當年度止累積未付之股利。

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。

註 7：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。

註 8：每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近一季經會計師查核（核閱）之資

料；其餘欄位應填列截至年報刊印日止之當年度資料。

(六) 公司股利政策及執行狀況

1、 公司股利政策：

本公司每年決算後所得純益，除依法應納之所得稅外，應先彌補以往年

度虧損，次就其餘額提撥百分之十為法定盈餘公積（但法定盈餘公積已達資

本總額時不在此限），必要時依法另提列或迴轉特別盈餘公積，其餘除派付股

息外，如尚有盈餘，併同期初未分配盈餘由董事會擬訂股東股利分配議案後，

提請股東會決議分派之。

為追求股東長期利益、穩定經營績效目標，本公司採平衡股利政策，惟

現金股利不得低於股利總數百分之三十。

本公司章程之股利政策雖未明訂股利分派之比例，惟考量公司短期資金

需求與長期財務規劃，以及國內外競爭狀況，並兼顧股東利益等因素，本公

司股東股利之提撥，以不低於當年度可供分配盈餘百分之五十為原則。
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2、 本次股東會擬議股利分配之情形：

本公司 110 年度盈餘分配案經 111 年 3 月 11 日董事會決議通過如下：

單位：新台幣元

項 目 金 額

期初未分配盈餘 1,085,240 
 加：確定福利計畫之再衡量數本期變動數 776,759 
 加：本期稅後淨利 89,216,586 
 減：提列法定盈餘公積 (8,999,335) 
 減：權益減項提列特別盈餘公積 (36,616,761) 
可供分配盈餘 45,462,489 
本期分配項目

 減：股東紅利-現金(每股 0.55 元) (42,350,000) 
期末未分配盈餘 3,112,489 

3、 預期股利政策將有重大變動者，應加以說明：無此情形故不適用。

(七) 本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。

(八) 員工及董事酬勞

1、 公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍：

本公司年度如有獲利，應提撥百分之三至百分之九為員工酬勞及不高於百

分之三為董事酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。

前項員工酬勞發給股票或現金之對象，包括符合一定條件之從屬公司員工。

2、 本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算

基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：無。

3、 董事會通過分派酬勞情形：本公司民國 110 年度員工酬勞及董事酬勞業經民國

111 年 3 月 11 日董事會通過如下，且均以現金方式發放：

(1) 員工酬勞：新台幣 9,991,095 元。

(2) 董事酬勞：新台幣 1,110,121 元。

4、 前一年度員工及董事酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、其與

認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形：

本公司民國 109 年度實際分派員工酬勞新台幣 3,303,067 元及董事酬勞新台

幣 367,007 元，均以現金方式發放，且與財報認列金額無差異。

(九) 公司買回本公司股份情形：無。

二、公司債辦理情形：無。

三、特別股辦理情形：無。

四、海外存託憑證辦理情形：無。

五、員工認股權憑證辦理情形：無

六、限制員工權利新股辦理情形：無。

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。

八、資金運用計劃執行情形：無。
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伍、營運概況

一、業務內容

(一) 業務範圍

1、 公司所營業務之主要內容

銘鈺精密工業：(以下簡稱本公司或銘鈺公司) 
(1) C805050 工業用塑膠製品製造業

(2) C805010 塑膠皮、布、板、管材製造業

(3) C805030 塑膠日用品製造業

(4) CA02010 金屬結構及建築組件製造業

(5) CA02020 鋁銅製品製造業

(6) CA04010 表面處理業

(7) CA01050 鋼材二次加工業

(8) CB01010 機械設備製造業

(9) CB01990 其他機械製造業

(10)CC01080 電子零組件製造業

(11)CN01010 家具及裝設品製造業

(12)F401030 製造輸出業

(13)ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。。

MAP PLASTICS PTE. LTD.：(以下簡稱 MAPP) 
(1) 醫療用塑膠射出產品設計與製造。

(2) 塑膠產品模具設計與製造。

(3) 生技與醫療產業自動化設備專案。

(4) 電子產品用塑膠零件設計與製造。

億模塑膠科技(蘇州)有限公司：(以下簡稱蘇州億模) 
(1) 自動化設備之設計、研發、生產、製造以及銷售並提供相關技術和售後服務。

2、 營業比重

單位:新台幣千元

主要產品
110 年度

銷售金額 比例

硬碟機沖壓零組件 802,357 37%
塑膠射出件 480,402 22%
自動化機台 414,111 19%
其他電子沖壓零組件 329,219 15%
其他 141,814 7%

合 計 2,167,903 100%

3、 目前之商品（服務）項目

銘鈺公司：

(1) 硬碟機沖壓零組件。

(2) 消費性電子零組件。

(3) 均熱片零件。

(4) 車用沖壓零件。
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(5) 金屬部品之表面處理與電鍍服務。

MAPP：
(1) 醫療用塑膠耗材。

(2) 生命科學與生物技術實驗所需之塑膠耗材與設備外殼。

(3) 其他各類塑膠產品。

(4) 模治具製造。

(5) 醫療用耗材組裝用自動化設備。

蘇州億模：

(1) 3C 產品自動化設備之組裝、測試、原件插裝、鐳射以及流水線。

(2) 醫療產品自動化設備之檢測、組裝。

(3) 內建記憶體、太陽能、LED 產品產組裝暨測試用設備。

4、 計劃開發之新商品（服務）

銘鈺公司：

(1) 配合市場趨勢開發高階伺服器硬碟機相關沖壓零組件。

(2) 手機、平板、筆電、汽車、顯示器電子零組件之開發及製造。

(3) 5G 及通訊基地台電子零件之開發及製造。

MAPP：
(1) 醫療儀器熱壓成型。

(2) 醫療儀器矽膠模。

蘇州億模：

(1) 各類新 3C 產品自動化製程設備。

(2) 非電子類產品自動化生產用各類相關設備開發。

(3) 集團內部金屬沖壓與醫療用塑膠產品各式檢測設備。

(4) 醫療產品自動化設備之檢測、組裝。

(二) 產業概況

1、 產業之現況與發展

(1) 精密金屬沖壓

A、 硬碟機產業

經過數年的產業競爭及良性的整合併購，2012年開啟了由三大硬碟機

製造商主導全球硬碟機產業的寡占市場模式。Seagate併購三星電子

(Samsung Electronics Co., Ltd)硬碟機部門乙案已於2011年12月19日結束所

有程序。Western Digital(WD)在2012年3月8日亦完成收購Hitachi Global 
Storage Technology(HGST)的所有程序，但受限於當時大陸商務部的要求維

持現狀到2017年10月，在此之前，WD和HGST品牌維持獨立運作。因此，

WD與HGST雖屬同一個集團，但卻是不同的品牌及儲存技術公司、各自布

局市場。2018年WD集團持續整併、組織調整動作，並調整市場定位，以及

目標族群。在接連收購HGST、SanDisk、G-Technology、Tegile、Upthere在
內儲存設備品牌之後，WD決定將旗下持有品牌重新做調整，藉此讓旗下品

牌產品更容易在市場有鑑別度。在調整之後，針對企業及商業應用產品品

牌將統一使用Western Digital名稱，未來不再以HGST以及WD品牌各自推行

企業及商業應用產品。後續仍將由三大製造商Western Digital、Seagate與
Toshiba持續主導全球硬碟機市場。
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以硬碟機製造商2021年之市場占有率觀察，Seagate於2021年持續以

43%的全球市占率領先，仍穩坐全球最大硬碟機製造商；其次為Western 
Digital市占率為36%為第二大製造商；Toshiba則以21%的市占率位居第三。

2019-2021 年硬碟機出貨量統計及主要硬碟廠市占率分析

單位:百萬台

年度 2019 2020 2021 
廠商 出貨量 % 出貨量 % 出貨量 % 

Seagate 129.3 40% 111.3 43% 110.0 43%
Western Digital 114 36% 96.2 37% 94.2 36%

Toshiba 76.7 24% 52.8 20% 54.7 21%
合 計 320 260.3 258.9 

 Growth (%) -14.70% -18.66% -0.5%
資料來源：Forbes  

Seagate 於 2021 年在花旗全球技術虛擬會議 (Citi 2021 Global 
Technology Virtual Conference)上宣布，正專注於量產容量高達 30TB 的第

二代熱輔助磁性記錄(Heat Assisted Magnetic Recording；HAMR)硬碟，該公

司已推出 20TB HAMR 硬碟，於 2020 年 12 月開始銷售，限量搭配 20TB 
HAMR 硬碟，提供給特定資料中心客戶。而該公司正在開發第二代 HAMR
硬碟，容量可能約為 30TB。

該公司計劃在 2025 年推出 50TB 硬碟，第二代 HAMR 硬碟可能會在

2023 年或 2024 年初出貨。

Seagate 多年來一直是 HAMR 技術的堅定支持者。甚至已向特定客戶

出貨數千顆這類硬碟。Seagate 仍未計劃將其第一代 HAMR 硬碟製成量產

產品。而該公司顯然已在開發第二代 HAMR 硬碟，預計將推向大眾市場。

HAMR在寫入過程會臨時加熱磁碟材料，能在同一區域寫入更多資料，

能顯著且迅速增加硬碟的面積密度。

具有 9 個碟片的 20TB 硬碟的面密度約為 1.116 Tb/inch2。Seagate 已證

明其 HAMR 技術最高能達到 2.6 Tb/inch2 的面密度，並有望在 2030 年成

長到 6 Tb/inch2 以推出 100 TB 3.5 吋硬碟 HDD。但 HAMR 很棘手，因為

它不僅需要新的碟頭，還需要新的介質，這可能是其在大眾產品中採用的

速度緩慢的原因。

雖然消費者已轉向更快的固態硬碟 (SSD)來滿足其儲存需求，但

Exascale 資料中心營運商仍繼續依賴硬碟來儲存大量資料，而其中許多公

司並不害怕使用全新技術。對其用例而言，HAMR 硬碟是完美的解決方案，

因其能在相同的 3.5 吋外形規格中儲存更多資料。

B、 電子零組件

均熱片(英文稱為Heat Sink 或Heat Spreader)為最基礎的散熱元件之

一，常由傳熱速度快的金屬所製成。均熱片的金屬材料包括：銅合金、鋁

材、鋁矽碳及不銹鋼等高導熱金屬材料製成，一般指與晶片直接接觸的散

熱器，屬於CPU或GPU的直接材料，因均熱片須與CPU完全貼合才能均勻

導熱，不僅平面度很重要，也因要與CPU一起封裝，而各家晶片廠對封裝

有不同的需求，致均熱片成為高度客製化的產品。
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均熱片的應用範圍十分廣泛，如電子資訊產業中的電子零組件、半導

體、光電元件產業皆涵蓋其中，下游應用的終端產業更擴及到3C及車用電

子產業，目前最主要應用在電腦微處理器(CPU)、圖形顯示卡(GPU)、單晶

片和多晶片模組等電子元件上，其市場需求隨著電腦產量增加。

中央處理單元(CPU)、繪圖處理單元(GPU)和加速處理單元(APU)這三

大處理器技術正不斷地擴展新應用，同時維持其既有的市場，穩定掌握全

球處理器市場在未來十年的關鍵發展。

近來發生在處理器產業的幾起事件，開啟了重塑整個處理器市場格局

的潛力。其中包括：蘋果(Apple)決定改用自行打造的Mac處理器設計、GPU
加速資料中心協同處理的迅速發展，以及圍繞中美貿易緊張局勢重組APU
供應鏈的過程。

Yole運算與軟體技術與市場分析師John Lorenz表示：「APU是用於為

現代『智慧』裝置內建功能進行管理和執行的核心晶片。事實上，隨著越

來越多的消費裝置始終處於開機以及保持連線狀態，APU成為可用於取代

傳統上更耗電的x86同類產品之理想替代方案。」

C、 汽車用沖壓零件

針對全球電動車市場發展，2021年在汽車整體銷售量不如預期的對比

下，電動車銷量呈現顯著增長，其中中國大陸及歐洲電動車市場滲透率皆

超過15%，明顯優於全球表現。隨著油車禁產禁售時程接近，車廠持續加碼

投資電動車事業部，並將電動車視為核心事業，預估2025年全球電動車滲

透率將超越30%。

根據各國汽車協會資料統計，受晶片嚴重短缺影響，2021年全球汽車

銷售僅7,100萬台，與2020年低點相較，僅成長3.8%；相對的，全球電動車

銷量年增率超過100%，前三大市場依序為中國、歐洲及美國，合計佔全球

比重達9成以上。

2021年中國電動車市場佔全球比重重回52%，返回第一大市場地位，主

因中國規範車廠在汽車產量中需有一定比重為新能源車，以及車廠推出受

消費者歡迎的低價小型車，使中國市場銷售量年增率高達168%；第二大市

場歐洲則延續2020年棒子與蘿蔔政策，使銷售量年增率約達60%。

展望中長期全球電動車市場發展，DIGITIMES Research預估，2025年
銷售量將達2,850萬台，於整體汽車市場滲透率將超越30%，因隨著油車禁

產禁售時程愈加接近、碳排放標準趨嚴等，車廠為避免支付碳稅及巨額罰
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款，持續加碼投資電動車事業，包括擴增電動車產品線。而除造車新勢力

外，傳統車廠亦開始加速「油轉電」轉型，在在顯示車廠已將電動車視為

核心事業。

油電混合、燃料電池和純電動車是主要的發展趨勢，較多傳統汽車製

造商面對產品轉型所需耗費的大量資源、金錢、與時間，加速電動車的研

發或者提升既有汽車技術的品質。有別於傳統汽車的製造，電動車也像手

機製造一樣進入專業分工的時代，也為車用電子產業，資通業以及零部件

廠商創造更多機會。

(2) 醫療用耗材產業

新冠肺炎（COVID-19）對於全球市場造成的衝擊是前所未有且相當驚

人的，在這段疫情大爆發期間，所有地區的醫療設備都面臨到負面衝擊。

與2017至2019年的平均逐年成長相較下，全球醫療設備市場規模在2021年
時為4,322.3億美元下滑了3.7%。一旦疫情結束，市場的需求就會恢復到疫

情爆發前的水準，預計該市場於2021至2028年這段期間之年均複合成長率

（CAGR）達5.4%，市場價值會從2021年的4,553.4億美元成長至2028年的

6,579.8億美元。

(3) 自動化設備產業

自動化設備產業是其他各產業的自動化技術支援產業，屬於技術密集、

服務密集、非大量生產、種類項目多的上游產業，此特性國內外皆然，只

是國外先進國家起步較早，產業已發展成形，世界市場亦大多為其所占據，

而國內自動化產業則由於起步較晚，現有產業規模仍小，因自動化產品種

類繁多、範圍廣大，技術服務的特質高，故而國內自動化產業未來仍存在

很大的發展空間。

自動化係指結合各型電腦、應用軟體、感測器、控制及通訊等技術，

以取代或節省人工、增加生產力、提供穩定品質與增加效益為目的。各種

產業有各式各樣不同的產品及製程，需要的自動化機器之功能各異，故產

業自動化機器之需求持續不斷，尋找有能力設計和製造之自動化設備製造

商，以製造符合其需求之自動化機器，則為目前製造業很重要的課題。

中國於2008年起適用勞動合同法，明文規定對用工權益之保護，其中

包含社會保險金之提列、加班費及資遣費等相關明確規定，使各企業用人

成本大增，尤其以勞力密集之製造業影響最為多，另因中國內陸省份就業

機會增加且薪資水準上升，沿海地區之廠商在競爭激烈的情形下，出現缺

工情形，然而自動化將有助於提升生產效率、降低用人成本、改善品質、

及提升競爭力等優點，特別是工資高漲與缺工問題，預期未來對於自動化

之需求將逐年提升。
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2、 產業上、中、下游之關聯性

(1) 精密金屬沖壓

(2) 醫療耗材產業

(3) 自動化產業

下游 中游 上游 

塑膠原料 

產品研發 

產品製造 

銷售與通路 

下游 中游 上游 

市場標準品 

供應商 

自動化泛用 

生產設備 

零件製造商 

或加工商 

自動化專用 

生產設備 

其他產業生產

製造者 

電子、光電產

品生產製品 

下游 中游 上游 

金屬材料 精密沖壓廠

硬 碟

組裝廠

國際電腦/ 
伺服器大廠

電腦經銷商

（通路商）

消費性電子

品牌業者

半導體

封裝廠

CPU、GPU
晶片生產
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3、 產品之各種發展趨勢及競爭情形

(1) 硬碟機產業

A、硬碟產品發展趨勢：

就硬碟產品未來的發展而言，應用於非攜帶式產品之設計，應首重容

量（Capacity）和效能（Performance）展現，而應用於可攜式產品時，硬碟

產品的設計則強調低功率消耗（Lower Power Consumption）/省電、低熱能

散射（Lower Heat Dissipation）、輕薄性及抗震性上的突破。

觀察近幾年硬碟產品設計趨勢，最重要的技術發展為能量輔助磁紀錄

技術 Energy-Assisted Magnetic Recording (EAMR) technology、序列介面架

構的普及、硬碟加密設計、硬碟的節能設計及可攜式硬碟方案的推出。近

期在大型資料中心及品牌伺服器業者需求持續增長下，硬碟機製造商皆投

入更多開發資源於 Nearline 等大容量硬碟之研發與生產。

因應市場持續朝向大容量硬碟及 Data Center 所需的 Nearline HDD 產

品，TOSHIBA 預計從現在到 2025 年度，將提升 Nearline HDD 產能約 2 倍。

目標 2023 年度要推出 30 TB 容量的產品；到 2025 年度推出 35 TB，2026
年度要推出 40 TB 以上的產品。借助微波來加速磁極變換的磁錄技術

MAMR 持續發展中，在 2021 年已推出 FC-MAMR 技術的 18TB HDD 產

品。2021 年 12 月，已完成 MAS-MAMR 技術使 HDD 記憶密度提升的實

驗。除了主要在菲律賓工廠的既有產能，將持續擴廠投資外，另外也會在

中國大陸設新工廠。目標 2025 年度 HDD 產能提升至 2020 年度的 2 倍左

右。

資料來源：Toshiba Corporation 

B、 硬碟產品競爭情況：

銘鈺精密生產多種硬碟機沖壓零組件，故各產品競爭狀況也因產品別

的不同而有所差異。以下僅就集團前兩大主力產品音圈馬達上下板及硬碟

機沖壓零組件的市場競爭狀況進行簡要說明。

本集團主要競爭者多為東南亞或台灣廠商，其中音圈馬達上下板之主
要競爭者為 Cheung Woh、KOBAKIN、Interplex（原名 Amtek）、和勤及
NHK Spring；另硬碟機沖壓零組件之主要競爭者為 IPT 及 NHK Spring。由
於硬碟廠沖壓零組件具有高精密度及高潔淨度的要求，以致進入門檻偏高，
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硬碟機製造商也極少引進新的供應商，硬碟機沖壓零組件之供應鏈相對較
為封閉，故良好穩定的產品品質相較於價格競爭更顯得重要。基於硬碟出
貨量的趨緩，零組件的供應商亦開始進一步的整併，供應鏈預計仍會有所
調整。在市場變化的環境下及因應終端資料中心（Data Center）需求不斷攀
升，音圈馬達上下板的設計也趨於較厚的材料與複雜的設計，皆提升了廠
商供應的門檻與技術，相對應的訂單量將集中到有競爭優勢的零組件廠商。

(2) 醫療耗材產業

A、 醫療器材產業發展趨勢：

新冠肺炎疫情全面主導著醫療設備的發展，由於呼吸器與個人防護設

備（PPE）此類產品的需求急遽上升，減緩了疫情對於財務上的衝擊。疫情

流行也加速技術發展的腳步，不但能在有限的情況下照護治療，也讓這些

能協助用戶更精確追蹤自身醫療保健指標與需求的穿戴式設備的使用量增

加。由於病患希望減少暴露在新冠病毒中的可能性，並尋求其他替代方式

來取得醫療上的支援，因此遠端醫療保健專業人員提供支援的居家治療

（Home-based treatment）也越來越受歡迎。在許多受新冠肺炎疫情流行影

響的產業中出現了一種新型態的工作方式，可能會改變病患的期望與偏好，

進而在醫療保健產業中建立新的常態，也因此影響醫療設備的提供。

除了與新冠肺炎相關的產品之外，醫療設備產業於 2020 年起整體需求

下降，但到了 2021 年初，產業狀況已經逐漸恢復良好。與 2020 年首次爆

發相比，2021 年出現的 Delta 變異株對於非新冠肺炎相關醫療設備銷售的

影響較小。隨著復甦態勢的順利發展，全球醫療設備市場在 2021 年已高於

2019 年疫情流行之前的表現。然而，到了 2022 年，市場復甦狀況可能會受

到 Omicron 變異株的出現而暫緩。

B、 醫療耗材產業的競爭情況：
狂熱的併購活動可能為醫療保健股票投資者帶來機會，特別是在數據、

生物科技、製藥以及醫療設備領域。我們在 2021 年看到醫療保健併購行為

圓滿完成，大型科技公司陸續涉足其中。但據幾位專家的看法，今年應該

能看到更多的購買機會，因為有數千億美元資金等著出手。業界專家對此

表示贊同，有些專家還指出，現在是進行一些醫療保健領域併購活動的好

時機。

在此領域展現出規模性基本優勢的前提之下，健康科技（Healthtech)是
現今更多整合行為的自然目標，但大多數公司仍舊處於規模不足的狀態，

如此一來，更大型的參與者則可以帶來更廣泛的解決方案以取得豐碩成果，

同時實現自然的規模優勢。這在 2021 年已有眾多先例可見，並可能為 2022
年訂好進攻藍圖。

2021 年科技界巨頭甲骨文（ORCL）為了擴大健康科學部門，以高達

283 億美元收購健康紀錄界的巨頭 Cerner（CERN）。微軟（MSFT）也看

中醫療產業，以 197 億美元的價格收購 Nuance Communications。另外還有

Alphabet（GOOGL）與 HCA Healthcare Partners（HCA）合作，藉此協助其

醫療保健領域的數位轉型。於此同時，專家也認為 Apple（AAPL）正在尋

找自己的收購目標，這些事件為 2022 年更多的併購活動奠定了基礎。整體

而言，由於 2020 年的併購投資延遲，因此在 2021 年的併購活動呈現出是

較為正常的一年。2022 年，在各個行業的推動下，併購投資金額預計可達

3,500 至 4,000 億美元。
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2022 年醫療設備公司 Shock Wave Medical（SWAV）已經引起

Penumbra Inc.（PEN）的興趣，Abbott（ABT）、Boston Scientific（BSX）

以及 Medtronic（MDT）也正在關注該公司。在眾多公司對潛在達數十億美

元的交易如此感興趣的前提下，預計這個領域會有更多交易也並非空穴來

風。

(3) 自動化產業

A、 自動化產業發展趨勢：

中國大陸作為世界工廠，為世界級的眾多客戶提供加工製造服務，自

動化產業在大陸起步較晚，現有產業規模仍小，未來產業仍存在很大的發

展空間，加上中國人工費用逐年調高，自動化設備的需求逐漸增加。近幾

年產業發展的趨勢，最重要的技術是對機器人的整合利用和精密貼裝及量

測設備的應用。此外，在中美貿易大戰之後疫情時間，東南亞與南亞各國

如越南與印度也成為各製造廠跟電子代工產業更積極進行布局的區域以分

散製造斷鏈風險：

a、 機器人的整合利用：全球工業機器人近幾年裝機量保持在6%左右

的速度增長，受限於持續增長的人工成本及不斷提高的組裝品質

的要求，越來越多的崗位由機器人替換，以減輕人工成本壓力和

工作強度，未來5年內機器人科技將改變工廠。

b、 精密貼裝及量測設備的應用：目前的消費型電子設備在提升性能

的基礎上，追求設備本身的輕薄化，對於內部的零部件組裝，精

度要求已提升到微米級別，依靠人工作業的方式已無法滿足精度

的要求，需依靠自動化設備來完成高精度下的組裝和測試。

c、 因應COVID-19疫情，醫藥產業發展迅速，相應產生對自動化生產

需求，以提高其品質及產量。

B、 自動化產品競爭情況：

本公司生產的自動化設備涉及自動化在各種領域的整合使用，從機器

人到流水線，從精密調整平臺到完整的製程開發，研發團正積極整合現有

機械、控制、光學及軟體等模組，建構更精密、更高速的製造及加工設備，

以迎合未來設備之發展需求。

(三) 技術及研發概況

1、 最近年度及截至年報刊印日止投入之研發費用

單位：新台幣千元

年度

項目
110 年

A.研發費用 63,188 

B.營業收入 2,167,903 
A ／ B 2.91% 

2、 最近年度及截至年報刊印日開發成功之技術或產品
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(1) 銘鈺公司

年度 研 發 成 果

110 
1. 大面積多種不對稱選鍍技術

2. 精密微小電子立體零件遮蔽噴塗技術

111 1.多軸連攻牙機設備開發

(2) MAPP 

年度 研 發 成 果

110 

1. 針對半導體塑膠載體二次製程（semi-con Plastic Carriers 
secondary process）進行的定制自動化機具設計與建造

2. 與政府機構合作，設計與開發陰道拭子採檢設備

（Vaginal Swab collection device）
111 無

(3) 蘇州億模

年度 研 發 成 果

110 
1. 整線醫療活檢鉗組裝自動上下料線

2. 醫療避孕藥包包裝線

3. 醫療活檢鉗包裝設備

111 無

(四) 長、短業務發展計畫

1、 短期計劃

銘鈺公司：

為就近服務現有客戶並開發潛力客戶，本公司將依市場及客戶需求，持續

落實全球化腳步，適時建立海外生產及服務據點，並持續導入自動化技術，藉

以提高產能、生產力及產品品質，並達到撙節成本、擴大產品市占率，進而提

高獲利能力的目標。此外，本公司亦將加強與業務代理夥伴的策略聯盟，擴大

其他利基市場與產品的開發及提高現有市場的占有率。針對現有客戶，亦將提

升於新品開發階段時的高度參與，以提升客戶對本公司的信賴及依賴度，並取

得量產時的先機及高市占率。

MAPP：
新冠肺炎疫情爆發讓全球疫苗製造商重新思考他們的業務策略。為了在亞

洲站穩腳步，包含Thermo Fisher、Merck企業合資、Sanofi以及BioNTech在內的

許多主要業界廠商都決定在新加坡設置生產與裝填設施。新加坡也在新冠肺炎

的診斷供應鏈中辦演著重要角色，因為全球有多達60%的晶片以及三分之一的

基因擴增儀以及質譜儀都是在新加坡製造。

新加坡的醫療科技製造生態系統是吸引全球主要參與者於此投資的關鍵因

素，已有超過25家跨國醫療科技公司在新加坡建立自己的研發機構，且許多皆

具有橫跨產品設計到生產優化及驗證的全面能力。新加坡是商業模型創新、行

銷與監管、以及電子商務的樞紐，也是擴張亞洲市場的起點，因此在世界領先

的醫療科技公司中，有多達50間以上公司的地區總部設在新加坡。

MAPP將整合資源及策略以便從新加坡醫療科技公司及越南、印度及印尼

等區域成長中獲利；伺機與醫療科技新創公司、研究所及醫院合作發展製造新
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產品及新科技；從既有客戶及新客戶找尋後疫時代新契機；與醫療科技公司合

作，利用集團自動化能力提供自動化解決方案；同時將利用新加坡政府提供之

資金繼續與既有客戶創造價值。

蘇州億模：

利用本身自動化整廠設備能力，解決人力匱乏問題，並降低成本、提高產

能以迎合市場之需。機台模組化設計來整合機器設備生產技術，迅速供應下游

產業所需之機器設備，將各產業相似設備機構模組化，在接到新的需求時，僅

需針對特殊或差異部分設計研發，除可加快交貨速度，亦可降低研發成本。集

團內部協調優秀管理銷售人才為公司注入新血，以滿足公司成長各階段專業人

才需求。

2、 長期計劃

銘鈺公司：

(1) 生產方面：積極與策略性夥伴合作，建立生產分工模式，以利海外庫存的控

管並即時因應海外客戶的需求變化做出及時的調整及供應。有效降低運輸

及製程的費用，並提高訂單的承接率。

(2) 研發方面：維持硬碟及儲存裝置的技術精進，並持續擴展其他電子零組件

與車用零組件的設計、生產及組裝技術，提升生產自動化應用於產品的量

產、檢驗及包裝。

(3) 行銷方面：

A、 鞏固並強化既有良好關係之客戶業務往來，在儲存領域創造本身「精

密硬碟機金屬零組件開發製造」的整合性優勢，提高客戶滿意度並擴

大現有客戶的訂單占比及積極開發潛在客戶與產品。

B、 創造其他「利基市場」：計劃未來將逐漸調整硬碟客戶比重，並增加

其他3C電子產品及均熱片比重，逐步達到分散市場風險的目的。

C、 推展電子零件及機構產品之專業代工領域，以整合集團子公司之產品

及優勢，提供客戶更全面的產品線、附加價值、據點及服務。

D、 因應汽車電子化之趨勢，持續耕耘於汽機車相關之金屬沖壓零組件市

場。

(4) 品保及環保方面：落實 ISO 9001、ISO 14001、ISO22301、ISO 45001、
IATF16949 及 RBA(EICC)等品保、汽車業品質管理系統認證、環境保護、

勞工及安全相關政策，並在符合 RoHS 規範的前提下，創造高品質的產品，

善盡社會責任，並提昇企業形象及國際競爭力。

(5) 營運規模：

A、 配合產業之景氣及市場發展，調整多元化產能以增加營運規模。

B、 秉持「永續經營」的理念，除主要產品的持續鑽研及產品開發多角化

外，並朝企業群方向發展，以落實各事業體系之管理。

MAPP：
(1) 生產方面：經過不斷努力使我們的生產過程自動化，以實現智能工廠的進

步（最大限度地減少對人的依賴，提高質量和生產力）。開發並引進協同機

器人（Collaborative Robots）的使用。為了與客戶需求垂直整合，MAPP 的

目標是將產品從生產擴展到醫療設備的完整包裝和消毒。
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(2) 研發方面：

A、 參與新加坡當地產學合作計畫，積極開發醫療技術和工業自動化的新

技術。

B、 自動光學檢測（Automatic Optical Inspection）：以取代人工瀏覽，為客

戶提供更高質量的產品，提高工廠生產效率。

C、 向現有客戶銷售自動化機器和提供自動化裝配服務並開拓新市場。

D、 ODM：與有前途的新創公司和機構合作，開發創新產品並開拓新市場。

(3) 行銷方面 : 
A、 進入亞洲/東盟的高潛力發展中國家。

B、 繼續探索3D列印和熱壓成型等新製造技術。

C、 尋求策略聯盟與共同創新的機會。

D、 與醫療科技公司合作共同開發產品。

(4) 品保及環保方面：MAPP 已經取得了 ISO 9001（質量管理體系）和 ISO 14001
（環境管理體系）認證。同時我們還擁有 ISO 13485（醫療器械之設計與開

發）認證，能夠設計與製造醫療元件。未來目標是獲得 GMP 及 FDA 認證，

以製造醫療器械。而在環境污染方面，MAPP 的生產過程不會產生任何汙

染，因此並未有觸犯環保法規的疑慮。

(5) 營運規模：持續尋找新的業務和策略聯盟夥伴，以增加我們的客戶群。當客

戶需要擴張時，我們將配合客戶擴大與增加經營規模。 此外，MAPP 希望

能透過併購或投資的方式延伸公司的核心競爭力與提高獲利水準。

蘇州億模：

(1) 生產方面：推動模組化製程程式控制系統，強化製程管理及縮短生產時間，

以穩定產品品質。

(2) 研發方面：基於現有技術基礎，研發更加成熟的技術，以模組化的設

計來整合機器設備生產技術，在接到客戶新需求時，僅須針對特殊或差異

部份設計，可加快交機速度亦可降低研發成本。

(3) 行銷方面：

A、 鞏固並強化既有良好關係之客戶業務往來，提高客戶滿意度並擴大現

有客戶的訂單占比及積極開發潛在客戶與產品。

B、 瞭解公司的競爭優勢，找出市場切入點，在穩定的合作關係中尋求量

化產品生產計劃，與客戶進行利益分享的分工活動。

C、 預測客戶的需求，事先準備，主動出擊。

D、 了解傳統製造業及醫療產業的需求，向潛在客戶提供完整的解決方案，

拓展新的生意。

(4) 品保及環保方面：落實 ISO 9000 與符合 RoHS 規範的前提下，提昇企業形

象及國際競爭力。

(5) 營運規模：

A、 配合產業景氣之發展，選擇適當時機，擴充產能以增加營運規模。

B、 除主要產品的持續鑽研外，並開發多方向的自動化產品整合利用。
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二、市場及產銷概況

(一) 市場分析

1、 主要產品（服務）之銷售（提供）地區

單位：新台幣千元

金額

地區

109 年度 110 年度

銷售額 比例 銷售額 比例

內銷 255,747 13% 379,276 18%

外銷

亞 洲 1,432,105 75% 1,533,462 71%
美 洲 225,681 12% 245,398 11%
歐 洲 8,167 0% 9,767 0%
小 計 1,665,953 87% 1,788,627 82%

合計 1,921,700 100% 2,167,903 100%

2、 市場占有率

銘鈺公司：

本公司堅持在儲存領域創造全方位硬碟機沖壓零組件開發製造之整合性優

勢，並期透過在產品多角化上的努力，讓集團經營更為多元化。目前全球僅存

之三大硬碟機製造商中，本公司的產品除為前兩大美系硬碟製造商採用，更成

功的打入第三大的日系硬碟製造商。除已於硬碟機沖壓零組件供應鏈打下穩固

的基礎外，並已將產品線延伸至其他電子零組件，順利成為國際大廠所信賴的

供應夥伴。

以2021年營收來看，占本公司年度總營收的70%之硬碟機沖壓零組件為主

力產品，也大量供應予全球各重要硬碟機構組裝客戶（WD、Seagate、Min Aik、
MMI、ShinEtsu）。本公司主要產品硬碟音圈馬達上下板的全球市占率約達

25.5%。

2019 至 2021 年本公司主要產品全球占有率

音圈馬達上下板（VCM Plate）
單位：百萬台

年 度 2019 年 2020 年 2021 年

本公司出貨量（SET） 60.7 64.4 66.0 
全球硬碟機出貨量 320 260.3 258.9 

銘鈺市占率 19% 25% 25.5% 
資料來源：Forbes 及本公司出貨統計

MAPP：
MAPP產品為各項醫療用耗材，出貨對象為歐、美、日本及東南亞等醫療產

品大廠與其相關產業之通路商，但因為醫療耗材產品項目種類繁多，且客戶銷

售地點也不相同，目前國際或國內尚無相關的產業統計資料可以提供參考，因

此無法特別針對單一產品之市場占有率進行統計。

蘇州億模：

蘇州億模為客製化自動化設備專業製造商，產業之製程極為複雜且設備需

充分滿足客戶之特定需求而加以設計規劃，因此並無一定產品規格，且自動化

設備種類繁多，各自動化設備製造商均有其各自專精發展之領域，並無完全競

爭對手，因此並無完整而客觀的市場占有率統計資料。
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3、 市場未來之供需狀況與成長性

(1) 硬碟機產業

A、 市場供需狀況

個人與家庭用 NAS、中小企業用小型 NAS 市場的成長，安防監控、雲

端儲存以及資料中心等硬碟儲存應用也將有持續及穩定的需求。三大硬碟

機製造商 Western Digital、Seagate 及 Toshiba 對應硬碟使用最大宗的 PC 產

業年需求成長率出現負成長，亦都持續調整營運步伐，藉由精實人力結構、

精實產品結構、調整產品線及擴大 Nearline 硬碟生產等方式改善企業營運

及獲利。對於庫存及產能的相對控制，也使整體市場年均價格穩定提升。

B、 行業未來成長性及發展趨勢

現今市場對儲存的需求已跳脫單純 PC、消費性電子、企業用戶的需求，

硬碟機轉朝多元的應用發展方向前進，諸如無人機、虛擬實境（VR）與擴

增實境（AR）、雲端、大數據（Big Data）分析、嵌入式系統與物聯網（IoT）、
安防監控等市場，已成為驅動儲存需求成長的主要動力。另一方面，4K/8K
高解析度數位影像需求，讓資料儲存需求仍將持續上升。除了企業用硬碟

市場外，個人或中小企業的非直接儲存硬碟市場，同樣不可忽視。後續在

5G，人工智慧（AI）與自動駕駛的發展下，亦將讓儲存記錄裝置容量需求

大增。尤其在 5G 時代的來臨，預期帶動 IoT 技術的普及，未來更會透過人

工智慧應用與大數據分析，亦將帶來巨量的儲存需求大幅成長。

硬碟機年出貨量(如下表)，預期 2022 年硬碟整體出貨量約下調為 2.34
億台。

硬碟機 2018~2022 年出貨量
單位:百萬台

年度預測
2018 

（實際）
2019 

（實際）
2020 

（實際）
2021 

（實際）
2022 

(預測) 
Total 375 320 260 259 234 

資料來源：Trendfocus 及本公司統計評估
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a、 PC相關領域的應用

對2022年PC市況評估，將回歸基本面，然受俄烏戰爭導致通膨及

COVID-19疫情變化影響，出貨從原本成長轉為持平或下滑，然波動幅度

都有限，不會有雪崩式崩盤。

台灣下游電子代工舉足輕重，在全球PC代工組裝比重超過6成，其中

NB出貨更超過75%，伺服器出貨佔比超過9成。隨著代工產業發展日益成

熟，訂單集中度提升，電子代工大廠對景氣看法，成為接下來市場必須

關注的風向球。

NB在疫情席捲全球後，出貨快速拉升，主因居家上班及居家學習需

求大增，此波動能延續至2021年底，隨著教育市場標案告一段落，消費

市場日趨飽和後，2022年出貨動能各廠多數抱持審慎樂觀態度，評估將

會是持平或個位數成長。

b、 伺服器產品相關領域

硬碟品牌廠希捷(Seagate)提出2022年五大儲存趨勢：後量子密碼學

加密技術蓄勢待發；分散式儲存網路崛起；更多企業導入物件儲存解決

方案；雲原生軟體和應用開發推升動態配置儲存發展，及交織結構

(fabrics)仍是分解式散基礎架構的重要支柱，都以資料儲存需求激增為基

礎，凸顯在新科技諸如自駕車、智慧城市、邊緣及雲端資料中心等應用

落地時，資料也正以空前的速度成長與蔓延的現況，這些趨勢都會帶動

儲存的長期需求。

相較於PC持平，對伺服器產業，仍然一頭熱，評估2022年成長無

懸念。

(2) 電子零組件產品

A、 市場供需狀況

受惠疫情，筆記型電腦、平板電腦與桌上型電腦需求同步上揚，由於

產品規格持續提升，對處理器效能的要求也愈來愈高，使得先進製程大受

歡迎；然而過去一年，市場受限於缺料及物流延滯等問題，對供應鏈形成

挑戰。

5G 滲透率續增，從 2019 至 2025 年，5G 手機的年平均複合成長率超
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過 100%，2025 年全球 5G 手機銷售量則上看 14.3 億支，無論是手機核心

處理器、5G 通訊元件如基地台、電源管理 IC，或記憶體、鏡頭感測器、驅

動 IC 等，無論種類或數量都將急遽增加。

雲端運算成長快，網路巨擘 Google、蘋果、Facebook 與亞馬遜對高運

算力晶片需求大增。因製程演進趕不上數據增長與 AI 需求，運算消耗電力

大增，網路巨擘開始投入專用 AI 晶片的設計與開發，盼以最低功耗發揮最

大效能，此一趨勢對晶圓代工將是大利多。

新興應用接踵而至，需求端包括減碳需求帶動功率半導體、疫情推升

IT 裝置需求、汽車電動化、智慧化趨勢，所需半導體種類及數量大幅增加，

如 MCU、微處理器（MPU）、可程式化邏輯閘陣列（FPGA）等需求都顯

著成長。

而晶片嚴重缺貨的狀況，也讓各國的半導體產業政策大轉彎，從全球

化分工走向保護主義。美國、歐盟、印度、日本、中國大陸均以建立自主半

導體產能為國家政策，未來可能造成供應鏈板塊位移；臺灣廠商因為供應

鏈完整，成為各國爭取合作的熱門首選。

B、 行業未來成長性及發展趨勢

半導體產業自 2020 年以來迭創高峰，與其說是疫情推升了無接觸經濟

與數位轉型的需求，不如說是新技術、新應用逐漸成熟、匯流，如今水到

渠成。全球半導體在 2021 年經歷產能滿載、供不應求的狀況後，預計 2022
年供需將漸趨平衡；而終端電子產品種類與數量也為半導體提供有力支撐，

預估 2021 年至 2025 年，全球半導體市場平均年複合成長率為 3.7%。

(3) 醫療耗材產業

A、 市場供需狀況

直接或間接參與COVID-19診斷與藥物治療的生命科學產業需求激增。

一旦這次的疫情流行成為地方性的疾病，則可預期這些需求會變成常態化

的需求。隨著各大公司擴展其市場範圍，疫苗相關產品的投資也預計會有

所成長。這些需求的成長都將為這些供應鏈相關的製造業創造新的機會。

此次新冠病毒大流行讓所有產業與部門的供應鏈大亂，當醫院資源絕

大部分都被分配用於處理疫情的流行時，因為醫院照護流程中的延遲，造

成醫療設備產業受到的打擊更是特別嚴重。

B、 行業未來成長性及發展趨勢

隨著各國 COVID-19 病患數量逐漸趨於穩定，政府也針對封鎖令不再

強硬，非必要性的療程需求將恢復。許多因素會影響病患是否對療程的進

行具有信心，包括地區感染率及實際療程的複雜性與必要性等。因此即使

部分醫療器材公司將恢復平常水準，但恢復期很可能不盡相同，並且十分

漫長。

(4) 自動化產業

近年來因3C產品、電動汽車產業、醫療產業及傳統產業之升級趨勢，自動

化設備需求幅度增加，且產業升級為未來必然趨勢，受到COVID-19影響加上主

要生產製造地區人工費用逐年上漲，故未來自動化專用機器設備之需求，雖短

期由於需求不穩定而影響客戶對於設備的投入意願，但以中長期來看自動化設

備的需求一定會逐年增長。
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A、 市場供需狀況：自動化下游對應之OEM市場產品及數量需求相對穩定

持續，手機/電腦等3C產品的需求已趨於穩定。

B、 行業未來成長性及發展趨勢：

a、 Memory：在物聯網、雲計算、人工智能等技術的不斷發展下，差

異化的智能產品層出不窮，且功能不斷升級更新迭代快，未來內

建記憶體市場仍有廣闊的應用前景。

b、 LED：隨著LED下游應用不斷拓展及細分，市場滲透率逐步提升。

且生產製造商對效率、品質及成本等多方面因素的考慮下，LED
製造商採用自動化設備比重持續成長。

c、 3C電子產品相關領域：根據市調機構的資料顯示，全球智慧型手

機增加趨勢已減緩，其他個人行動裝置的需求亦不再強勁，不過

用在虛擬實境體驗的產品正方興未艾。

d、 傳統產業：根據媒體報導，世界各國近年來紛紛鼓勵其國內的產

業導入自動化，以求提高人均產值。部分國家提出優惠措施或以

租稅減免的方式去加速自動化的導入。

e、 醫療產業：新加坡的醫療產業為其支柱產業之一，當地政府對於

醫療產業的扶持力度較大，針對醫療產品相關的自動化產業也給

予鼓勵及優惠。

4、 競爭利基

銘鈺公司：

(1) 成本及產能優勢

本公司經營管理上採行一貫性作業結合生產、製造、研發、行銷與管

理等競爭優勢，包括有模具設計能力、電腦輔助工程（CAE）模擬設計、製

程開發能力、自動化機台設計、無塵室生產、良好的管理技術與供應鏈管

理，奠定強力的設計開發及生產競爭力。以垂直整合生產之方式著重效率、

技術及縮短製程，更以降低製造、研發成本來提高市場競爭。在 ERP 物料

需求系統之導入下，因此在成本能夠更有效控制，因此較其他競爭者更具

優勢。

(2) 完整的品保系統及嚴格的品質控制

本公司致力於全面品質之提昇，除業經 ISO 9001、ISO 14001、ISO 
22301、IATF 16949 及 ISO 45001 品質、汽車業品質管理系統認證及環境系

統之認證並全面落實外，本公司秉持著以創新為本、管理為基、品質為上

來達到高品質的水準，並投入高附加價值且低汙染之產品生產，維持穩定

與持續營運之管理，因而獲得客戶之肯定並鞏固了長期合作夥伴的關係。

(3) 新產品研發能力

本公司秉持著一貫性整合，透過團隊技術給予最完整且快速的研發服

務，及最即時性之專業技術提供，以優先並妥善處理新開發之需求。協助

客戶縮短新產品之研發時程，以利新產品在最短時間內推出市場，而享有

較高之利潤。近期亦導入產學合作，持續著重於設計與生產技術之提升。

(4) 靈活應變能力

本公司除隨時掌握市場趨勢及客戶需求外，並主動針對產品從設計、

生產乃至出貨與物流的所有細節，不斷進行分析與調整，以掌握市場先機，
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因應競爭日益激烈的市場。

(5) 多角化發展

本公司產品較其他競爭者多樣化，除已深耕的硬碟機用音圈馬達上下

板（VCM Plate）外，並配合客戶需要開發如：Disk Clamp、Balance Weight、
Insert Plate、Bobbin、Stiffener、Pin、Protector 等其他硬碟機沖壓零組件，

並積極擴大產能及海外據點以爭取其他電子零組件如均熱片、消費性電子

零件、車用電子零件等，成為本公司現階段開發的重點並取得明顯成長。

(6) 與客戶維持良好、互惠之夥伴關係

因硬碟機產品生命週期拉長、技術專業要求提高，故除現有領導廠商

外，其他廠商進入不易；本公司具備多年專業製造經驗，已與客戶建立穩

定互惠之夥伴關係，在客戶供應鏈中具有不可或缺的地位。

MAPP：
(1) 優越的生產自動化能力

自動化生產能力是銘鈺集團的核心競爭力，除了協助客戶改善其生產

效率為主要業務之外，更用以提升集團內各事業單位之生產效率。對於

MAPP 位於勞動成本增加快速的新加坡，集團將投資自動化檢測設備以降

低其生產成本並改善產品品質，同時增加生產效率。新加坡政府為了鼓勵

生產效率也祭出許多優惠策略給與當地的公司，MAPP 也因此受惠這些補

助來改善目前內部流程不完善之部分，以提高當地生產效率及產品質量，

藉而與海外競爭對手做出不一樣的市場產品定位區隔。

(2) 地點優勢可以就近與國際大廠建立關係

隨著高齡化人口、富裕程度以及慢性疾病的增加等因素，新加坡政府

已經將醫療保健產業列為重要成長行業之中。因此，期望新加坡政府可以

在資源投資上做出更多承諾以利醫療產業更加蓬勃發展。地方與跨國企業

共同研發的產品也將為 MAPP 提供更多的商業機會。

由於歐美醫療器材大廠多半將其亞太營運總部設立於新加坡，MAPP
可就近與各國際醫療品牌公司進行直接面對面的討論與拜訪，並藉此擴充

且展現自身的生產與技術能力，持續增加為這些知名大廠代工以及將產品

銷售至歐美的機會，再者，未來可以配合其在新興國家市場的佈局，爭取

至新興市場共同開發的機會。

(3) 卓越的開模能力與豐沛潔淨室產能

醫療產品的特性為少樣多量，且必須在高度潔淨的狀況下生產，MAPP
有新加坡當地最具規模的潔淨室產能可供客戶下單。而銘鈺集團歷史悠久

的開模經驗與精湛的能力，能應付醫療產品客戶多樣不同種類的需求，這

也是 MAPP 目前所具備的競爭優勢。

(4) 醫療技術製造專業知識和專有技術

MAPP 開發了非常適合各種醫療設備和生命科學製造需求的內部系

統與協議，從醫療設備特定原材料的選擇，到研發與模具製造，MAPP 均
能在市場中脫穎而出。

蘇州億模：

(1) 完整的品保系統及嚴格的品質控制

蘇州億模致力於全面品質之提昇，除業經 ISO 9001 / TS16949 / ISO 
13485/ UL 之認證並全面落實外，本公司對生產效率之提昇、設計研發技能
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之改善上亦有嚴格之管控，故獲得大型廠商的青睞，肯定並鞏固了長期合

作夥伴的關係。

(2) 研發能力

蘇州億模能提供客戶即時之技術服務，協助客戶縮短新產品之研發時

程，以利新產品在最短時間內推出市場，而享有較高之利潤。全程參與客

戶研發設計，掌握設計趨勢變化及時程提升設計量產能力。

(3) 靈活應變能力

蘇州億模除隨時掌握市場趨勢及客戶需求外，並主動針對產品從設計、

生產出貨乃至上市的所有細節，不斷進行分析與調整，以掌握市場先機，

因應競爭日益激烈的市場。同時可順應客戶之需求，升級前代設備去生產

新產品，達成協助客戶減少資本投資，從而吸引更多的客戶。

5、 發展遠景之有利、不利因素與因應對策

銘鈺公司：

有利因素

(1) 產業及市場成長可期

隨著資訊、消費性電子產品、及雲端數位需求的快速發展，除致力於

硬碟機零組件之技術、品質、成本及市場的提升外，更跨足主流的消費性

電子零組件之應用與高穩定度的車用電子零組件領域，維持客戶與市場之

持續成長。

(2) 新競爭者進入障礙高

由於硬碟機產業具有技術密集、產品生命週期拉長且創新壓力大等特

性，因此硬碟市場較其他產業更為封閉且技術門檻高。為確保速度與效率

之極大化，以取得技術及市場先機，硬碟機產業上下游廠商之關係非常密

切，故產業外競爭者不易打入市場。

(3) 管理、生產及品質上的特有利基

本公司除具有完整的管理系統及優秀的技術人才，有利於公司長期經

營及技術的深耕外，並擁有豐富的工廠管理經驗及垂直整合優勢，從上游

模具設計、精密沖壓、後製程振研及電鍍到無塵室作業環境及技術，本公

司均能精確掌握。

另外，為追求對品質及環境的承諾，本公司業經 ISO 9001、ISO 14001、
ISO22301、TS 16949 及 ISO 45001 認證，並已確實將所有品管要求落實於

實際作業中，因此，本公司產品品質相當穩定且每年均獲得主要客戶的肯

定。

(4) 掌握市場需求及行銷通路

本公司為擴展海外市場及提供客戶即時的服務，在中國大陸、馬來西

亞及泰國均設有海外倉儲地點，以利隨時掌握市場脈動及產業訊息並做出

及時的調度及服務。在掌握通路即擁有商機的時代，良好的通路為本公司

未來發展的重要利基。

(5) 與世界級大廠維持長久且良好的合作關係

本公司之主要客戶多為世界性大廠，其財務及公司經營均相當穩健。

由於多年來的硬碟機市場的深耕，所以本公司在產品研發及生產上，已與

客戶建立起良好的合作默契，並在品質及服務上獲得客戶一致的肯定。因

此，本公司在關鍵技術的掌握及生產效率的提升上，都能隨時與市場潮流
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接軌。

(6) 堅實的研發設計能力

為求研發技術的深耕，本公司秉持專業人才之養成以提昇高科技、精

密之技術因應產業需求及挑戰。除網羅業界菁英外，並不斷藉由公司內部

技術傳承、內/外部教育訓練及與學術團體的技術交流等一連串的研發培訓

計劃，來確保研發技術的不斷精益求精。

不利因素

(1) 硬碟產品專業人才缺乏，國內勞力供給不足

由於台灣缺乏硬碟產業專業人才，因此本公司須每年自行培養相關人

才，並致力於人力資源規劃，以因應產業起伏變化。

因應對策

A、 本公司自成立以來一直致力於自動化生產及製程改善，期能提高基層

人力的單位產出，進一步提高工廠自動化之程度，並以增加自動化機

器設備來降低對人力的依賴。

B、 加強同仁職前及在職訓練，提昇人員素質及生產力，並致力於人力資

源規劃及加強同仁福利，以有效降低人員流動率。

(2) 本公司產業集中度較高，相對增加營運風險

本公司硬碟機相關產品 2021 年度營收占本集團營收 37.6%，產業供需

如變化過大或失衡時，可能造成公司營運上之壓力。

因應對策

本公司積極朝其他非硬碟電子零組件如均熱片、消費性電子零件發展

及車用電子零件，為使公司產品更加多元化，多項重點技術及產品正積極

研發中，包括高階 IC 封裝用均熱片、基地台模組均熱片及手機、攜帶式裝

置、車用之鋼片、鋁片、散熱片等的擴展，並透過海內外策略性併購與海外

據點，使集團客戶與產品更加多元化。

MAPP：
有利因素

(1) 新加坡政府積極發展該國成為亞太生技中心。

(2) 賽諾菲（Sanofi）、賽默飛世爾科技（Thermo Fisher Scientific）和許多其他

領先企業均在新加坡投資新的疫苗生產工廠。

(3) 勞動力緊縮和工業 4.0 對東南亞自動化解決方案的需求不斷增長。

(4) 高投資成本以及長期的資格認證過程，成為新的兢爭對手不容易進入的門

檻。

(5) 私人及政府擴大對醫療技術產業的投資。

不利因素

(1) 勞工供應不足一直是新加坡發展經濟之阻礙因素，基本工資節節上升，各

行各業各層次的勞力皆呈現供不應求的局面，造成當地製造成本不斷向上

攀升。

因應對策

致力於人力資源規劃及同仁福利，並加強同仁職前及在職訓練，並協

助做職涯規劃，以提昇同仁素質及生產力，藉以降低人員流動率。再輔以工

廠自動化程度，增加自動化機器設備來降低對人力的依賴。
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(2) 由於 COVID-19 導致從能源成本、油價、運輸成本和原料交貨時間增加。

因應對策

與原料經銷商建立供應鏈協議，更早地獲得客戶預測並安排貨物計劃

以管理成本。

(3) 隨著醫療保健成本的上升，客戶正在尋找成本更低的供應商來降低其產品

成本。

因應對策

不斷尋找低成本模具製造商，為客戶提供有競爭力的價格，透過生產

過程自動化以降低成本。同時藉由高品質與自動化設備的導入來讓 MAPP
成為可以創造更高價值的產品供應商，而非僅是提供低成本產品的廠商。

蘇州億模：

有利因素

(1) 產業及市場成長可期

隨著消費型電子產品需求的快速發展，自動化以自動化機器代替人工，

以達到同樣降低成本及提高產品品質穩定度，各產業有各式各樣不同的產

品及製程，需要的自動化機器之功能各異。預期在自動化技術、品質及成本

的競爭力不斷提升下，自動化之應用領域會更加地廣泛，需求亦將持續成

長。

大陸地區人工成本每年以 10% 左右的上升幅度增加並且招工不易，勢

必造成產業快速導入自動化製程，以減少人力的成本以及如新冠肺炎等不

可控的因素影響製造風險。

(2) 管理、生產及品質上的特有利基

本公司除具有完整的管理系統及優秀的技術人才，有利於公司長期經

營及技術的深耕外，並擁有豐富的工廠管理經驗及垂直整合優勢，從流程

開發，軟體整合，機構及治具設計，本公司均能精確掌握。

(3) 堅實的研發設計能力

為求研發技術的深耕，本公司除網羅業界菁英外，並不斷藉由公司內

部技術傳承、內/外部教育訓練及與學術團體的技術交流等一連串的研發培

訓計劃，來確保研發技術的不斷精益求精。

不利因素

(1) 自動化行業專業設計研發人才缺乏，國內人才供給不足。

由於相關專業人才匱乏，因此本公司在每年培養相關人才的同時，並

致力於人力資源規劃，以因應產業起伏變化。

因應對策

加強同仁職前及在職訓練，提昇人員素質及生產力，並致力於人力資

源規劃及加強同仁福利，以有效降低人員流動率。此外亦在台灣成立自動

化研發中心，同步承接評估客需項目，提高效率及人力協調靈活性。

(2) 國內設備廠商目標市場之同質性過高，同時又面臨大陸廠商的追趕，競爭

壓力大。

因應對策

提升整體競爭力，加快交機速度，整頓設計巧思，增強客制化能力。並

藉由對其他市場的了解，去拓展新的客源。
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(二) 主要產品之重要用途及產製過程

1、 主要產品之重要用途

銘鈺公司：

(1) 音圈馬達上下板（VCM Plate）：其主要功能是與永久磁鐵組裝成音圈馬達

後作為磁頭之驅動馬達，負責帶動磁頭之徑向運動，使磁頭在磁片上任意

更換磁軌以讀寫資料。

(2) 碟片夾鉗（Disk Clamp）：主要的功能是固定硬碟碟片與主軸馬達，使主軸

馬達得以帶動碟片旋轉。

(3) 車用支撐片（Stiffener）：主要的功能是強化車用電路板上所需要的金屬支

撐，為了局部焊接零件或增加補強以便組裝而另外貼合上去之金屬材料。

(4) 均熱片( Heat Spreader):主要功能係為高階封裝、半導體元件提供散熱功能，

將晶體中的數個熱點均勻擴散至散熱片的表面，使熱源均勻散開進而達到

散熱效果。

MAPP：
(1) 醫療用塑膠產品：主要為非侵入式的醫療塑膠產品，例如針管、輸液管等。

(2) DNA 測試或檢驗用塑膠產品：主要用於醫院檢驗室或生化實驗室等，用以

作為醫療效果數據分析或各種生理反應與病理分析分析等測試用塑膠載

具。

(3) 模治具：用以作為塑膠射出產品的生產。

(4) 自動化：自動化光學檢查及自動化產品組裝和包裝。

(5) 半導體和其他各種行業的精密塑料產品。

蘇州億模：

(1) SMT RF 測試整合設備：主要功能是將 SMT RF 測試段全自動化，包括整

合: 測試儀器、傳送流水線、通訊系統、Robot。
(2) 內存條開卡測試設備：主要功能是實現內存條上下料相關路徑及測試內存

條相關功能。

(3) 磁通量量測機：主要的功能是量測組裝到外殼上的磁鐵的磁通量是否在範

圍內。

(4) 多種類型 Mylar 貼裝機：主要的功能是辨別尺寸不同的 Mylar，準確貼裝到

指定的零部件上。

(5) 醫療產品組裝測試設備：主要功能是將醫療一次性產品各部件進行組裝及

測試，實現成品輸出。
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蘇州億模：

SMT RF 測試整合設備製造流程／存條開卡測試設備製造流程

設計 

Robot／嵌合模組 

圖面零件 
發包採購 

模組組裝 

模組調試 

完成 

流水線 測試儀器架構流水線 
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磁通量量測機製造流程

設計 

組裝配線 

測試 

完成 

圖面零件 
發包採購 

自動模組組裝 
LCD 

CCD 

氣缸 

馬達

滑軌 

滑台 

機架 

磁通量感應 
Sensor 
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多種類型 Mylar 貼裝機製造流程

設計 

組裝配線 

測試 

完成 

圖面零件 
發包採購 

自動模組組裝 
LCD 

CCD 

氣缸 

馬達 

滑軌 

滑台 

機架 

中空旋轉 
平台 
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醫療產品組裝測試設備製造流程

設計 

AOI 檢測設備 

圖面零件 
發包採購 

模組組裝 

模組調試 

完成 

流水線 
SV Wing 針管組裝架

構流水線 
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(三) 主要原料之供應狀況

1、 銘鈺公司

主要原料名稱 主要來源 供應情形

鐵材 台灣 良好

電鍍藥水 台灣 良好

2、 MAPP 

主要原料名稱 主要來源 供應情形

塑膠粒 新加坡 良好

3、 億州億模

主要原料名稱 主要來源 供應情形

機架加工件 中國 良好

機電零件 中國 良好
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(四
)
最
近
二
年
度
任
一
年
度
中
曾
占
進
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)貨

總
額
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之
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上
之
客
戶
名
稱
及
其
進

(銷
)貨

金
額
與
比
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近
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年
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貨
總
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十
以
上
之
進
貨
廠
商

單
位
：
新
台
幣
千
元

10
9
年
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11

0
年
度

項
目

名
稱

金
額

占
全

年
度

進
貨

淨
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〔

%
〕
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發
行
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之
關

係
名
稱

金
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占
全

年
度

進
貨

淨
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比
率
〔

%
〕

與
發
行
人
之
關

係

1 
A

B
公
司
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,4
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無

 
A

B
公
司

14
5,

40
0 
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.3

1 
無

2 
CD

公
司
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無

 
CD

公
司
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1,
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8 

12
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7 
無

3 
其
他
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.4

9 
－

其
他
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5,
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.7

2 
－

進
貨
淨
額

88
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6 
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－
進
貨
淨
額
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09
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46

6 
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－

註
1：

列
明
最
近

二
年
度

進
貨

總
額
百
分

之
十
以

上
之
供

應
商

名
稱
及
其

進
貨
金

額
與
比

例
，
但
因
契
約

約
定
不

得
揭
露

供
應

商
名
稱
或

交
易
對

象
為
個

人
且

非
關
係
人

者
，
得
以

代
號
為

之
。

註
2：

截
至
年

報
刊
印

日
前
，

上
市
或
股

票
已
在

證
券
商

營
業

處
所
買
賣

之
公
司

如
有
最

近
期

經
會
計
師

查
核
簽

證
或
核

閱
之

財
務
資
料

，
應
並

予
揭
露

。

增
減
變
動
原
因
：

(1
)A

B
及

CD
公
司
為
本
公
司
主
要
鐵
材
供
應
商
，
因

11
0
年
度
整
體
營
收
增
加
，
且
鐵
材
成
本
及
需
求
皆
上
升
，
故
進
貨
淨
額
及
進
貨
占
比

皆
較

10
9
年
度
增
加
。
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最
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二
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總
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上
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(五) 最近二年度生產量值

單位：千 PCS/千台；新台幣千元

生 年 度

產

量

值

主要商品

（或部門別）

109 年度 110 年度

產能 產量 產值 產能 產量 產值

硬碟機沖壓零組件
376,200 
（註）

183,397 696,618 387,526 
（註）

224,198 930,825 

其他電子沖壓零組件 81,638 269,840 106,625 637,659 

塑膠射出件 1,655,684 1,324,547 368,600 1,550,111 1,240,089 339,118 

自動化機台 1.001 0.381 153,379 1.001 0.402 265,636 

合 計 2,031,885 1,589,582 1,488,437 1,937,638 1,570,912 2,173,238

註：因硬碟機沖壓零組件與其他電子沖壓零組件之生產具有可替代性者，故合併計算產能。

(六) 最近二年度銷售量值

單位: 千PCS/千台；新台幣千元

銷 年 度

售

量

值

主要商品

（或部門別）

109 年度 110 年度

內銷 外銷 內銷 外銷

量 值 量 值 量 值 量 值

硬碟機沖壓零組件 27,860 156,275 121,930 573,353 32,815 185,886 123,627 616,471

其他電子沖壓零組件 5,780 93,416 65,965 121,459 10,063 181,418 67,161 147,801

塑膠射出件 90 486 1,302,430 512,998 190 969 1,214,610 479,433

自動化機台 0.079 4,565 7 298,860 0.002 6 3 414,105

其他（註） － 1,005 － 159,283 － 10,997 － 130,817

合 計 33,730 255,747 1,490,332 1,665,953 43,068 379,276 1,405,401 1,788,627

註：原料、耗材模治具因計算單位不一，故不予加總計算銷量。
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三、從業同仁最近二年度及截至年報刊印日止從業同仁人數、平均服務年資、平均年齡

及學歷分布比率

年 度 109 年度 110 年度
111 年度

（截至 3 月 31 日）

員 工 人 數 900 913 920 

平 均 年 歲 38 38 38 

平 均

服 務 年 資
6 6 6 

學

歷

分

布

比

率

博 士 0% 0% 0% 

碩 士 2% 1% 1% 

大 學 41% 41% 41% 

高中(含)以下 57% 58% 58% 

四、環保支出資訊

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所受損失（包括賠償）及處分之總

額，並說明未來因應對策（包括改善措施）及可能之支出（包括未採取因應對策可

能發生損失、處分及賠償之估計金額，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計

之事實）：公司目前無因污染環境所受之損失（包括賠償）或處分。

五、勞資關係

(一) 列示公司各項同仁福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資

間之協議與各項同仁權益維護措施情形

1、 同仁福利措施：本公司福利措施除依法令規範外，部分措施更優於法規；

我們積極創造更友善的環境，以期使所有同仁置身於更優質的工作環境。

(1) 保險：除法定勞、健保外另額外投保同仁意外、住院醫療險。

(2) 同仁身心健康與安全保障：

A、 為維護同仁健康除法令規範之健檢外，同仁服務滿兩年即可享額

外健檢補助，每兩年補助一次，每次新台幣壹萬元。

B、 每季禮聘外部專業講師進行健康促進講座-針對職場、個人家庭、

慢性疾病、壓力管理等等議題進行交流與講授，以維同仁對身心

健康。

C、 設置 AED 自動體外心臟去顫器，以維護同仁生命安全，並晉升

為安心場所企業。

(3) 休憩活動及成長學習：

A、 為增進同仁與親子間之交流，本公司每年辦理家庭日，增加同仁

與家人彼此間的感情與對公司的向心力，達到工作與生活平衡的

目的。

-90-



B、 辦理同仁國內外旅遊活動，並提供補助。

C、 福委會不定期邀請外部專業師資到廠開設語言學習相關課程，以

使同仁增進語文能力接軌國際。

D、 除專業學習課程外，福委會更籌辦軟性課程，如：咖啡文化及捏

麵等課程提升同仁人文素養。

(4) 設施：同仁宿舍、休息區、餐廳、哺乳室等。

(5) 其他福利：生日禮金、傷病住院、婚喪喜慶、生育補助、三節禮金發

放、聚餐活動、公司制服等。

2、 同仁進修：本公司提供同仁在職進修管道，其中包含各專業領域教學中心、

推廣教育等。

3、 同仁訓練：目前本公司除核心、專業、管理職能訓練外尚有產業動態資訊、

心靈成長等訓練課程。

4、 退休制度與其實施情形：本公司依據勞動基準法及勞工退休金條例之相關

規定訂定退休辦法，為同仁提撥退休準備金：

(1) 適用勞動基準法提撥退休金之同仁除按每月薪資總額之 2.29%提撥退

休準備金外，每年定期檢視提撥率，並成立「勞工退休準備金監督委

員會」，定期監察退休準備金之提撥狀況及負責退休申請案之審核。

(2) 適用勞工退休金條例提撥退休金之同仁每月依提繳工資分級表，提繳

6%至同仁個人退休金專戶，同仁亦可依個人意願，每月依提繳工資分

級表在 6%範圍內至個人退休金專戶，其餘各子公司依所在地之相關

法令辦理。

(3) 海外之子公司退休金為確定提撥制，依據當地政府規定每月繳交公積

金、養老金、醫療等各社會保障金。

(4) 本公司退休條件，依所在地之相關法令規定辦理。於中華民國境內之

員工適用規定如下：

A、 94 年 7 月 1 日（含）以後到職者，全面適用勞工退休金條例。

B、 94 年 7 月 1 日（不含）以前到職者，得依個人實際需要，於該日

起五年內選擇繼續適用勞動基準法之退休金規定或勞工退休金

條例之制度。

C、 員工符合勞基法退休條件者，得申請退休。

(5) 開辦員工持股信託，以期透過持續性的積存達到長期儲蓄及保障員工

退休生活之安定。

5、 勞資間之協議與各項同仁權益維護措施情形：

(1) 本公司制訂「勞資會議施行辦法」，定期召開勞資會議，就同仁各項

相關議題進行討論並協商，會議決議事項亦責成於一定期限內由相關

單位處理完成。

(2) 本公司制訂「公司內部申訴辦法」，維護同仁合法權益，並協助解決

同仁所受之不合理對待，以維持合法、合理及公平之工作環境。
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(3) 為提供更多元溝通管道，於員工手冊內提供意見溝通之選項並設置員

工意見箱，亦於同仁入口網站設置聯絡信箱、於全體同仁集會中宣達

溝通管道，以充分發揮勞資協調機制為前提。

(4) 公司亦遵行性別工作平等法之規定，制定性騷擾防制措施、申訴及懲

戒辦法，以維同仁權益。

6、 本公司為加強改善勞工安全衛生設施與工作環境，有效降低職業災害發生

率，保障勞工安全與健康，制定實施各項管理辦法與實施辦法，並於 109
年 7 月通過 RBA 認證、109 年 2 月通過 SA 8000 認證、110 年 2 月通過

45001 認證及 110 年 11 月通過 14001 認證。

(二) 列明最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及

未來可能發生之估計金額與因應對策，如無法合理估計者，應說明無法合理估

計之事實

  本公司及子公司向來視同仁為企業最重要的資產，在勞動條件及同仁福祉

亦相對重視，致力於創造良好的工作環境及提供暢通的勞資溝通管道，因此本

公司最近年度及截至年報刋印日止，並未因發生勞資糾紛而遭受損失；本公司

將繼續朝此方向努力，維持勞資間的和諧關係，使公司未來不致因勞資糾紛，

此而遭受損失。

六、資通安全管理：

(一) 敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管

理之資源等。

1、 風險管理架構：

資訊安全組織

資訊安全政策

資訊資產管理

人
資
安
全

實
體
與
環
境
安
全

通
訊
與
操
作
管
理

存
取
控
制

系
統
發
展
與
維
護

資
安
事
件
管
理

營運持續性管理

法令規章之遵循
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2、 資通安全政策：為落實資安制度完善，建立政策架構共分以下四階文件：

3、 具體管理方案：

(1) 建立管理與全面紀錄各項資訊活動：移動儲存管理、文檔操作管理、

授權連接管理、設備使用管理、資產記錄管理。

(2) 本公司目前尚未投保資安險，為落實風險管理，在完成投保之前，具

體的因應預防措施以規劃三道防護架構：

A、 備份資料進行加密機制。 

B、 資料儲存設備實際建置三層架構。 

C、 三地異地存放。 

4、 投入資通安全管理之資源：為加強資訊安全，除必要之軟、硬體成本外，

本公司亦持續投入人力以及相關資源執行下列措施：

(二) 列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能

影響及因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：本公司

最近年度及截至年報刊印日止，尚無發生重大資通安全事件，且無遭受損失。

觀念宣導

•新人訓練宣導

•資安觀念公告

教育訓練

•員工資安教育訓練

•資安人員iPAS課程

•災害復原演練

安全防護

•ISP網路資安防護

•網際網路防火牆防護

•防毒軟體防護

風險控管

•郵件稽核控管

•資安權限控管

•檔案權限控管

資料備份

•系統運行架構備份

•公司文件檔案備份

•重要文件異地備份

第四階-操作表單

第三階-維運作業SOP

第二階-資訊安全程序書

第一階-資訊安全政策白皮書
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七、重要契約：

1、 銘鈺公司

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

借款合約
國泰世華商業銀行

股份有限公司
2018.04.16~ 
2027.04.16 

土地及建物

擔保借款
無

借款合約
華南商業銀行

股份有限公司
2020.01.22~ 
2022.01.21 中長期借款 無

借款合約
華南商業銀行

股份有限公司
2020.03.23~ 
2022.03.23 中長期借款 無

2、 MAPP 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

租賃合約 JTC 1996.11.01~ 
2052.10.31 廠房租賃 無

租賃合約 JTC 1995.12.16~ 
2052.12.15 廠房租賃 無

工程合約
Presico Engineering 

Pte. Ltd.
2019.12.13~ 
2021.08.31 廠房擴建工程 無

3、 蘇州億模：

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

租賃合約
蘇州怡豐自動化裝

備有限公司
2017.7.15~ 
2022.7.14 廠房租賃 無
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陸、財務概況

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表，並應註明會計師姓名及其查核意見

(一) 簡明資產負債表及綜合損益表

簡明資產負債表-國際財務報導準則（合併財務報告）

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註1）

106年 107年 108年 109年 110年

流 動 資 產 2,176,754 1,900,436 1,578,814 1,818,796 1,811,294
採 用 權 益 法 之 投 資 117,300 107,991 68,521 37,016 29,323
不動產、廠房及設備（註 2） 457,365 1,098,142 1,074,668 1,113,511 1,117,731
無 形 資 產 0 0 0 0 0
其 他 資 產 （ 註 3 ） 51,503 51,152 230,537 161,626 118,747
資 產 總 額 2,802,922 3,157,721 2,952,540 3,130,949 3,077,095

流 動 負 債
分 配 前 858,582 897,168 703,333 894,294 998,692
分 配 後 897,082 924,118 730,283 936,644 1,052,592

非 流 動 負 債 117,648 531,393 536,799 535,468 365,104

負 債 總 額
分 配 前 976,230 1,428,561 1,240,132 1,429,762 1,363,796
分 配 後 1,014,730 1,455,511 1,267,082 1,472,112 1,417,696

歸屬於母公司業主之權益 1,826,692 1,729,160 1,712,408 1,701,187 1,713,299
股 本 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000

資 本 公 積
分 配 前 758,285 731,335 704,385 685,135 654,335
分 配 後 731,335 704,385 685,135 654,335 642,785

保 留 盈 餘
分 配 前 360,275 292,772 308,149 331,384 409,828
分 配 後 348,725 292,772 300,449 319,834 367,478

其 他 權 益 (61,868) (64,947) (70,126) (85,332) (120,864)
庫 藏 股 票 0 0 0 0 0
非 控 制 權 益 0 0 0 0 0

權 益 總 額
分 配 前 1,826,692 1,729,160 1,712,408 1,701,187 1,713,299
分 配 後 1,788,192 1,702,210 1,685,458 1,658,837 1,659,399

註1：以上各期財務資料業經會計師查核簽證。

註2：截至110年12月31日止本公司未曾辦理資產重估價。

註3：其他資產係含按攤銷後成本衡量之金融資產-非流動、使用權資產及其他非流動資產-其他。

註4：上稱分配後數字，係依據董事會決議之情形填列。
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簡明綜合損益表-國際財務報導準則（合併財務報告）

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註1）

106年 107年 108年 109年 110年

營 業 收 入 2,469,384 2,073,532 1,797,291 1,921,700 2,167,903
營 業 毛 利 500,760 360,103 398,249 435,427 459,964
營 業 淨 利 110,993 (53,333) 47,780 114,066 130,000
營 業 外 收 入 及 支 出 (92,026) 19,124 (46,113) (60,602) (15,045)
稅 前 淨 利 18,967 (34,209) 1,667 53,464 114,955
本 期 淨 利 16,513 (56,767) 14,160 29,987 89,217
本 期 其 他 綜 合 損 益

（ 稅 後 淨 額 ）
(5,698) (2,265) (3,962) (14,258) (34,755)

本 期 綜 合 損 益 總 額 10,815 (59,032) 10,198 15,729 54,462
淨 利 歸 屬 於 母 公 司 業 主 16,513 (56,767) 14,160 29,987 89,217
綜合損益總額歸屬於母公司業主 10,815 (59,032) 10,198 15,729 54,462
每 股 盈 餘 0.21 (0.74) 0.18 0.39 1.16

註1：以上各期財務資料業經會計師查核簽證。
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簡明資產負債表-國際財務報導準則（個體財務報告）

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1）

106年 107年 108年 109年 110年

流 動 資 產 1,249,258 854,232 699,062 720,231 844,792
採 用 權 益 法 之 投 資 934,148 955,135 850,850 956,989 902,845
不 動 產 、 廠 房 及 設 備 （ 註 2 ） 258,313 914,946 890,111 943,795 949,148
無 形 資 產 0 0 0 0 0
其 他 資 產 （ 註 3 ） 38,212 39,073 140,337 87,772 55,689
資 產 總 額 2,479,931 2,763,386 2,580,360 2,708,787 2,752,474

流 動 負 債
分 配 前 502,144 521,404 417,187 546,849 746,260
分 配 後 540,644 548,354 444,137 589,199 800,160

非 流 動 負 債 151,095 512,822 450,765 460,751 292,915

負 債 總 額
分 配 前 653,239 1,034,226 867,952 1,007,600 1,039,175
分 配 後 691,739 1,061,176 894,902 1,049,950 1,093,075

歸 屬 於 母 公 司 業 主 之 權 益 1,826,692 1,729,160 1,712,408 1,701,187 1,713,299
股 本 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000

資 本 公 積
分 配 前 758,285 731,335 704,385 685,135 654,335
分 配 後 731,335 704,385 685,135 654,335 642,785

保 留 盈 餘
分 配 前 360,275 292,772 308,149 331,384 409,828
分 配 後 348,725 292,772 300,449 319,834 367,478

其 他 權 益 (61,868) (64,947) (70,126) (85,332) (120,864)
庫 藏 股 票 0 0 0 0 0
非 控 制 權 益 0 0 0 0 0

權 益 總 額
分 配 前 1,826,692 1,729,160 1,712,408 1,701,187 1,713,299
分 配 後 1,788,192 1,702,210 1,685,458 1,658,837 1,659,399

註1：以上各期財務資料業經會計師查核簽證。

註2：截至110年12月31日止本公司未曾辦理資產重估價。

註3：其他資產係含按攤銷後成本衡量之金融資產-非流動、使用權資產及其他非流動資產-其他。

註4：上稱分配後數字，係依據董事會決議之情形填列。
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簡明綜合損益表-國際財務報導準則（個體財務報告）

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1）

106年 107年 108年 109年 110年

營 業 收 入 1,209,983 1,032,296 903,555 957,882 1,144,759
營 業 毛 利 186,113 108,960 144,452 124,248 160,395
營 業 淨 利 8,302 (68,498) (14,598) (53,097) 3,822
營 業 外 收 入 及 支 出 (2,009) 23,764 (11,794) 86,127 96,089
稅 前 淨 利 6,293 (44,734) (26,392) 33,030 99,911
本 期 淨 利 16,513 (56,767) 14,160 29,987 89,217
本期其他綜合損益（稅後淨額） (5,698) (2,265) (3,962) (14,258) (34,755)
本 期 綜 合 損 益 總 額 10,815 (59,032) 10,198 15,729 54,462
每 股 盈 餘 0.21 (0.74) 0.18 0.39 1.16

註1：以上各期財務資料業經會計師查核簽證。

(二) 最近五年度簽證會計師姓名及查核意見：

年 度 簽證會計師姓名 查核意見

106年度 安侯建業聯合會計師事務所吳美萍、黃泳華 無保留意見

107年度 安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華 無保留意見

108年度 安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華 無保留意見

109年度 安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華 無保留意見

110年度 安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華 無保留意見
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二、最近五年度財務分析

(一) 財務分析-國際財務報導準則（合併財務報告）

年度

分析項目

最 近 五 年 度 財 務 分 析（註1）

106年 107年 108年 109年 110年

財務結構

負債占資產比率（％） 34.83 45.24 42.00 45.67 44.32 
長期資金占不動產、廠房

及設備比率（％）
425.12 205.85 209.29 200.87 185.95 

償債能力

流動比率（％） 253.53 211.83 224.48 203.38 181.37 
速動比率（％） 216.98 175.14 178.26 160.66 131.11 
利息保障倍數 5.44 (2.89) 1.12 5.04 12.09 

經營能力

應收款項週轉率（次） 3.18 3.13 3.73 4.08 4.13 
平均收現日數 114.77 116.61 97.85 89.46 88.37 
存貨週轉率（次） 8.01 6.39 5.13 4.73 4.15 
應付款項週轉率（次） 7.45 7.06 6.43 6.23 5.98 
平均銷貨日數 45.56 57.12 71.15 77.16 87.95 
不動產、廠房及設備週轉

率（次）
5.31 2.67 1.65 1.76 1.94 

總資產週轉率（次） 0.86 0.70 0.59 0.63 0.70 

獲利能力

資產報酬率（％） 0.70 (1.61) 0.92 1.42  3.13
權益報酬率（％） 0.87 (3.19) 0.82 1.76 5.23 
稅前純益占實收資本額

比率（％）
2.46 (4.44) 0.22 6.94 14.93 

純益率（％） 0.67 (2.74) 0.79 1.56 4.12 
每股盈餘（元） 0.21 (0.74) 0.18 0.39 1.16 

現金流量

現金流量比率（％） 5.06 27.37 28.34 1.77 14.45 
現金流量允當比率（％） 101.01 68.67 63.46 33.83 37.46 
現金再投資比率（％） （註2） 6.16 5.30 0.55 3.08

槓 桿 度
營運槓桿度 4.35 (6.22) 8.19 3.57 3.35 
財務槓桿度 1.04 0.86 1.42 1.13 1.09 

說明最近二年度各項財務比率變動原因（增減變動達20%者）：

(1) 利息保障倍數增加，係因本期稅前利益增加所致。

(2) 獲利能力提升，係因本期稅前及稅後利益增加，致資產報酬率、股東權益報酬率、稅前純

益占實收資本額比率、純益率及每股盈餘皆較前期增加。

(3) 現金流量能力上升，係因本期營業活動之淨現金流入增加，致現金流量比率、現金流量允

當比率及現金再投資比率皆較前期增加。
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(二) 財務分析-國際財務報導準則（個體財務報告）

年度

分析項目

最 近 五 年 度 財 務 分 析（註1）

106年 107年 108年 109年 110年

財務結構

負債占資產比率（％） 26.34 37.43 33.64 37.20 37.75 
長期資金占不動產、廠房

及設備比率（％）
765.66 245.04 243.02 229.07 211.37

償債能力

流動比率（％） 248.78 163.83 167.57 131.71 113.20 
速動比率（％） 218.49 131.83 134.62 109.76 79.08 
利息保障倍數 3.82 (4.68) (1.84) 4.61 16.67 

經營能力

應收款項週轉率（次） 3.51 3.39 3.63 3.80 3.70 
平均收現日數 103.98 107.66 100.55 96.05 98.64 
存貨週轉率（次） 9.36 7.28 6.46 7.94 5.71 
應付款項週轉率（次） 6.82 6.41 6.33 6.81 5.97 
平均銷貨日數 38.99 50.13 56.50 45.96 63.92 
不動產、廠房及設備週轉

率（次）
4.61 1.76 1.00 1.04 1.21

總資產週轉率（次） 0.48 0.39 0.34 0.36 0.42 

獲利能力

資產報酬率（％） 0.89 (1.78) 0.34 1.45 3.48 
權益報酬率（％） 0.87 (3.19) 0.82 1.76 5.23 
稅前純益占實收資本額比

率（％）
0.82 (5.81) (3.43) 4.29 12.98 

純益率（％） 1.36 (5.50) 1.57 3.13 7.79 
每股盈餘（元） 0.21 (0.74) 0.18 0.39 1.16 

現金流量

現金流量比率（％） (14.53) 5.54 14.88 (4.91) (10.09)
現金流量允當比率（％） 94.35 52.39 39.22 19.34 (5.91)
現金再投資比率（％） （註2） （註2） 1.24 （註2） （註2）

槓 桿 度
營運槓桿度 22.36 (1.53) (10.07) (1.90) 42.07 
財務槓桿度 1.37 0.90 0.61 0.85 (1.50)

說明最近二年度各項財務比率變動原因（增減變動達20%者）：

(1) 速動比率下降，係因一年內到期之銀行借款較前期增加所致。

(2) 利息保障倍數上升，係因本期稅前利益增加所致。

(3) 存貨週轉率下降及平均銷貨日數增加係因期末存貨備貨增加所致。

(4) 獲利能力提升，係因本期稅前及稅後利益增加，致資產報酬率、股東權益報酬率、稅前純益

占實收資本額比率、純益率及每股盈餘皆較前期增加。

(5) 現金流量能力下降，係因本期營業活動之淨現金流出較前期增加，致現金流量比率及現金

流量允當比率皆較前期減少。

(6) 因本期營業利益較前期增加，致營運槓桿度及財務槓桿度與前期產生變動。

註1：106年至110年財務資料業經會計師查核簽證。

註2：營業活動淨現金流量扣除已發放現金股利為負數，不予計算。

註3：財務分析比率之計算公式如下：

-100-



1. 財務結構

(1) 負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

(2) 長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、

廠房及設備淨額。

2. 償債能力

(1) 流動比率＝流動資產／流動負債。

(2) 速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

(3) 利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3. 經營能力

(1) 應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各

期平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

(2) 平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

(3) 存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

(4) 應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各

期平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

(5) 平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

(6) 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

(7) 總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4. 獲利能力

(1) 資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。

(2) 權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

(3) 稅前純益占實收資本額比率＝稅前純益／期末實收資本額。

(4) 純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

(5) 每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5. 現金流量

(1) 現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

(2) 淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支

出＋存貨增加額＋現金股利)。
(3) 現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛

額＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。

6. 槓桿度：

(1) 營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。

(2) 財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。
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三、最近年度財務報告之監察人或審計委員會審查報告

銘鈺精密工業股份有限公司

民國一一Ｏ年度審計委員會審查報告書

董事會造送本公司一一Ｏ年度個體財務報告及合併財務報告，業

經安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華會計師查核完竣，連同

營業報告書及盈餘分派之議案等，復經本委員會審查，認為尚無不符，

爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定，報請 鑑

核。

此致

  銘鈺精密工業股份有限公司民國一一一年股東常會

審計委員會召集人：孫初偉

中 華 民 國 一 一 一 年 三 月 十 一 日

四、最近年度財務報告，含會計師查核報告、兩年對照之資產負債表、綜合損益表、權益變

動表、現金流量表及附註或附表：請詳閱附錄一。

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告，但不含重要會計項目明細表：請詳閱

附錄二。

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列明

其對本公司財務狀況之影響：無此情形。
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柒、財務狀況及財務績效分析與風險管理

一、財務狀況比較分析

單位：新台幣千元

年度

科目

109 年度 110 年度 增(減)金額

金額 % 金額 % 金額 % 

流 動 資 產 1,818,796 58% 1,811,294 59% (7,502) 0%

採 用 權 益 法 之 投 資 37,016 1% 29,323 1% (7,693) (21%)
不 動 產、廠 房 及 設 備 1,113,511 36% 1,117,731 36% 4,220 0%

其 他 資 產 161,626 5% 118,747 4% (42,879) (27%)

資 產 總 額 3,130,949 100% 3,077,095 100% (53,854) (2%)
流 動 負 債 894,294 29% 998,692 32% 104,398 12%
非 流 動 負 債 535,468 17% 365,104 12% (170,364) (32%)
負 債 總 額 1,429,762 46% 1,363,796 44% (65,966) (5%)
股 本 770,000 25% 770,000 25% 0 0%
資 本 公 積 685,135 22% 654,335 21% (30,800) (4%)
保 留 盈 餘 331,384 10% 409,828 14% 78,444 24%
其 他 權 益 (85,332) (3%) (120,864) (4%) (35,532) (42%)
權 益 總 額 1,701,187 54% 1,713,299 56% 12,112 1%

就變動達百分之二十以上，且變動金額達新台幣10,000千元者分析說明如下：

(1) 其他資產係包含按攤銷後成本衡量之金融資產-非流動、使用權資產及其他非流動資產-
其他。其他資產整體減少 42,879 千元，減少 27%，主係遞延所得稅資產較前期減少所致。

(2) 非流動負債減少 170,364 千元，減少 32%，主係長期借款減少所致。

(3) 保留盈餘增加 78,444 千元，增加 24%，主係獲利增加所致。

(4) 其他權益減少 35,532 千元，減少 42%，主係受匯率波動影響，產生國外營運機構財務報

表換算之兌換差額。
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二、財務績效比較分析

(一) 財務績效比較分析

單位：新台幣千元

年 度

項 目

109 年 度 110 年 度
增減金額 變動比例(%)

金 額 金 額

營 業 收 入 1,921,700 2,167,903 246,203 13%
營 業 成 本 1,486,273 1,707,939 221,666 15%
營 業 毛 利 435,427 459,964 24,537 6%
營 業 費 用 321,361 329,964 8,603 3%
營 業 淨 利 114,066 130,000 15,934 14%
營 業 外 收 入 及 支 出 (60,602) (15,045) 45,557 75%
稅 前 淨 利 53,464 114,955 61,491 115%
減 ： 所 得 稅 費 用 23,477 25,738 2,261 10%
本 期 淨 利 29,987 89,217 59,230 198%
本期其他綜合損益（稅後淨額） (14,258) (34,755) (20,497) (144%)
本 期 綜 合 損 益 總 額 15,729 54,462 38,733 246%

就變動達百分之二十以上，且變動金額達新台幣 10,000 千元者分析說明如下：

(1) 營業外收入及支出增加 45,557 千元，增加 75%，主係受匯率波動影響，匯兌損失減少，

以及認列投資損失減少所致。

(2) 本期其他綜合損益（稅後淨額）減少 20,497 千元，減少 144%，主係受匯率波動之影響，

認列國外營運機構財務報表換算之兌換差額所致。

(二) 預期未來一年度銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：

根據 Trendfocus 的調查結果，111 年全球主要硬碟機廠商出貨量約為 234 百萬

台，較前一年度下降約 9.6%，觀察近幾年硬碟產品設計趨勢，最重要的技術發展為

能量輔助磁紀錄技術 Energy-Assisted Magnetic Recording (EAMR) technology、序列

介面架構的普及、硬碟加密設計、硬碟的節能設計及可攜式硬碟方案的推出，且近

期在大型資料中心及品牌伺服器業者需求持續增長下，硬碟機製造商皆投入更多開

發資源於 Nearline 等大容量硬碟之研發與生產，由於大容量硬碟產品之單位售價較

高，加上競爭對手逐漸退出市場，公司也積極爭取硬碟機其他沖壓零組件，透過增

加產品的深度與廣度，減少硬碟量減少對業務的衝擊。

針對現有客戶，本公司將提升於新品開發階段時的高度參與，以提升客戶對本

公司的信賴及依賴度，並取得量產時的先機及高市占率。另，為就近服務現有客戶

並開發潛力客戶，本公司將依市場及客戶需求，持續落實全球化腳步，適時建立海

外生產及服務據點，並持續導入自動化技術，藉以提高產能、生產力及產品品質，

並達到撙節成本、擴大產品市占率，進而提高獲利能力的目標。本公司亦將加強與

業務代理夥伴的策略聯盟，擴大其他利基市場與產品的開發及提高現有市場的占有

率。此外，本公司後續也將持續加強於汽車零組件及其他電子客戶的業務開拓及銷

售。

本公司的醫療塑膠產品主要為國際醫材大廠代工為主，在老年人口的快速增加、

新興國家強勁的經濟成長和越來越多的醫療保健設施、醫療設備製造中採用的先進

技術以及全球醫療保健支出的增加下，醫療產品的需求將繼續增長，本公司將利用

這個趨勢與客戶緊密合作，將透過現有新加坡及亞洲的醫材產業通路及新興市場，
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調整資源與策略方向持續為公司帶來穩定成長目標。另，因應新冠肺炎（COVID-19）
疫情，醫藥產業發展迅速，相應也提升對自動化生產需求，本公司將結合自動化業

務，除提高其品質及產量外，並期許發揮集團綜效。

整體而言，面臨市場經濟變化之情勢，公司經營階層將嚴格控制成本與費用，

讓公司先立於不敗之地，並持續轉型與導入新的管理系統與方式，亦持續尋找既有

競爭優勢適合切入的轉進點，以創造最大的利益。

三、現金流量之檢討與分析

(一) 最近二年度流動性分析

年 度

 項 目
109 年 度 110 年 度 增(減)比例

營 業 活 動 15,839 144,306 811%

投 資 活 動 (31,029) (104,602) 237%

籌 資 活 動 61,217 (111,949) (283%)

合 計 46,027 (72,245) (257%)
現金流量變動情形分析：

1.營業活動：本期淨現金流入增加，主係本期營業獲利及應收帳款收款增加所致。

2.投資活動：本期淨現金流出增加，主係本期增添購買機器設備所致。

3.籌資活動：本期淨現金流出增加，主係本期償還借款所致。

4.綜上所述：110 年度淨現金流出較 109 年度增加 118,272 千元。

(二) 流動性不足之改善計劃：本公司未有流動性不足之情形。

(三) 未來一年（111 年）現金流動性分析
單位：新台幣千元

1、未來一年度現金流量情形分析：

(1) 營業活動：預計全年度之營業活動現金流入約 226,800 千元。

(2) 投資活動：預計增添機器設備及擴建廠房等，現金流出約 131,573 千元。

(3) 籌資活動：預計償還銀行借款及發放現金股利，現金流出約 221,054 千元。

(4) 綜合上述，全年現金剩餘數約新台幣 664,680 千元。

2、現金不足額之補救措施：不適用。

期初現金餘額
預計全年現金

流入量

預計全年現金

流出量

預計現金剩餘

（不足）數

現金不足額之補救措施

投資計劃 理財計劃

790,507 226,800 352,627 664,680 - - 
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四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響

(一) 重大資本支出之運用情形及資金來源：

單位：新台幣千元

(二) 預計可能產生效益：由於可供生產空間與設備使用率已近滿載，故進行廠房擴建以

及增購生產設備，因應未來業務擴張之需求。

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫

(一) 最近年度轉投資政策：本公司轉投資係依「取得或處分資產處理程序」作業規定進

行，評估投資效益並經董事會核准後實施。

(二) 轉投資主要獲利或虧損之主要原因：本公司 110 年度採權益法認列之之投資虧損為

新台幣 5,379 千元，主係海外轉投資公司整體獲利表現不如預期，營運虧損。

(三) 未來一年投資計畫：因應滿足未來客戶之需求及產品升級，本公司預計透過廠房擴

建，重新配置產線規劃，發揮綜效，以利公司未來長期發展。

六、風險事項分析及評估

(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

1、利率方面

若利率增加或減少一碼，在所有其他變數維持不變之情況下，本公司 110 年

度之稅前淨利將增加或減少 268 千元，其主要係來自於變動利率之借款及銀行存

款。

本公司以銀行借款為融資工具，並已約定利率區間以降低利率之風險，利率

變動對本公司影響尚屬有限。本公司亦隨時注意利率變動情形，採取必要因應措

施，以降低利率變化對本公司損益產生影響。

2、匯率方面

本公司營業以外銷為主，主要以美金計價，進貨則以國內廠商為主，部分進

貨雖亦採美金計價，但整體而言，以美金計價應收款項之部位較大，因此在外幣

收支互抵後，匯率變動對本公司損益仍有一定的影響性。

若外幣兌新台幣之匯率於 110 年 12 月 31 日貶值或升值 1％，而其他所有因

素維持不變之情況下，110 年度之稅前淨利將分別減少或增加 4,934 千元。

匯率變動雖對本公司之營收及獲利均有所影響，但本公司在外幣資金管理上

採穩健保守原則，盡力規避匯率變動所可能造成之不利影響，除採取外幣應收應

付互抵之自然避險方式外，本公司財務人員因應外匯資金需求保留外幣部位，視

匯率變動情形，適時調整外匯持有部位，以降低匯率變動之影響。業務部門於報

價時，亦充分考量因匯率變動連帶產生之售價調整以確保利潤，並儘量消除匯率

波動對損益產生的影響。

計畫項目 實際或預期之資金來源
實際或預期之

完成日期
所需資金總額

MAPP 廠房擴建 自有資金 111 年 3 月 158,834 
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3、通貨膨脹

本公司並無因受通貨膨脹而有重大影響之情形，本公司亦會注意未來通貨膨

脹情形，適時調整庫存量及產品價格。

(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施

為管理財務風險本公司並無從事高風險、高槓桿投資，且本公司已依法令規定

制訂了內部管理辦法及作業程序，包括「取得或處分資產處理程序」、「資金貸與

他人作業程序」、「背書保證作業程序」等。本公司所持有或發行之衍生性金融商

品係以規避外幣淨資產或淨負債之匯率風險，且其交易作業程序係依據本公司「取

得或處分資產處理程序」之規定辦理，而 110 年截至年報刊印日止本公司並無從事

衍生性商品交易情形。

(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用

1、未來研發計畫

本公司長期便對各項新產品的開發投入相當的資源，在精密金屬沖壓部分，

無論是硬碟與非硬碟產品都有相當的投資以期能夠符合客戶的開發需要。以硬碟

產品來說，各式新模具與製造流程的改善與研發，是本公司創立以來就積極投資

的部分。在非硬碟領域的精密沖壓產品部分，由於公司積極切入車用或電子產品

的領域為主，這些產品強調的便是輕薄堅固，因此公司也在這些產品的表面處理

與製程方面投入相當資源進行開發，以符合客戶求新求變的需要。

而在醫療塑膠業務部份，公司仍將逐步投入資源，以期公司能夠有長期穩定

的發展。

至於自動化設備業務部份，由於自動化設備本身就是相當客製化的業務，為

了達到客戶要求，該事業單位本身就具備相當的研發與新創能力，再加上近期以

來人工成本上漲，客戶對於自動化的需求更為孔急，因此自動化事業也積極在機

器手臂與系統整合方面做更多的投入，以期讓客戶有更多的選擇機會。不僅如此，

自動化設備業務同時也在產品設計流程上也做相當的改善，讓客戶可以在更短的

時間內就可以看到其需求的產品，提高自動化業務的取得客戶訂單的機會。

2、預計投入之研發費用

本公司將持續進行專案開發與專利取得，預估 111 年將投入佔本公司營業收

入約 3%的研發費用，藉以增強研發能力與市場競爭力。

(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施

本公司各項業務之執行均朝向符合主管機關法令規定辦理，並隨時注意國內外

重要政策及法律變動之情形，並評估其對公司之影響。截至年報刊印日止，並未有

因國內外重要政策及法律變動，而對公司財務及業務有影響的情況。

(五) 科技改變（包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施

本公司隨時注意所處產業相關之科技改變及技術發展，以推出符合市場潮流之

產品，故目前並無重大科技改變對公司財務而有重大影響之情形。

在資通安全方面，本公司己取得 ISO 22301 營運持續管理系統認證，每年定期

辦理資訊系統營運衝擊分析及風險評估，並依據風險等級評估結果實行改善對策，

持續強化資安防護，以因應資訊系統可能發生之風險，避免造成營運中斷。截至目

前為止，本公司並無重大資安風險發生之情形。
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在產業方面，面對硬碟產業的變化以及新冠疫情的不確定，本公司將透過現有

的核心技術，除了在硬碟產業增加產品占比外，亦持續投入技術開發與業務拓展，

並透過三個主要業務的垂直整合，發展更多樣化產品，創造產品商機。

(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施

本公司一向恪守法規，善盡企業社會責任，自 98 年起陸續推行 ISO 22301:2012、
ISO 9001:2015、ISO 14001:2015、ISO 45001:2018、IATF 16949:2016、SA8000:2014
之驗證。本公司內亦推行 RBA 責任商業聯盟政策。

本公司並無任何不良企業形象之相關報導。

(七) 進行併購之預期效益及可能風險：不適用。

(八) 擴充廠房之預期效益及可能風險

為滿足未來市場及客戶需求，已進行擴建廠房中，擬擴充產能，增加生產規模，

以爭取業務契機，而擴建廠房之資金來源係公司自有資金，故擴建廠房設備可能產

生之風險尚屬有限。

(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險

1、進貨集中風險

本公司目前主要原料均有多位同性質供應商，使本公司得以取得較高之原料

供應彈性，且供應商同時備有特殊規格料件與現貨市場料源的靈活調度能力，以

確保本公司鋼材來源之穩定性，本公司與各供應商夥伴均維持良好之合作關係，

並無構成因進貨集中發生料源短缺或中斷之風險。

2、銷貨集中風險

本公司所營事業之產品主要分為精密金屬沖壓、塑膠射出件及自動化機台等

三大類，銷貨客戶多為國際知名品牌廠商或組裝代工廠，客戶多元且穩定性高，

本公司與下游客戶及上游供應商之策略性伙伴關係穩定，公司經營亦十分穩健。

(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響

及風險：無。

(十一)經營權之改變對公司之影響及風險：不適用。

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比

例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟，非訟

或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系

爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情

形：無。

(十三)其他重要風險及因應措施：無。

七、其他重要事項：無。
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捌、特別記載事項

一、關係企業相關資料

(一) 關係企業資料

1、 關係企業組織圖：

110.12.31；單位：千股/千元

銘鈺精密工業 

股份有限公司

Esteem King 
Limited
(Samoa) 

Map Plastics Pte. 
Ltd. (Singapore) 

億模塑膠科技

(蘇州)有限公司

投資比例:100%
持有股數:17,079
投資金額:511,481

投資比例:100%
持有股數:10,714
投資金額:323,449

投資比例:100%
持有股數:-
投資金額:141,923

Evolution 
Holdings 

Limited(HK)

投資比例:100%
持有股數:4,600 
投資金額:145,103
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2、 關係企業基本資料：

基準日：110.12.31 

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額
主要營業或

生產項目

Esteem King 
Limited (Samoa) 100.06.28 

Vistra Corporate Services 
Centre, Ground Floor Npf 
Building, Beach Road, 
Apia, Samoa.

USD 17,079,352 投資控股

Evolution 
Holdings Limited 
(HK) 

104.02.18 
1501 Capital Centre,151 
Gloucester Road, Wan 
Chai, Hong Kong

USD 4,600,000 投資控股

Map Plastics Pte. 
Ltd. (Singapore) 91.10.25 11/13 Loyang Lane,  

Singapore 508928 SGD 14,178,469 

醫療用塑膠射

出器材及其模

具之研發、製造

及銷售

億模塑膠科技(蘇
州)有限公司

91.06.26 
蘇州吳中經濟開發區河東

工業園尹中南路 886 號 4
號樓

USD 7,250,000 
自動化機台製

造及研發

3、 整體關係企業經營業務所涵蓋之行業：

基準日：110.12.31 

行業別 關係企業名稱 與關係企業經營業務之關聯

投資業
Esteem King Limited (Samoa) 
Evolution Holdings Limited (HK) 投資控股

製造業 Map Plastics Pte. Ltd. (Singapore) 醫療用塑膠射出器材及其模具之
研發、製造及銷售

製造業 億模塑膠科技(蘇州)有限公司 自動化機台製造及研發

4、 推定為有控制與從屬關係其相關股東資料：無。
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5、 各關係企業董事、監察人及總經理資料

單位：千股

企業名稱 職 稱 姓名或代表人
持有股份

股數 持股比例

Esteem King Limited (Samoa) 董 事
銘鈺精密工業

股份有限公司
17,079 100% 

Evolution Holdings Limited (HK) 
董 事

董 事

方光義

謝秀蘭
0 
0 

- 
- 

Map Plastics Pte. Ltd. (Singapore) 
董 事

董 事

董 事

謝錦興

Loy Chit See 
方光義

0 
0 
0 

- 
- 
- 

億模塑膠科技(蘇州)有限公司

董事長

董 事

董 事

監 事

總經理

方光義

謝秀蘭

李忠憲

蕭佳伶

方光義

0 
0 
0 
0 
0 

- 
- 
- 
- 
- 

6、 各關係企業營運概況：

基準日：110.12.31；單位：新台幣千元

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入 營業利益
本期損益

(稅後) 
每股盈餘

(元)(稅後)
Esteem King 
Limited (Samoa) 511,481 1,218,457  324,814 893,643 - (100) 106,480 6.23

Evolution Holdings 
Limited (HK) 145,103 9,267 65 9,202 - (112) (112) (0.02)

Map Plastic Pte. 
Ltd. (Singapore) 325,392 1,186,531 324,813 861,718 582,032 106,304 113,645 10.61

億模塑膠科技(蘇
州)有限公司

213,774 396,047 142,233 253,814 459,274 19,126 19,717 - 

(二) 關係企業合併報表：請詳閱附錄一。

(三) 關係報告書：不適用。

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。

四、其他必要補充說明事項：無。

五、最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股東權

益或證券價格有重大影響之事項：無。
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�!""#$�"#%$"("*5&'()&"*

Ä;:	Ñ£¤¥

110$¶ 109$¶

>�÷ � >�÷ �
4111 ÒâÈÉ(DE (&¨)�ª) $ 2,182,028 101 1,952,400 102

4170 Î�ÒâÏÐ 14,125 1 30,700 2

��H�ÈÉ�÷ 2,167,903 100 1,921,700 100

5111 Òâ¼Q(DE (Í)9(&)9(&")9(& )9ª�&') 1,707,939 79 1,486,273 77

H�Ñ� 459,964 21 435,427 23

H�Ò/(DE ())9(&)9(&")9(& )9ª�&')��

6100 �
ÒÒ/ 89,205 4 77,526 4

6200 �ijÒ/ 160,948 7 169,848 9

6300 ÓÔ_ÕÒ/ 63,188 3 72,223 4

6450 Zú¥/Î77� 16,623 1 1,764 -

��H�Ò/,� 329,964 15 321,361 17

H��� 130,000 6 114,066 6

H�SÈÉ�Ö�(DE (¨)9( )9(&)9(&ª)�ª)��

7010 ��£ÈÉ 28,611 1 36,868 2

7020 ��£�8�7� (27,911) (1) (55,218) (3)

7050 �BC¼Q (10,366) (1) (13,231) (1)

7060 ./:8WmÊ+®�×��,.78+�÷ (5,379) - (29,021) (1)

(15,045) (1) (60,602) (3)

7900 ³Ø�� 114,955 5 53,464 3

7950 Î�X§³Ò/(DE (&')) 25,738 1 23,477 1

Qú�� 89,217 4 29,987 2

8300 �£6,78�

8310 ÃIÁÙ578+°ß

8311 ýíÚ��Û+��@Y 777 - 948 -

8360 1�n�IÁÙ578+°ß

8361 !SH`Ð|BC�2ÃP+ÄÃÅ÷ (35,532) (1) (15,206) (1)

8300 Qú�£6,78(³1�÷) (34,755) (1) (14,258) (1)

Qú6,78N÷ $ 54,462 3 15,729 1
Qú��»���

¼���à $ 89,217 4 29,987 2
6,78N÷»���

  ¼���à $ 54,462 3 15,729 1
9750 ~QÜ�¿À(Ä;�	Ñ£¥)(DE (&Í)) $ 1.16 0.39
9850 ÝvÜ�¿À(Ä;�	Ñ£¥)(DE (&Í)) $ 1.15 0.39

(ËÌ�1D,-BC��DE)

��¸�ÆÇÈ Pja�YÉÊ ��ài�Ë�Ì
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Ä;:	Ñ£¤¥

110$¶ 109$¶
H�ß<+=>?@�

�Qú³Ø�� $ 114,955 53,464

�à¹°ß�

  �È8Ò7°ß

áâ�«ÒÒ/ 108,631 107,261

Zú¥/Î77� 16,623 1,764

�ãÒ/ 10,366 13,231

�ãÈÉ (1,495) (4,489)

./:8WmÊ+®�×��,.78+�÷ 5,379 29,021

äÁ��åÃ</9­®�æ67� 337 327

���Ã</9­®�æ6æÊÒ/Y - 303

M>f./Î77� 3,360 961

����È8Ò7°ß,� 143,201 148,379

���H�ß<¤®+./ç01;<Y�

����H�ß<¤®+./+�;<�

����ÂÈ§ï 18,974 (145,891)

����þâ (112,839) (110,917)

�����£?<./ (19,408) 4,829

�����£H�./ (587) (737)

������H�ß<¤®+./+�;<,� (113,860) (252,716)

����H�ß<¤®+01+�;<�

����Â±§ï 37,282 56,958

�����£?<01 (2,161) 10,347

����  �H�ß<¤®+01+�;<,� 35,121 67,305

������H�ß<¤®+./�01+�;<,� (78,739) (185,411)

à¹°ß,� 64,462 (37,032)

� H`/q+=>?É 179,417 16,432

��È¦+�ã 1,515 4,469

Ö±+�ã (10,699) (13,485)

��(Ö±)Ïè+X§³ (25,927) 8,423

���H�ß<+�=>?É 144,306 15,839

¬.ß<+=>?@�

(«Ò1¼Q�@+>f./Îé 4,852 86,167

�¦§Ã</9­®�æ6 (114,697) (122,402)

äÁÃ</9­®�æ6 44 48

�È¦Kêëìï©Ã</9­®�æ6 6,241 -

�þ��]>(�í)Îé��£ (42) 5,158

��£>f./�í (1,000) -

¬.ß<+�=>?� (104,602) (31,029)

î.ß<+=>?@�

¯ú°ï�í 449,230 402,819

¯ú°ïÎé (445,606) (291,000)

ï°¸ú°ï - 50,000

ðè¸ú°ï (64,000) (64,000)

´µQ>ðè (9,223) (9,652)

�_ñ=>�� (42,350) (26,950)

��î.ß<+�=>?(�)É (111,949) 61,217

òó;<µ=>�êy=>+�� (25,780) (8,200)

Qú=>�êy=>(Îé)�íY (98,025) 37,827

úô=>�êy=>À÷ 888,532 850,705

úõ=>�êy=>À÷ $ 790,507 888,532

(ËÌ�1D,-BC��DE)
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Õy�ÂæÅ !"#E$"¥K_ß+"#ÂY$'(�)*+,-.,-��.!/

0>1Í¢��¬�%&86�Ý¬'(®6;()ù^3*��®];	+U�,¯�

w3j-*J=�¸��Í

¢��^���~����./m012U3)��4^³¤R*+,^ÿd;®

];-.�.�5�Í

¢������^º!ÛÜ¢���¢��^���(ÚúÑª����¯)³���

���Ô«�^PNÍ

>;\]����^_`�ab

¢������ÈÅ !"""$?¥�"_ÝÒ��\]d6Í

?;cde�fghi�jk^lm

(")ÈtmU´µ¶·¸¹º��»^cde�fg�hi�jk^bc

����¤ !""#$"¥"_7à8lmú�cfK^!¼���½hiÂ

Ã��������]!nobcÍ

•!¼���½hi¾D1^fKª9Z:;lm!¼���½hi¾&1^êÓ¯

•!¼���½hi¾&1;!¼��hi¾?�&1;!¼���½hi¾O1;

!¼���½hi¾D1�!¼���½hi¾�K1^fKªÐ��<Q[Ü¾

>rþ¯

����¤ !""#$D¥"_7à8lmú�cfK^!¼���½hiÂ

Ã��������]!nobcÍ

•!¼���½hi¾�K1^fKª !""#$K¥?�_�^c=>í?@A

B��åUúC¯

(>)D�tmU·��»^!¼���½hi^bc

����Iwlmú�¤ !"""$"¥"_7çè^cfK^!¼���½

hiÂýzX�������]!nobcÍ

•!¼��hi¾�K1^fKªzRG;Þß�yzEìè�|�míFÆ^M

B¯

•!¼��hi¾?�O1^fKªGM}��E�Ì��^!¢¯

•!¼���½hi2018-2020ç`^$%HI

•!¼���½hi¾?1^fKª�,JK¶^LM¯
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(?)U·�D��»^cde�fghi�jk

!¼��hi¸��Ède�fKND�ÝU·��»^hi�jkÂ����

�»S¬��&ú�

cde�fghi ~�fg9·
¸��de^

çè_
!¼��hi¾11^fK
ªýHIð��VR��
VR¯

fKAÖ��kOhi°m^"X
}ÂÚP�«�u|z{|��_
^I����HIÅFGHIJ�
Q°ð��VR(Å�»SÅ"$9
è`�)��VRÍ

fKAÖ�RB«�»SÚ�ò�
PN���^I�^ð�ó|Í

2023$1¥1_

!¼��hi¾121^f
Kª³$"��ÄGç^
FG�HI��^éêÄ
�ä¯

fKAÖ�S��:;^�¼Âë
��^Y8��GçùH°Tä�
»ú�9Z}ôUZÂzÊlmø
��:;Í

2023$1¥1_

����TK
eIwßMhi�jk�������íî³Ý¬°V^bcÂ

��bcWIwX!Z"Ú��Í

�����`ú���D��»^cde�fKhizX�������]!n

obcÍ

•!¼���½hi¾�1�!¼��hi¾>�S1^fKª�F�³��Ô«�

��FJ^FGU.��²¯

•!¼���½hi¾�O1ª�¢��¯�!¼���½hi¾�O1^fK

•!¼��hi¾"1^fKª��pq^��¯

•!¼��hi¾S1^fKª��w�^|ö¯

D;no��pq^rstB

¢������Ätm^no��pqrstB&úÍ�Ë�tB��Âú���p

qÈ"XlmÅ¢������^Ä�Jì`JÍ 

(")ÁÂ@B

¢�������©ãäådÌ�����­®hi(ÚúYÑª­®hi¯)�

U´µ¶·¸¹º��»ædeçè^!¼���½hi;!¼��hi;jk�j

k��(ÚúYÑªU·��»^!¼���½hi¯)­®Í

(>)­®ðñ

1.RWðñ

�ú�FGHIJ^n�86�Â¢�������©Z[!¢�ðñ­®�

(1)©�êMORW^\]MNn�êMORWU´FG<

(2)N{|�ÐFGÂ�©û]ðUFG^�êMOú�{|�Ðö�TORWÍ
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2.^S}8Ø�Jì8Ø

�����"v�À�Ú_¬�Ä�~�Ý�`a^8Ø��^S}8ØÍ¢

�������Ú¢��^^S}8ØÂc,ØJìÍÄ�Úc,ØJì^��F

�ÀÚc,ØÙÚ�$�Í

(?)��ðñ

1.������­®Yi

������^­®~�Û�¢���a¢��Ä:;^v�(b���)Íë

¢��c�Å�¤���Fv�^|³^QR�d��øùQR�de�PÐÂÃ

\]���Fv�^P��S�bcøù�dZÂ¢��:;øv�Í

¤������:;^_7Âà8ý�����±²������Âf¦g�

:;^_�§Í����J^��;ïH�üh��T'N³þMÂ�Å­®��

����ZÈG�i�Í���^L�MNsH�ð�ë�¦¢���~��:;

PNÂb��:;PN#d!�GMïH��Í

���^�����Èlë��Âj����pq³����Ä�m^��p

q"XÍ

��������Ä�PPN^QRÂ�½Xg�����^:;�Â�÷�

³�~J^PN���¸Í�:;PN^���³Ä�â�'��M�êMOJ^

ôHÂ�fk��ÅPNÃë�Å¢���~Í

2.�²������^���

�²¢������^���Û��

�F�� Ä
�Plðm

Ð    Ñ ���ÐÑ ��}� 110.12.31 109.12.31
¢�� Esteem King �F:��� %100 %100

¢�� Evolution �F:��� %100 %100

Esteem King MAPP ./m012U3)��4^^ÿ

d;®]�-.

%100 %100

MAPP n4op ¤R*+,®];qr;.�5�

�ÿd

%100 %100

(D)� Ø

1.�Ø��

�Ø��©��_^��ò��^S}8ØÍÅ�e�"�½`J°s_(Ú

úÑ�½_)Â�Ø8Ø}86©ë_^��ò��^S}8ØÍÚ�êMORW

^�Ø�8Ø}86©RW�êMOë_^��ò��^S}8ØÂÚZ[!¢R

W^�Ø�8Ø}86i©��_^��ò�Í
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2.!�¬�+¶

!�¬�+¶^FG�HIÂÛÜ'tZGç^5u��êMO��Â�©�

½_^��ò��cvØ<'N�þM86i©ë`wÀ��ò��cvØÂÄG

ç^óòôHÀ�����L�MNÍ

ë�ð!�¬�+¶Xg�:;;¤Á:;�nobcZÂ³ø!�¬�+¶

��^x�óòôH�G�nð��MNÍ ð�ð��!�¬�+¶^���

ZÂ��x�óòôH�nmyncë�¦�:;PNÍ ð�ð��!�¬�+

¶^�Ô«���F^�FZÂ��x�óòôHinmynð�¦MNÍ

(E)FG³HI.ðVR³�VR^ð�<h

[�ú�A¯^"^FG��VRFGÂ��VRFG^Ä���FGi���

VRFG�

1.�`Å�Kz¬�ç`Ç�TøFGÂ�Ø�ý�U.�i{<

2.~����62d
�øFG<

3.�`Å�½`J��>v¥9�TøFG<�

4.øFG�TU��ëTUÂNÅ�½`J�¦��>v¥ýøFG�ò�mÚ��

HI�è���;���Í

[�ú�A¯^"^HI��VRHIÂ��VRHI^Ä���HIi���

VRHI�

1.�`ýÅKz¬�ç`Ç��øHI<

2.~����62d
�øHI<

3.�`ýÅ�½`J��>v¥9è`��øHI<�

4.�^wA¯ý��`�éê¦�½`J�¦��>v¥^PÐ^HIÍHI^A

BÂ»S©���â^|}ÂÚdÌPN�^d½X����Âæzbc�ð�Í

(K)TU��ëTU

TUÛÜpLTU��`LBÍ�ëTU��»~Z�ò!|HTUÃMOQR

¡¢��^à`æ^`%VR}^�FÍ|`LB[�ÆM|öÃ
�62��éà

`TU��d��F���62�Â��Å�ëTUÍ

(O)U´�^

 °'ÛB�ÄdÌ^I�äåY8�ÅGçZ��ÍÄ���U´FG�U´

HIY8�Å����!�U´�^��AB^"âZ��Í�\]MNn�êMO

RW^U´FG��zÛ�no��º! ð^°'ÛB�Ç�U´HIY8�n�

êMO��fk»ë�Åø���dÌ^��!¢RWÍzÛ�no��º! ð^

°'ÛBY8�n��MuRWÍ
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1.U´FG

U´FG^tq�U.[��y���Â�����Ú�Áâ�ð�^U´F

GÂ�Ä�tq�U."X't��_���_���¸Í

Y8��ZU´FGð���nÝ-�!¢RW^U´FG�\]MNn�ê

MORW^U´FGÍ�����ÅHQ·¸U´FG^Ý¬4�ZÂ8¤ú"v

�½`J^�_7nð�Ä��bc^U´FGÍ

(1)nÝ-�!¢RW^U´FG

U´FGÁZ[�ú�A¯ÂÃ��|�\]MNn�êMORWZÂ�n

Ý-�!¢RW�

•�áÚ'���TUVW�62^Ý¬4�ú
�øU´FGÍ

•øU´FG^��ABGçÎ|_`^TUVWÂXG��â¢U�V\á�

¢UUH^Ð�Í

øùFG�eÚY8��UH�ú�t�èÐ����^xíÝ-�Âæ�

�ühz�M�^Ý-�!¢RWÍÐ�'²;�ØóòMN�úMM����

ÅMNÍ��ZÂýÐN�M��²MNÍ

(2)U´FGúM

������nÝ-�!¢RW^U´FG�ÛÜTU��ëTU;nÝ-

�!¢RW^U´FG;°'���°'ÛB;��°'B;LU�äU���

U´FGùÇ���FG^�`�mM���z�M�Í

ú�U´FG�n�>v¥�`�mM�UHRWz�M�Â�ï�nLe

`J�`�mM�UHRW�

•u|I�äåÅ�½_^�m¡¢Q<�

•��I�äå��ÌLB^�m¡¢(bU´�^^�`Le`Jdç��^¡

¢)¤Y8����½¾Î�Í

°'ÛB���FG^z�M��nLe`J�`�mM�UHRWÍ

Åu|¤Y8����m¡¢lmÈ½¾Î�ZÂ����}W�¸Ã»�

ä^F�(w/]%!¢��²b»��)ÂÛÜ�}�W*F�Â������

�^Z[Ý3;�mIw�Æ�}F�Ä÷^ð�Í

Le`J�`�mM���U´�^�`Le`JÄ�»S���8Gç^

�`�mM�Í

�>v¥�`�mM���U´�^Å�½_��>v¥9»S���8Ä

Gç^�`�mM�(��à`JÂ²U´�^^�`Le`JàÅ�>v¥

Z)Í

RW�`�mM�^�Ó`J�����c�Å�m¡¢^�Ó��`JÍ
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�`�mM��U´�^�`Le`J�mM�^+��Pw�OÍ�mM

��nÄ�TUà'^TORWÂ�b����©���»'�^TUVW³�

����`'�^TUVW^ôHÍ�`�mM��nU´FG^�èÐ�


TÍ

Å�"�½_����IwnÝ-�!¢RWU´FGlm��múMÍ�

U´FG^w���TUVW^�zÐbc^"8��8�8ÈdçZÂøU´

FGÈ�múMÍU´FGÈ�múM^ä�ÛÜ��ú��8^»,�F��

•áB��dÌ�^no����<

•��Â�&êj��`�]"l>��<

•#³áB�^������^Ý����¸aÂ�����"áB�Y¢z�

}W^C�<

•áB���»S�@(�G�ÿÌ����n�<�

•aÅ����d�øU´FG^��+Vi�Í

nÝ-�!¢RW^U´FG^z�M��¤FG^Û=UHÇ��Í

ë�����ü'U´FG��� ðw��¸�`ZÂ�fkú��U´

FGsÛ=UHÍ�����Úlm�¸�`»ü'^ðñv�ð�+-^Z�

�UHÍ�����`È+-UHýz�no �Í�dÂÈ+-^U´FG¡

»¢;öÌÂÚ[�����ü'�`UH^abÍ

(3)U´FG^��

�����Å��¤øFGTUVW^��PÐ£§Â�È¤�U´FGÃ

øFGÄ�P^¥¦Ä�¡¢��dÈ¤�"��«�Â�o�¤����xÄ

�P^¥¦Ä�¡¢��dÃ��xøU´FG^:;ZÂ8ýU´FG��Í

����òg¤�U´FG^��Â²�xÈ¤�FGÄ�P^Ä��¥¦

Ä�¡¢��dÂi¡
e��ÅFGHIJÍ

2.U´HI�PN�^

(1)HI�PN^ð�

����dÌ^I��PN�^�©���P§^��³U´HI�PN�

^^|öð��U´HI�PNÍ

(2)PN��

PN�^��J¨����ÅFGú��Ä�HI�©ïPN^üh��Í

����dÌ^PN�^�Ú��^MB��fkdÌ!¢�^UH��Í
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(3)U´HI

U´HI�ð��Ý-�!¢�\]MNn�êMORWÍU´HI²�


�{��;ªç�^�ÅY8��Z�|Âið��\]MNn�êMORWÍ

\]MNn�êMORW^U´HI�Ú�êMORWÂÃ��NÐN�M�Â

ÛÜühÐ�þmÂ���ÅMNÍ

��U´HI�et�èÐ��nÝ-�!¢RWÍÐ�þm�óòMN�

��ÅMNÍ��Z^ühÐN�M�����ÅMNÍ

(4)U´HI^��

�����Å��ö�È�Ì;�i�è`ZÂ��U´HIÍëU´HI

ABfHÃfH�HI^TUVW�noôUÂi��YU´HIÂæÚfH�

AB�ðñn�êMO��cU´HIÍ

��U´HIZÂ�Û=UH³Ä�â�°�â�MsH(Û�ühÄ¤�

^�TUFG��«^HI)J^ôH���MNÍ

(5)U´FG�HI^¬�

U´FG�U´HI�Å����6Æ��­ß�»öÌ^PÐÿÌ¬��

�Ø�ÚNH���ÁZQTFG���HIZÂâ"Ú¬�æÚNHJìÅF

GHIJÍ

(S)L 8

L8�Ú!¢³NQTMOPQRWÍ!¢ÛÜ��ì»{�m2'��íFÄ

dç^��;G®���!¢���!¢Âæt�PwÀ���Í®!6�á®6L

8^!¢ÛÜ©lëmynKzGSðÝ^®]þmÍ

NQTMO��Kz¬�ú^w�.Mú�w�X�D/�²^w�!¢�X!

U.Ä/^w�!¢�^ïHÍ

(&)�F�Ô«�

�Ô«������������¬�pq^�nobcÂN�:;�Ô�:;

�Í

�����Å�Ô«�^PNtmPN��¸ÍáPN�úÂY8��Z�©!

¢��Â�F!¢Û���^!¢Í�F�Ô«�^Û=UHÛÜY8�FZÄ �

^5uÂú�ühx�úMM�Í

������ÛÜ¤^�nobc�^_7¦g�nobc�^_§ÂÅÿÌ³

������pq"X}^���Â����©PNmy��_ø�F�Ô«�^M

N���L�MN^UHÍ
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����³�Ô«�J^��ÄGç^��TÐN�M�Â�á�����F�

��Ô«�^PN�¼9Â��Å«����JÍ

ë����©my°���Ô«�^M�
HùÅ��]�á�Ô«�^PN

ZÂb�§���M�Âd�Ådç�|ö�;T|ö��È�ø��F���âB

8^�¼9Â��H�^M����HIÍ

(�)zRG;Þß�yz

1.��³RW

zRG;Þß�yz86�©!¢(ÛÜF¢*^áB!¢)úx�
��üh

x�úMRWÍ

zRG;Þß�yz^noº! 
®m$�zÁZÂi@�zRG;Þß�

yz^$�86(~�º! ð)�¸Í

zRG;Þß�yz^�ðÐN�M����ÅMNÍ

2.�e!¢

�e�U�Å���Ý�èN��»SV²����Z8"ÚF¢*Í

3.
 �


��©FG!¢ú�¯O��Âætf°�Å�"º! 
^w�®m$�

9��MNÍ

±'z"k�
�Í

ë`�m�`J^w�®m$�&ú�

(1)ß²�Ó³´�50~56$

(2)ß²Ó³X�yz�3~5$

(3)+3yz�2~20$

(4)µ����yz�2~20$

(5)åæH¶´�2~10$

����Å�"�½_?@
�â�;®m$��¯OÂæÅ��Zlë�

�Í

(�")å æ

�����Å��!�_Iw��lm���Û�åæÂ²���C�È �F

G^�m^:;P"þZJÚò��MÂi�����Û�åæÍ

1.�å�

����Ååæà8_���mPFG�åæHIÂ�mPFG�Ú!¢�Y

8RWÂø!¢Û�åæHI^Y8RWUHÂ��åæà8_�^Æ�â^üh

åæ�âÂæ��Ädç^Y8fk!¢��·¸;¤�<2FG�¹Y�Äá'

��<2FG^w�!¢ÂÁZú�'�^ühåæº#Í
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�mPFG�eÅåæà8_¦�mPFG^®m$�»�Z�åæ`J»�

Z¼�^�½�Úf°�k�
�ÍÏ�Â����|`Iw�mPFGlmdç

úMæ�¸ühÈdç^úMM�ÂæÅåæHIdçÊRW2­îúñ����

mPFGÍ

åæHI�Úåæà8_D��â^åæ�â^TO�Y8RWÍ²åæ¾�

Ð�·�{|Âi
T��øÐ�Â²æ�·�{|Âi�m����^ÎHáB

Ð�Í"ôd¿Â�����tm�ÎHáBÐ��
T�Í

�²åæHIRW^åæ�âÛÜ�

(1)À|�âÂÛÜ��À|�â<

(2)��ÅÁ8���þ�^QRåæ�âÂtmåæà8_^���þ��Y8R

W<

(3)�`�â^¯O�äUH<�

(4)Å�¸{|ýÌ�tq|}P�åæ£§|}PZ^Ì�Mu�Ä³�â^Â

BÍ

åæHI�e�Ú�èÐ���kÐ�ÂæÅdçÚú­îZÊRW�UH�

(1)mÚ�|åæ�â^���þ�QR½X��åæ�â�QR<

(2)�`�â^¯O�äUH�QR<

(3)<2FGtq|}P^Iw�QR<

(4)�lmÌ�êÓ�£§|}P^w��ÄQRÂdÃH�åæ`J^Iw<

(5)åæ<2;�¼���AB^fHÍ

åæHI#ÆMmÚ�|åæ�â^���þ�QR;¯O�äUH�QRÚ

�tq;êÓ�£§|}P^IwQRdÊRWZÂ���°���mPFG^Û

=UHÂæÅ�mPFG^Û=UHú¦,ZÂý©ï^ÊRWUH��ÅMN

ÇÍ

�Åú�åæ�¼^åæfHÂi�ú��mPFG^Û=UHÚÄÅåæ^

 ð�G=£§Âæý�³åæHIÊRWUHJ^ôHi��ÅMNÇÍ

����ýz[��F}zRG|ö^�mPFG�åæHIð�Ú$Ì86

JìÅFGHIJÇÍ

��à`åæ�QMO<2FGåæÂ����|}z���mPFG�åæ

HIÂd�ý��åæ�â©f°ðñÅåæ`J9���þmÍ

(�>)�U´FGúM

����Å�"�½_Iwlm�ÆÇ½��U´FG��L8;éêÄ�äF

G�º��ÐGç^FG�Ç^Û=UH»S�úMÍ²�ü"ÆÇLáÂiw�ø

FG^»ü'UHÍ
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�úM74^62Â�ýTUV²o ð��Å��v�FG�FGÈº^TU

V²^"ºFG÷���» �FGÈºÍ

»ü'UH�v�FG�TUGç$�^�êMOú�ð!¢³��mMOP`

�Ív�FG�TUGç$�^»ü'UH²QÅÛ=UHÂiýøv�FG�TU

Gç$�^Û=UH��ú�¦»ü'UHÂæ��úMM�ÍúMM���b��

Åë`MNÍ

����Å�"�½_ncIwlm�ÆÇ½�Â�U´FGÅÚÆ$%Ä��

^úMM�»SÈzLá�ú�Í²mÚ�|»ü'UH^w��ühHQÂi �

úMM�ÂÚÎ�v�FG�TUGç$�^Û=UH¦�»ü'UHÂ�z�]²

ÚÆ$%øv�FG�TUGç$����úMM�^­îúÂú�°k�
��Ý

-�^Û=UHÍ

(�?)HIhz

HIhz^���#]É�¯dH�TZö�Â���������»S/�V

U^Ý�èN^F�Ú��øö�ÂÃøö�^UHS»Êw�ÍHIhz�ÚÄÅ

6Æ+V�8ØZJMO�HIÎ|¡¢Iw^äÆ
T�"Ú
TÂ
T^Ý-i

���Ð�þmÍ

1.� À

�ÀHIhz�Å-.56�5�Z��Âø8HIhz���Z[�ÀF�

�Ä�»S°Vn���+��PRWÍ

2.Þ(¹Y

����©�åæ���Å�å^Þß�µ�VÄH�¹Y^ö�ÂÏ8HI

hz�Úåæ��£§ZÂ�w»S^¹Y!¢
TORWÂæÅåæ`J���

þmÍ

(�D)'²^��

1.01��^'²

'²�n¤�56�Ë�d�`�P��^�MRWÍ�����Å�56�

Ë�^:;¤�"01d�é��ö�Z��'²Í����©~�'²86tB

&ú�

�����®]3�,º¯;012U¯�¤R*+,Í�����Å�G6

^:;¤�Z��'²ÍøG6^:;¤���G6È�â�01Â01SXGÌ

�G6^-.\0�MuÂÃÈw�bc01k�øG6^��Ìö�Í�â�d

çÅG6�Í¦Î|'�Â�Î�]Z�M�¡¢È¤�"01Â�01È©�-

.��k�G6Â3'ABÈ�èÂ������0,ä���È�éÄ�3'A

¯ZÍ
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����¤R*+,k{�v¥¦"$zù^<h�ÀÂÃÈÏøö����

ÀHIhzÍ

����Å�â56Z��°'ÛBÂ#����áøZ�^wA¯'��M

^PÐÍ

2.��º! ð

�����`Ä�01��¤�56�Ë�"01^ZJ³01�ø56�Ë

�âB^ZJJÐÑz�]"$Â#ÏÂ����z����Mu^8ØZJM

OÍ

(�E)º��Ð

1.{|k
��

{|k
��^k
ö��Åº�k{5�`J9���þmÍ

2.{|�Ð��

�����{|�Ð��^Nö��ð���_8�Ð��Úº�ë`�ÚÆ

`J5�ÄÒ�^���ÐUH
��TO��Âæú�üh��FG^�êM

OÍ

{|�Ðö��$a�u	��Ú��$��Ð�	�Íë��°V����

�»S�ÐZÂ��FG�ÚÈø��û�k
U��ø��ú���k
U^ 

�»�^ühÝ�èN^TO��Í��Ý�èNTOZÂ�}Wüh�QFUk


�\Í

N{|�ÐHI^ÊRW�ÂÛ�	�MN;��FG�d�zÛÜÐ�ÇÂ

�FGß�bc�^ühQR�zÛÜÐ�Ç��b��Å��L�MNÂæx�

Å�xîïÍ�����|N{|�ÐHI�FGÇ^NÐ�þm�'²ÇÂ��

m$%�½`Jà8ZÄ�|^N{|�ÐHI�FGÇ�
T�Í{|�Ð��

^NÐ�þm���þm���ÅMNÍ

��fK�SúZÂÄGç³Æ`5�!¢�SúÐN�M���^�ÐQR

�Â��b���MNÍ����Å��dçZÂ��{|�Ð��^��MNÍ

3.à`º��Ð

à`º��Ðö��Å5�k{Z���þmÍ²�#º�]Ék{5�d�

����H�TZ^�|�T|�âö�ÂÃøö�S»Êw�ZÂýøUH��

�HIÍ

(�K)�
ðñ�â��

PN��^�
ðñ�âP§Ú�³_^�êMOÂÅøÓd^o�`J9Â�

�þmæÎ���PNÍ��^þm�~�`[�5�A¯��+Mo�A¯^Ód

�W"Ú��<d�£��^UH�Úo�_[�5�A¯��+Mo�A¯^Ód

�W�ðñRWÍ
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TU��^�
ÎOP°�â"º�^�êMOUHÂ�Åº�ìè»wA¯�

��d^`J9Â��þmæÎ���HIÍÅ_�½_���_©�
ÎOP^�

êMOncRWøHIÂ�ühQR����MNÍ

�����
ðñ�â^�³_�����³º�ÔâÏ�tMu���t��

ì!¤Õ^_Í

(�O)Ä�ä

Ä�äÛÜë`�éêÄ�äÍ�³«���;fk��ÅPN���L�MN

^86����Âë`Ä�ä�éêÄ�ä°��ÅMNÍ

ë`Ä�äÛÜ©�ë$%TäÄ��M�Ç��^��°âÄ�ä�°'ûä

BÂ�üh�ÚÆ$%°âÄ�ä�°'ûäB^��Í�UH�ÄÅÄ�ä��z

{|}�Ân�½_^�|ä����}��^ä�RW�`ý�â�'�B8^�

Öw�OÍ

éêÄ�ä�ÏFG�HIÅ���½62^Û=UH³�Täðñ^9Z}ô

U"ÚRW��Íú�­îGç^9Z}ôUz"��éêÄ�ä�

1.��«���^��Y8��^FG�HIÂÃÅ��ëZzbc��Ð×�Tä

Ä��M�Ç�<

2.#�F���;�Ô«���FPNÄGç^9Z}ôUÂ����»:;9Z}

ôU �^Z�Ã��»SÅ»�Ù^��z� ��<Ú�

3.5uY8��ÄGç^°Tä9Z}ôUÍ

�Å��m^TäM����mÄ�ä�úé��`Â³»ú�9Z}ôUÂá

��»S���TäÄ�»{�m^�¼9Â���éêÄ�äFGÍæÅ�"�½

_"ÚnIwÂÏ��Ä�äÐN����»S�T^�¼9"Ú�ú<�áQ!�

�»S�é�TäÄ�^�¼9 �YÈú�^UHÍ

éêÄ�ä�Ú�`9Z}ôU �Z^ä�RWÂtm�½_^�|ä���

�}��ä��ðñÂæÈÄÅÄ�ä��z{|}Í

�����ÅÁZ[�ú�A¯ZÂ8ýéêÄ�äFG�éêÄ�äHI¬

��

1.��|öÌPýë`Ä�äFG�ë`Ä�äHI¬�<Ã

2.éêÄ�äFG�éêÄ�äHI³ú�aÁ"äØ+�TÙÄ�ä^±ä~�^

"��<

(1)Á"±ä~�<�

(2)zÁ±ä~�Â�_~�Ø�ánoUH^éêÄ�äFG�`ü'�éêÄ�

äHI�`��^�"��`JÂýë`Ä�äHI�FGÚNHðñ��Â�

ÁZ�TFG���HIÍ
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(�S)��îï

������ë�Å¢��ì\�PN
��^ð¢�	k��îïÍ����

ð¢��îï�Úë�Å¢��ì\�PN
��^MNÂ�Úë`�PwÀV\á

�ì\�����^Í	k��îïi�ýë�Å¢��ì\�PN
��^MN�

�PwÀV\á�ì\���Âð���Ä�Úá	kì\�^bc���^Í��

��^Úá	kì\�ÛÜº�dËw��Í

(�&) ¡F�

¬� ¡�����^º! ðÂÈ�»SÒ�'²ædçþm(ÛÜ³����

9��º! ðJ����^'²�þm)^Ý¬�RÍÄ�¬� ¡^¬�°VÀ|

`a����~�¬��q�Û�ÂÚ;|ðñF�"ø ¡^�qæIW�ïèÍ

_¬� ¡À^$�^��F�Í

(>�)p���

�����Å»'è��^p���ZÂýø�XÜA¯^�������'

NÍ������Ädçþm�M�^p���Â�©�ÝÞ^ðñ³��þmÁ`

��ÅMNÍ

��
�}FG��^��Â�����Å»�¸{�ýÁÂp���ÄX�^

A¯ÂÃý»'èø8��ZÂ�Úú�ø��Ú��FG^Û=UHÂæ\]ú�

^
�þmÂÅ
�}FG^®m$�9ý����ÅMNÍ

E;no��uv;w��xyz{|}^~���   

·¸rs©­®hi�U·��»^!¼���½hi­®¢������ZÂ�³

÷Uuv;w��xyÂ�ý���pq^tm�FG;HI;'N�þm^�½UH�

ÄbcÂ�¼°V»S³w�L�ôUÍ

·¸rs
e?@w��ð¢xyÂ��w�QRÅQR`J��bc^��`J"

Ú��Í

��pq£�nouvÂÃ�¢������È��UH�bc^F�&ú�

���F��lm^��:;^uv

����
��Ô«�MATC Technology (M) Sdn. Bhd.20%^�
Â��ï80%


�¸ÇÅ$"��Â§Iw�����MATC Technology (M) Sdn. Bhd.z^nob

cÍ

������pq^xy�w�^z{|}Â�^�½XFG�HIÛ=UHÅúv

��$%no��^no¡¢ÂÃc>?@ß­�������]!nobcÍ 

����^��pq���Û�tm�êMOW�U´;�U´FG�HIÍ���

��� ¡HûÿÌ���êMO3äÂà��F����IM°Váâ+VíF;{�

F������;»Ê;³��F�"XÚ��J»öÌMuÂæ|`ãhIM4=��

�üh��^�êMO��ÂÚ{�IM°V���¸Í 
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����áRW�FGäHIZÂå»S�m+V»,�^æ²OÍ�êMO^ùç

�ÚIMèé�m^æ²O�©�ë�&ú�

� ¾"ç��ÁFG�HIÅ��+V^�à�M(�Ý��)Í

� ¾>ç��Û�Å¾"ç^�à�M�ÂFG�HI^æ²|��fk(bMu)�J

k(baMuT½d�)»,�Í

� ¾?ç�FG�HI^æ²|��ðÅ»,�^+VF�(�»,�|�)Í

²dç�êMO_ùçJ^¤��8�­îÂ�����Å�½_��ø¤�ÂRW

�êMOÄtmxy^��F�()X¯K(�S)Í

K;n���86^tB

(")TU��ëTU

110.12.31 109.12.31
,mU;pLTU;����`LB $ 524,527 522,812

|`LB 265,980 365,720

TU��ëTU $ 790,507 888,532

����U´FG�HI^Ð�¡¢�êë%ð�^��()XYK(�S)Í

(>)nÝ-�!¢RW^U´FGÜ�VR

110.12.31 109.12.31
��;�ÌLB $ - 4,852

����Å !"#S$�>¥E_À!äìí(lma�FU�ü·¸�m�

TäAyÂ�Ý�Õæ�üÂøùB8/LÅ�1:·E$Â�Ç��5%»¤a�

m;��25%»mÅU´�F;��70%»mÅ���F<E$`��Âà8ð?$

îüÍ����ÈÀÝ� í(���FÃ���ÕÂÆàFUÈG��mÅÞßï

Ó�tð+3yz³��FG^F¢�UÍ

�m¡¢F�()XYK(�S)Í

(?)°'���°'ÛB(����)

110.12.31 109.12.31
°'��Ü#¬�ddç $ 28,441 1

°'ÛB 339,643 416,165

°'ÛBÜ��� 159,777 130,784

ú�z�M� (20,862) (4,354)

$ 506,999 542,596

������Ä�°'���°'ÛBtmY*÷�w��`�mM�Â�b�

mLe`J�`�mM�RWÂ�ÏRW62Âøù°'���°'ÛB�n�J0

1©���AB�âÄ�è`UHS�^¤Á�m¡¢Î}"ÚðºÂæÈ±²Æ�

}^F�Í����°'���°'ÛB^�`�mM�ð�&ú�
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110.12.31

����^°'���ÛB
°'���
ÛBÛ=UH

�PwÀ�`
�mM��

z�Le`J
�`�mM�

��` $ 311,411 1% 3,376

�`0~60� 14,140 1% 141

�`61~120� 8,671 5% 434

�`121~180� 67 20% 13

�`181~360� 33,795 50% 16,898

$ 368,084 20,862
110.12.31

���^°'ÛB
°'ÛB
Û=UH

Le`J�`
�mM��

z�Le`J
�`�mM�

��` $ 159,765 0% -

�`0~60� 12 0% -

$ 159,777 -

109.12.31

����^°'���ÛB
°'���
ÛBÛ=UH

�PwÀ�`
�mM��

z�Le`J
�`�mM�

��` $ 361,077 1% 3,716

�`0~60� 53,611 1% 536

�`61~120� 1,288 5% 64

�`121~180� 190 20% 38

$ 416,166 4,354

109.12.31

���^°'ÛB
°'ÛB
Û=UH

Le`J�`
�mM��

z�Le`J
�`�mM�

��` $ 130,784 0% -

����°'���°'ÛB^z�M�QRJ&ú�

110$% 109$%
`�ïH $ 4,354 2,552

��^úMM� 16,623 1,764

�Øò�MN (115) 38

` ïH $ 20,862 4,354

µ¦ !""#$�"#&$�>¥?�"_§Â����^°'���ÛBÀ

��k{÷��«�^­ Í

�ï�m¡¢F�()XYK(�S)Í
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(D)L 8

110.12.31 109.12.31
Y´� $ 79,880 63,653

á®6 109,696 107,610

®!6 274,856 187,229

$ 464,432 358,492

�������-8!¢^L8��þmBñ&ú�

110$% 109$%
-8!¢ $ 1,619,827 1,397,524

G6�Àþm 39,721 30,413

QÅKzGS^�ðÝÀ|®]þm 34,306 31,436

L8hMM����M� 9,932 24,182

òîG��� 4,153 2,718

$ 1,707,939 1,486,273

µ¦ !""#$�"#&$�>¥?�"_§Â����^L8À��k{÷

��«�^­ Í

(E)tmPN�^�F

����tmPN�^�F���Ô«��v�zno�Â���F�&ú�

�Ô«� ³¢��J
~�¬�VÄ
���Y$^

Ä�PPN�
J�P^my

Ð44Ñ ��^}� !44ó 110.12.31 109.12.31
MATC Technology(M)

 Sdn. Bhd.
ôõ+��,º
¯®]

ö�÷ø %20.00 %20.00

øù��F�È��_�Ô«�^!¼���½hi������ÇÄÛ�^U

HÂÚÄÅ����Ï��pqôUÄ÷^���

110.12.31 109.12.31
�v�zno�Ô«�^PN^` rsÛ=UH $ 29,323 37,016

110$% 109$%
ë�Å����^
H�

¢`NM $ (5,379) (29,021)

��L�MN (2,314) (2,484)

L�MNsH $ (7,693) (31,505)

µ¦ !""#$�"#&$�>¥?�"_§Â����tmPN�^�FÀ

��k{÷��«�^­ Í

-136-



���	
���
��������������XY(e)

(K)zRG;Þß�yz

����zRG;Þß�yz^!¢;
��úMM�QRBñ&ú�

±  ' ß²�Ó³ +3yz
µ�yz
���

�X�a�
W3yz s  �

!¢��|!¢�

4 !110$1¥1_ïH $ 596,362 317,536 901,174 526,287 24,491 2,365,850

Î ù - - 53,062 12,677 38,142 103,881

� ð - - (16,253) (8,745) - (24,998)

4�²��U - - 4,881 2,283 (13,437) (6,273)

��QR^bc - (6,948) (9,817) (8,694) (2,069) (27,528)

4 !110$12¥31_ïH$ 596,362 310,588 933,047 523,808 47,127 2,410,932

4 !109$1¥1_ïH $ 596,362 295,079 855,128 500,369 6,497 2,253,435

Î ù - 26,315 53,436 32,243 23,202 135,196

� ð - - (3,793) (3,346) - (7,139)

4�²��U - 691 2,218 1,377 (4,589) (303)

��QR^bc - (4,549) (5,815) (4,356) (619) (15,339)

4 !109$12¥31_ïH$ 596,362 317,536 901,174 526,287 24,491 2,365,850


��úMM��

4 !110$1¥1_ïH $ - 74,866 744,634 432,839 - 1,252,339


 � - 6,467 47,158 28,348 - 81,973

� ð - - (15,960) (8,648) - (24,608)

úMM� - - 3,360 - - 3,360

��QR^bc - (3,116) (8,805) (7,942) - (19,863)

4 !110$12¥31_ïH$ - 78,217 770,387 444,597 - 1,293,201

4 !109$1¥1_ïH $ - 70,433 700,666 407,668 - 1,178,767


 � - 6,344 51,257 32,333 - 89,934

� ð - - (3,617) (3,123) - (6,740)

úMM� - - 961 - - 961

��QR^bc - (1,911) (4,633) (4,039) - (10,583)

4 !109$12¥31_ïH$ - 74,866 744,634 432,839 - 1,252,339

Û=MO�

4 !110$12¥31_ $ 596,362 232,371 162,660 79,211 47,127 1,117,731

4 !109$12¥31_ $ 596,362 242,670 156,540 93,448 24,491 1,113,511

4 !109$1¥1_ $ 596,362 224,646 154,462 92,701 6,497 1,074,668
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����#}Wv�FGúð­ Â"Úk�úMÂÅ !""#$%�"#&

$%ð���úMM�3,360ÙÚ�961ÙÚÂ��Å¬���U8úÍ

µ¦ !""#$�"#&$�>¥?�"_§Â����^zRG;Þß�y

zk{÷��«�^­ ()XYSÍ

(O)�mPFG

�����å±';ß²�Ó³���ù^!¢�
�Â�QRBñ&ú�

±44' ß²�Ó³
µ�yz
��� s44�

�mPFG!¢�

4 !110$1¥1_ïH $ 60,122 27,683 2,411 90,216

Î ù - 481 1,059 1,540

� ð - - (1,460) (1,460)

��QR^bc (3,067) (632) (74) (3,773)

4 !110$12¥31_ïH $ 57,055 27,532 1,936 86,523
4 !109$1¥1_ïH $ 62,130 27,950 4,201 94,281

Î ù - 875 2 877

� ð - (1,519) (1,757) (3,276)

��QR^bc (2,008) 377 (35) (1,666)

4 !109$12¥31_ïH $ 60,122 27,683 2,411 90,216
�mPFG^
��úMM��

4 !110$1¥1_ïH $ 3,541 15,806 1,471 20,818

k�
� 1,713 8,013 573 10,299

� ð - - (1,292) (1,292)

��QR^bc (214) (571) (15) (800)

4 !110$12¥31_ïH $ 5,040 23,248 737 29,025
4 !109$1¥1_ïH $ 1,829 8,608 1,888 12,325

k�
� 1,760 8,125 1,341 11,226

� ð - (1,176) (1,757) (2,933)

��QR^bc (48) 249 (1) 200

4 !109$12¥31_ïH $ 3,541 15,806 1,471 20,818
Û=UH�

4 !110$12¥31_ $ 52,015 4,284 1,199 57,498
4 !109$12¥31_ $ 56,581 11,877 940 69,398
4 !109$1¥1_ $ 60,301 19,342 2,313 81,956
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(S)à`áB

����à`áBBñ&ú�

110.12.31 109.12.31
w«��ÌáB $ 215,360 211,819
` áBÐ�.J 0.93%~0.94% 0.94%~5.02%

(&)Ó`áB

����Ó`áBBñ&ú�

110.12.31 109.12.31
w«��ÌáB $ 100,000 100,000

«��ÌáB 318,000 382,000

ú�"$9è` 
 (164,000) (64,000)

�44� $ 254,000 418,000
` áBÐ�.J 0.90%~1.10% 0.90%~1.33%

����ÚFGy|��{�ÌáB^«�­ ()XYSÍ

(�)åæHI

����åæHI^Û=UH&ú�

110.12.31 109.12.31
VR $ 1,110 9,188
�VR $ 55,597 58,498

��ÅMN^UH&ú�

110$% 109$%
åæHI^Ð�þm $ 3,518 4,044
à`åæ^þm $ 11,450 10,495

è`ð�()XYK(�S)U´�^Í

��ÅTUVWJ^UH&ú�

110$% 109$%
åæ^TUVUsH $ 24,191 24,191

1.±';ß²�Ó³^åæ

�����å±';ß²�Ó³÷�µ��Ä�ÞßÂµ��Ä^åæ`J\

z�>$¦E$Â±'i�E�$zùÂ 
åæÛ�áåæ`J»�Z�êÓ³

Y���Á`J^|}PÍ
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2.��åæ

�����åº�ûü;�æyz�µ�yz^åæ`J�>¦E$JÂ 


åæ���|����Ååæ`J»�ZÂ�êÓ³Y���Á`J^|}PÍ

ËÂ�����å 
º�ûü�ýþ^åæ`J�"$JÂøùåæ�à`

åæÂ����|}lm:;��ó|dz������mPFG�åæHIÍ

(�")º��Ð

1.{|�Ð��

����{|�Ðö�TO³��FG�êMO^�ÿ&ú�

110.12.31 109.12.31
{|�Ðö�TO $ (26,028) (26,351)

��FG^�êMO 51,813 50,772

N{|�ÐFG $ 25,785 24,421

����^{|�Ð��k
¦,��Ì^Ë�û]hzU�1ÍlmËRð

h�^��º�^û]�âÂ�©�5�$FÄ��^ð���û]ÆKv¥^w

ÀãF��Í

(1)��FGº!

����©ËRðh�k
^û]ðU�aËR ËRðU�mì�ÚúY

ÑËRðUìÇÞ�·¸Â©ªË�û]ðU'��·��mµ�¯ó|ÂðU

^�mÂ��$��ðñ^�Q'NÂz�QÅ©ë'�Ì>$|`LBÐ��

�^'NÍ

µ¦�½_Â����^,��ÌË�û]hzU�1ïH�51,813ÙÚÍ

Ë�û]ðUFG�m^F�ÛÜðU'N�Ú�ðUFGñðÂ()ËRðU

ì���e^F�Í

(2){|�Ðö�TO^QR

���� !""#$%�"#&$%{|�Ðö�TOQR&ú�

110$% 109$%
1¥1_{|�Ðö� $ 26,351 25,495

ë`5�!¢�Ð� 147 253

N{|�ÐHI(FG)ÊRW�

Ü��FG�d(z�ë`Ð�) 160 (292)

Ü#��Þ�xyQRÄGç^	�MN 994 149

Ü#��xyQRÄGç^	�MN (1,209) 746

���â^�Ð (415) -

12¥31_{|�Ðö� $ 26,028 26,351

-140-



���	
���
��������������XY(e)

(3)��FG�êMO^QR

���� !""#$%�"#&$%{|�Ð��FG�êMOQR&

ú�

110$% 109$%
1¥1_��FG^�êMO $ 50,772 48,231

Ð�'² 179 389

N{|�ÐHI(FG)ÊRW�
E��FG�d(z�ë`Ð�) 722 1,551

Èk
¦��^UH 555 601

�»È�â^�Ð (415) -

12¥31_��FG^�êMO $ 51,813 50,772

(4)���MN^þm

���� !""#$%�"#&$%���M(N)^þm&ú�

110$% 109$%
ë`5�!¢ $ 55 49

N{|�ÐFG^NÐ� (87) (185)

$ (32) (136)
¬�þm $ (32) (136)

(5)	�xy

����Å���½°s_mÚ�|{|�Ðö�TO^no	�xy&

ú�

110.12.31 109.12.31

T� %0.750 %0.350

��ãFÎ� %2.875 %2.875

������Å !""#$%�½_�^"$9�â"{|�Ð��^k


UH�555ÙÚÍ

{|�Ð��^�PwÀLe`J�9$Í

-141-



���	
���
��������������XY(e)

(6)êë%ð�

 !""#$�"#&$�>¥?�"_ëtm^~�	�xyQR�Û�

N{|�ÐNFG^bc&ú�

�{|�ÐFG^bc

Y	�xy Î�0.5�^UH ú�0.5�^UH
110$12¥31_


T�0.750% 756 (795)

�ã�2.875% (756) 726

109$12¥31_


T�0.350% 834 (879)

�ã�2.875% (830) 796

ßM^êë%ð��ðÅ��xyzQ2­îúð�$"xyQR^bcÂ

��ßË�xy2QRi»Sl�R2Íêë%ð��³��FGHIJ^N{

|�ÐHIÄtm2â�"XÍ

¢`­®êë%ð�Ä�m^â�³xy³Æ`�ÁÍ

2.{|k
��

!9����^{|k
���©Ë�û]UAy^ó|Â©Ë��¥�F6%

^k��Âk
¦Ë��¢ì^Ë�û]Uv��1ÍáÏ��ú����k
À

|UH¦Ë��¢ì�Âbw�âH�UH^�|�T|ö�Í

���� !""#$%�"#&$%{|k
û]Uµ�ú^û]Uþmð

��36,156ÙÚ�25,990ÙÚÍ

(�>)Ä�ä

1.���� !""#$%�"#&$%^Ä�äþmBñ&ú�

110$% 109$%
ë`Ä�ä $ 11,129 20,958

éêÄ�ä 14,609 2,519

Ä�äþm $ 25,738 23,477

2.���� !""#$%�"#&$%wfk��ÅPN���L�MN^Ä�ä

þmÍ
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3.���� !""#$%�"#&$%^Ä�äþm³äÆNÐ^���ÿ&ú�

110$% 109$%
äÆNÐ $ 114,955 53,464

©¢��Äá'!9ä���^Ä�ä 49,816 42,692

åäÓ	 (4,131) -

Æ``w� (6,659) (8,320)

���9Z}ôU^QR��� (13,288) (10,895)

$ 25,738 23,477

4.éêÄ�äFG�HI

(1)���éêÄ�äHI

¢��}W¸¹��d�³�Fó»Â
������xíîïÂ���F

¢�U�¬�FUç�/\Â#ÏÂ����^FUó»�` ð
����î

ïÅ»�Ù2��z��üÂd���ø ðéêÄ�äHIÂµ¦ !""#

$�"#&$�>¥?�"_§Â���éêÄ�äHIUHÀ�26,090ÙÚÍ

(2)���éêÄ�äFG

��������éêÄ�äFG^86&ú�

110.12.31 109.12.31
»ú�9Z}ôU $ 22,708 23,508

TäM� 10,970 16,660

$ 33,678 40,168

TäM��©Ä�ä�ó|ÂÝäØ�Ù+��|^ÆE¦�$%GM�¤

ë$%^
N��ÂÊÌ�TÄ�äÍøù86����éêÄ�äFGÂ�#

����Å��æ���»S�é�^TäÄ�Ú{ø9Z}ôU�mÍ

µ¦ !""#$�"#&$�>¥?�"_§Â©Ä�ä�ó|»{��

��Ä�^TäM�Â���`�&úÂ�Ç����D����éêÄ�äF

G^TäM�UHð��73,136ÙÚ�100,316ÙÚÍ

��v� G M $ % D���^GM ���^��$%
¢��  !"#&$%(í��) $ 60,334  !""&$%

n4op  !"#O$%(�|�) 7,837  !""O$%

n4op  !"#S$%(�|�) 65,299  !""S$%
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(3)È��^éêÄ�äFG�HI

 !""#$%�"#&$%éêÄ�äFG�HI^QR&ú�

��T
óòÐN

¢��tP
N���^

�F'N
H

�þm
�äôU �4�

éêÄ�äHI�

 !110$1¥1_ïH $ - 42,554 16,416 58,970

á&/(�&)MN - (3,722) 259 (3,463)

 !110$12¥31_ïH $ - 38,832 16,675 55,507
 !109$1¥1_ïH $ 341 18,285 16,750 35,376

á&/(�&)MN (341) 24,269 (334) 23,594

 !109$12¥31_ïH $ - 42,554 16,416 58,970

��T
óòM�

z�L8
hMM�

         
GM��

         
�� �4�

éêÄ�äFG�

 !110$1¥1_ïH $ (764) (5,000) (30,073) (5,272) (41,109)

á&/(�&)MN 429 557 18,006 (920) 18,072

 !110$12¥31_ïH $ (335) (4,443) (12,067) (6,192) (23,037)
 !109$1¥1_ïH (2,298) (3,753) (9,203) (4,780) (20,034)

á&/(�&)MN 1,534 (1,247) (20,870) (492) (21,075)

 !109$12¥31_ïH $ (764) (5,000) (30,073) (5,272) (41,109)

5.Ä�ä�|­ 

¢��¬Ð��Ä�ä°�í�È!�Ù+��|¦ !"#S$%Í

(�?)F¢���PN

¢�� !""#$�"#&$�>¥?�"_H|�¢Ñ�1,000,000ÙÚÂ�

�=H10ÚÂ�¼dÌÑ�770,000ÙÚÍ

1.F¢�í

¢��F¢�íïH9·&ú�

110.12.31 109.12.31
dÌ���M $ 604,049 634,849

º�nº�� 42,439 42,439

º���P 7,847 7,847

$ 654,335 685,135
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©���ó|ÂF¢�í/����GM�Â8�n��Y��
^myÚÈ

�T^F¢�íd�c��TUÍÆ8ÄÑ^È�TF¢�íÂÛÜ�]�=UH

dÌ��Ä�^�H��î�³^Ä�Í©dÌ��¸³dÌ�Mäå�¸hió

|Â�
�F¢^F¢�íÂ�$
�^��UHÂz��]�'F¢Hlð^

�Í

¢��ð�Å !""#$O¥?�_� !"#&$E¥�E_Ý��z�

�§\]ÂÚ�]�=UHdÌ��Ä��H^F¢�íðñTU�ÐÂ��ð�

ñdTU�Ð0.40Ú�0.25ÚÂd�UHð��30,800ÙÚ�19,250ÙÚÍ

2.�xîï

©¢���aó|Â$%��&�îïÂ°�k�äBÂ��Ú�$%GMÂ

:klð^��|îï�íÂN�|îï�íÈì¢���'F¢HZzáÏ�<

Ë@��¬�/���Êó|k�� �Î�îï�íÂ&D�îï�Á`��ð

ñîïÂaÒ���^îïðñyk(����§ð�^Í

��\��Ó`ÐNÂ�|Ý¬ïè6<Â¢��twR�ÐpqÂ�TU�

Ðz�QÅ�Ðs�lð^?�Í

(1)�|îï�í

��wGMZÂ�Ý����§ÂÚ�|îï�íd�c��TUÂ�Úø

8�í�]�'F¢Hlð^>�E^ ð��Í

(2)Î�îï�í

©U·� !"#"$D¥K_U·äd×¾10100128651Êó|Â¢��

Åð�»ðñîïZÂÏë$%dç^Û�����PNú8NHÂ¤ë`MN

³Æ`�ðñîïk��Á�H^Î�îï�í<�Æ`xí^����PNú

8UHÂi¤Æ`�ðñîïk��Á�H^Î�îï�íz�ð�Í����

��PNú8�H� �ZÂ�Ï � 
ð�îïÍ

(3)îïðñ

¢��Å !""#$O¥?�_� !"#&$E¥�E_Ý����§

 !"#&$%� !"#S$%îïðñyÂ��ð�"�~�Ð^UH&

úÍ

109$% 108$%

ñ��

(Ú/�) U4H

ñ��

(Ú/�) U4H
ð�"ì\���^�Ð�

4T44U $ 0.15 11,550 0.10 7,700
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ß� !"#&$%�"#S$%Ý����§^îïðñ­ ³¢��Ò

���§æwU§Â��F�»¦�àF�,7�ù·
�F^Í

(�D)��îï

1.ð¢��îï

 !""#$%�"#&$%ð¢��îï�Úë�Å¢��ì\�PN
�

�^NÐÂ�ì\��PwÀV\á����ðñ��^Â����&ú�

110$% 109$%
ð¢��îï�

ë�Å¢��ì\�PN
��^NÐ $ 89,217 29,987
ì\��PwÀV\á���(Ù�) 77,000 77,000
��îï(Ú) $ 1.16 0.39

2.	k��îï

 !""#$%�"#&$%	k��îï�Úë�Å¢��ì\�PN
�

�^NÐÂ³��Ä�Úáì\�	kèV�^ì\��PwÀV\á����ð

ñ��^Â����&ú�

110$% 109$%
	k��îï�

ë�Å¢��ì\�PN
��^NÐ $ 89,217 29,987
ì\��PwÀV\á���(	k)(Ù�) 77,365 77,110
��îï(Ú) $ 1.15 0.39

ì\��PwÀV\á���(	k)(Ù�)�

110$% 109$%
ì\��PwÀV\á���(ð¢)(Ù�) 77,000 77,000

^	k÷m^Úáì\�^bc�

  º���dË^bc 365 110

ì\��PwÀV\á���(	k)(Ù�) 77,365 77,110
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(�E)01��^'²

1.'²^ñð

110$% 109$%
~�'.+V

c � � $ 489,689 499,609

, � 379,276 255,747

ö�÷ø 353,678 390,373

Ç44! 306,718 274,257

 44! 282,060 165,181

!44! 238,891 225,420

�44� 117,591 111,113

$ 2,167,903 1,921,700
~�G6

ôõ++",º¯ $ 802,357 729,628

012U¯ 480,402 513,484

¤R*+, 414,111 303,425

��3�+",º¯ 329,219 214,875

�    � 141,814 160,288

$ 2,167,903 1,921,700
2.��ïH

110.12.31 109.12.31 109.1.1
°'���ÛB $ 527,861 546,950 401,021

ú�z�M� (20,862) (4,354) (2,552)

� 44� $ 506,999 542,596 398,469

°'���ÛB��úM^��()XYK(?)Í

(�K)º��Ò�dË

©¢���aó|Â$%&��ÐÂ°k
lð^?¦lð^&�º�dË�z

`Ålð^?�Ò�dËÍN��D�xíGMZÂ°���x���HÍ

ßMº�dËðñ^�ÇÂ�ÛÜ[�"|A¯^È���º�Â�ðñµ�#

PÒ��§|^Í
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¢��@¬�ïè"Ú��º��Ò�dËk�UHÍ¢�� !""#$%�

"#&$%º�dËk�UHð��9,991ÙÚ�3,303ÙÚÂÒ�dËk�UHð�

�1,110ÙÚ�367ÙÚÍ¢��º��Ò�dË�Ú¢��_øþ`J^äÆNÐ�

�º��Ò�dËÆ^UH$ß¢���aÄg^º��Ò�dËð�!��w�ð

ñÂæ���øþ`J^¬�!¢�¬�þmÂ��F�»¦�àF�,7��FÍ

(�O)¬��'²��U

1.��'²

���� !""#$%�"#&$%��'²Bñ&ú�

110$% 109$%
åU'² $ 3,781 3,172

Ð�'² 1,497 4,489

��'² 23,333 29,207

$ 28,611 36,868

2.��ÐN�M�

���� !""#$%�"#&$%��ÐN�M�Bñ&ú�

110$% 109$%
�ØóòM�NH $ (23,339) (53,346)

�U´FGúMM� (3,360) (961)

�ðzRG;Þß�yz^M�NH (337) (327)

�44� (875) (584)

$ (27,911) (55,218)

(�S)U´�^

1.�m¡¢

�m¡¢�����#01w��Ì��ö�dGç��M�^¡¢Â~��

¤Å����°'01^ÛBÍ

(1)�m¡¢^c¢

U´FG^Û=UH�J�o�mc¢UHÍ !""#$�"#&$�>

¥?�"_^�o�mc¢UHð��1,309,404ÙÚ�1,441,622ÙÚÍËÂ��

��^�ÌLBL�ÅzÁ^U´+¶ÂÀ��m¶%^�ÌÂzXGçno�

m¡¢Í
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(2)�m¡¢¸Ç­î

��^�m¡¢~��_IP���Î�2bcÂ01Ý¬ÄáÌ����

�¡¢]!bcÍµ¦ !""#$�"#&$�>¥?�"_§Â����^

°'ÛBsH�¤ÆEo-801^&mð��58%�68%Í

(3)����Å�½_°'ÛB^�`ÛqF��úMM�k�­ ()XYK

(?)Í

2.VR}¡¢

VR}¡¢�����w��âTU���U´FGÚ��U´HIÂ�S�

Ì��ö�^¡¢Í�����\]·¸��
é� �^TU��ëTUÚ�°

�¬�æú'TUVW(R^bcÂ����·¸rsµ¶�Ì´FH%�míî

æ{�áB��AB^ÁÂÍ

úJ�U´HI^��è`_ÂÛ�w�Ð�NzÛ�NHP§^bcÍ

Û=
UH

��T
UVW

1$
Ú9 1-2$ 2-5$

�]

5 $
110$12¥31_
�ªçU´HI

�ÌáB $ 633,360 643,026 383,124 66,530 193,372 -

4°âÛB(����) 304,336 304,336 304,336 - - -

åæHI 56,707 114,372 4,076 4,145 11,690 94,461

4��U´HI 264,001 264,001 264,001 - - -

$ 1,258,404 1,325,735 955,537 70,675 205,062 94,461
109$12¥31_
�ªçU´HI

�ÌáB $ 693,819 711,460 282,269 168,058 198,628 62,505

4°âÛB(����) 267,054 267,054 267,054 - - -

åæHI 67,686 131,909 12,765 4,046 11,724 103,374

4��U´HI 264,033 264,033 264,033 - - -

$ 1,292,592 1,374,456 826,121 172,104 210,352 165,879

����æz�`è`_ð�^TUVWdçZ��½¾k½Â��¼UH�

�½¾zÁÍ

3.+V¡¢

+V¡¢��#MuQRÂ&��;Ð�;PN�^MuQRÂdbc���

�^'N�Ä
�U´�^MO^¡¢Í+V¡¢·¸^6<�·:+V¡¢^c

¢a%á»���¼9Âæý�F�d�Ö*Í
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(1)��¡¢^c¢

����c�Åno�Ø��¡¢^U´FG�HI&ú�

110.12.31 109.12.31
�Ø �� ,Ø �Ø �� ,Ø

U´FG

8Ø}86

!    U $ 21,242 27.68 587,978 21,686 28.48 617,629

U´HI

8Ø}86

!    U 3,416 27.68 94,561 1,118 28.48 31,852

(2)êë}ð�

����8Ø}86^��¡¢~��¤ÅÚ�Ø�M^TU��ëTU;

°'ÛB�°âÛBùÂÅò�ZGç�ØóòMNÍß�_8�Øóc,Ø^

��Å !""#$�"#&$�>¥?�"_)O�OO1%Âd��Ä�#*

�
zQ^­îúÂ !""#$%�"#&$%^äÆNÐýð�ú��Î�

4,934ÙÚ�5,858ÙÚÍ¼`ð��tm�ÁðñÍ

(3)8Ø}86^óòMN

aÅ����^S}8Ø+�,�Â§tr�â���8Ø}86^óòM

NF�Â !""#$%�"#&$%�ØóòM�(�È�T���T)ð��

23,339ÙÚ�53,346ÙÚÍ

(4)Ð�ð�

����^U´HIÐ�c¢Å¢XY^VR}¡¢·¸ÇtBÍ

ú�êë%ð��©ªç��ªç�^Å�½_^Ð�c¢d�|Í�Å-

RÐ�HIÂ�ð�â��xy�½_V\á�^HIUHÅ�$%ÑV\á

�Í����9 À~�·¸�º��Ð�ZÄ�m^QR��Ð�Î��ú�

"�ÂÏ��J·¸�º�Ð�^�¸»SQR�¼^IwÍ

²Ð�Î��ú�"�ÂáÄ���Q��
zQ^­îúÂ���� !

""#$%�"#&$%^äÆNÐýð�Î��ú�268ÙÚ�113ÙÚÂ�~

���¤ÅQRÐ�^áB��ÌLBÍ

ËÂ����À|Ð��^^U´FG�HI�tÝ-�!¢RWÂ�½_

+VÐ�QR�MNæwbcÂ§z���êMOQR^êë}ð�Í

4.�êMOF�

����U´FG�U´HI^Û=UH��êMO(ÛÜ�êMOùçF

�ÂN�n�êMORWU´�^^Û=UH��êMO^�¸â.O�Â©ó

|w³���êMOF�)��&ú�
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110.12.31
�êMO

Û=UH ¾"ç ¾>ç ¾?ç �4�

nÝ-�!¢RW^U´
FG�

TU��ëTU $ 790,507

°'���ÛB 347,222

°'ÛB-��� 159,777

��U´FG 11,898

�44� $ 1,309,404
nÝ-�!¢RW^U´
HI�

Óà`áB $ 633,360

°âÛB(����) 304,336

åæHI 56,707

��U´HI 264,001

�44� $ 1,258,404

109.12.31
�êMO

Û=UH ¾"ç ¾>ç ¾?ç �4�

nÝ-�!¢RW^U´
FG�

TU��ëTU $ 888,532

°'���ÛB 411,812

°'ÛB-��� 130,784

��U´FG 10,494

�44� $ 1,441,622
nÝ-�!¢RW^U´
HI�

Óà`áB $ 693,819

°âÛB(����) 267,054

åæHI 67,686

��U´HI 264,033

�44� $ 1,292,592

(1)n�êMORWU´�^^�êMOIMèé

U´�^&���+V�à�MZÂiÚ��+V^�à�M��êMOÍ

~���Ä�12qrÇ3��^+MÂÑ�ß+(1)PN�^����+V�

à�M^�êMO^ðñÍ
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²S�ZÃÝz¤��Ä;Ý45;�-5;G���;gM5�+¶�~

·+���U´�^^�à�MÂÃøMu�J�¼ÃÝzdç^�w+V��

�ÂiøU´�^���+V�à�MÍ&ßMA¯æ�ì!Âiø+V@�z

��Í"ôd¿ÂqrMô�o;qrMô½¾Î����W��ÂÑ�z��

+V^�<Í

����Ä
�^U´�^©��|�êMOÄtm^IM��.ð&ú�

� ^��+V^U´�^�ÛÜß+(1)�����ðU�N5äùÂ�

�êMO�ð�|ã+V�M�|Í

� w��+V^U´�^��êMO�ÚIMèé�|}���6�M�

�Í\]IMèéÄ��^�êMO»|ã����ßA¯�Î}�.

^U´�^^TZ�êMO;TUVW
T��Ú��IMèéÂÛÜ

Ú�½_»��^+VF��m4=��d�Í

(2)����Å !""#$�"#&$"¥"_¦�>¥?�"_JÂß�U´F

G^�êMOsçæwüh¤�^­ Í

(�&)��¡¢·¸

1.¡¢·¸7�

����^¡¢·¸pq^Óð�� ��ð�����Ä=8^¡¢Â�y

|lë¡¢�H�:;Âæµ¶¡¢�¡¢�H^ÁÂÍ¡¢·¸pq�ÝÞ�|

`9�ÂÚÄÅ+V­î������÷^Q*Í����\]:;;·¸hi�

÷�abÂÚd��4­Ã^Óy}2:;`aÂ�Ä�º�Ñ<j�=>�ö

�Í

����^õ�¹º�µ¶·¸�º&hµ:����¡¢·¸pq�ab^

ÁÂÂ�9������ÅÄ=8¡¢^��¡¢·¸K¶^lë}Í9 ���

ºP�����õ�¹º�?@µ¶=>Íøù�ºÿÌ|`�y�9�¡¢·¸

:;�abÂæý9�°V��"õ�¹º�Í

2.����#U´�^^�mdc�Åú�¡¢�

(1)�m¡¢

(2)VR}¡¢

(3)+V¡¢

¢XYJì����ßM_8¡¢^c¢F�;����RW�·¸¡¢^6

<;pq�abÍÿ"�W*��()XYK(�S)Í
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(>�)F¢·¸

����^F¢·¸pqÂ�Ú{�^���^��F�Ú�°���>v¥Ä

/^¬�FU;F¢�U�I���ù/\ÂÁZ}WHIm�ÂÚ�A�F�;I

P��+V�3Í���� !""#$�"#&$�>¥?�"_^HIm�ð�

�44%�46%Âµ¦ !""#$�>¥?�"_§Â����^F¢·¸â�æ�

HQÍ

(B")�TU��^�F��F�R

����Å !""#$%�"#&$%^�TU��^�F��F�R&ú�

1.Úåæâ����mPFGÂ()XYK(O)Í

2.�¤�F�R^HI^�ÿ&úJ�

110.1.1 TUVW
��QR
��� 110.12.31

Ó`áB $ 482,000 (64,000) - 418,000

à`áB 211,819 3,624 (83) 215,360

åæHI 67,686 (9,223) (1,756) 56,707

�¤�F�R^HIsH $ 761,505 (69,599) (1,839) 690,067

109.1.1 TUVW
��QR
��� 109.12.31

Ó`áB $ 496,000 (14,000) - 482,000

à`áB 100,000 111,819 - 211,819

åæHI 78,937 (9,652) (1,599) 67,686

�¤�F�R^HIsH $ 674,937 88,167 (1,599) 761,505

O;�����

(")���ÐÑ���

���ÐÑ ³����^��
�UCè�
����(ÚúÑMAT) �����^nobc�^v�

Min Aik Technology (M) Sdn. Bhd.
(ÚúÑMAM)

�����(�¿��������
^nobc�^v�)

MATC Technology (M) Sdn. Bhd.
(ÚúÑMATC)

D

Min Aik Technology (SuZhou) Co., Ltd. 
(ÚúÑMAY)

D

�ÿ(op)¤R*yz����
(ÚúÑMAA)

D

~�·¸�º ����^~�·¸�º
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(>)³���J^no���8

1.-.56"���

��������^no-.UH���°�ïH&ú�

-448 °'���B8

110$% 109$% 110.12.31 109.12.31
�����^nobc�^v��

MAT $ 193,415 156,410 80,484 62,411

������

MAM 267,875 307,758 79,293 68,369

4�� 1,646 329 - 4

$ 462,936 464,497 159,777 130,784

����-."���^'B`��¥°30~120�Âd-.""ô01^'B

`���>EDv¥Í����³���J^-8Mu�aÔâ|F��G6^+

VÌ­§|Í

2.À���tq56

����À���ÿ8UH���°�ïH&ú�

ÿ448 °â���B8

110$% 109$% 110.12.31 109.12.31
�����^nobc�^v� $ 460 674 - 285

������

MAA 35,036 32,860 - 16,585

MAY 8,808 36,118 7,483 -

  �� - - 1,473 2,164

$ 44,304 69,652 8,956 19,034

(1)�����ßM��^ÿ8Mu�aÔâ|FG6^+VÌ­�§|ÂâB`�

�¥°30~120�Âæ@�¼¬�­î"Ú��Í

(2)µ¦ !""#$�"#&$�>¥?�"_§Â�����â�����^�

ât�Bð��!U49ÙÚ�!U126ÙÚÍ

3.À���tqË����°â���ïH&ú�

��UH ��°â���B

110$% 109$% 110.12.31 109.12.31
�����^nobc�^v� $ 5,753 3,864 2,892 1,657

����� 4,599 2,396 657 2

$ 10,352 6,260 3,549 1,659
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4.k{Ë�"������°'���ïH&ú�

��UH ��°'���B

110$% 109$% 110.12.31 109.12.31
����� $ 1,232 1,800 441 182

(?)~�·¸rs�º�d

~�·¸rs�º�dÛÜ�

110$% 109$%
à`º��Ð $ 14,297 12,239

û	��Ð 204 210

$ 14,501 12,449

S;��^FG

����k{���«�^FGÛ=MOBñ&ú�

FGÐÑ ���«�<2 110.12.31 109.12.31
±';ß²�Ó³ Ó`áB $ 670,243 672,418

��;�ÌLB ÿ�8´���ä^«�6 1,000 -

nÝ-�!¢RW^

U´FGÜ�VR

åä�Ga�FUü,^�

;mH^LB - 4,852

$ 671,243 677,270

&;no��HI����^����   

(")�������^����&ú�

110.12.31 109.12.31
t��� $ 124,361 37,265
��zRG;Þß�yz $ 39,818 64,377

(>)��������ÌáBH%dà�^�ä��Â��´F/\dk{"�ÌIC�

ä^­ &ú�

110.12.31 109.12.31
à�^�ä�� $ 1,042,880 965,680
IC�ä $ 27,680 135,739
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�;no^��M��wÍ

�";no^`��8�wÍ

�>;�44�

º��Ð;
�;
{�Ý-þm^S�rs&ú�

^ S � 110$% 109$%

} � �
�Å¬�
! ¢ �

�Å¬�
þ m �

�4�
�Å¬�
! ¢ �

�Å¬�
þ m �

�4�

º��Ðþm

ãFþm 434,745 152,222 586,967 368,029 149,046 517,075

ËJ�þm 35,191 12,410 47,601 26,427 11,816 38,243

û]Uþm 23,011 13,113 36,124 17,858 7,996 25,854

4��º��Ðþm 31,348 7,070 38,418 31,715 6,748 38,463


�þm 70,595 21,677 92,272 74,184 26,976 101,160

Ý-þm 16,359 - 16,359 6,101 - 6,101

�?;XY���8

(")no���8��F�

 !""#$%����©äådÌ�����­®hi^ó|Â°Ê��^n

o���8��F�&ú�

1.FU�³���

­1
�UFU �³ �� lm� ¢`� ` ïH �¼R Ð� FU

�³
��� �à`´

\FU�
k�z
�M�

« � 6 �v��Ç
FU�³

FU�³
4

^ � � �Ç C6 ��� `UH (Y3) �UH .J }� �UH �^Y# U4H ÐÑ MO �H(Y1) s�H(Y1)

1 Esteem King n4op��°'

���B

l 42,803 - - 3% �à`´\
FU^��

- ¬�ç� - w - 446,822 446,822

Y1�¢��fk�Jk
�J�P�
lð^l^!���Âv��³UH�sHÑÚ�â`Ý�����òä��=����NOlð^E���Í

Y2�ß���Å­®������Z�È+-Í

Y3�Ò��\]^FU�³H%Í

Y4�¢J¢`�`UH£��Ø�ÂÚë$%���J_�`��ò��,Ø��<` ïH��¼R�UH£��Ø�ÂÚ���J_��ò��,Ø��Í

2.���IC�ä�
­ IC� �IC�ä�Ç �$"« ¢`�` ` I �¼R Ú�G« x�IC�äU IC� �¿�� ���� ��o�

1
 ä��
�ÐÑ ��ÐÑ ��

�IC�

ä�H(Y2)
IC�ä
ï44H

C�ä
ï4H �UH

�^IC
�äUH

H&�â`��
�JNO^m�

ä�`

�H(Y2)
����
IC�ä

�¿��
IC�ä

'.IC
�44ä

0 ¢�� Esteem

King

(2) 1,713,299 114,140 27,680 - - %1.62 1,713,299 l m m

0 ¢�� n4op (2) 1,713,299 21,980 - - - %- 1,713,299 l m l

Y1�IC�ä�³�IC�ä�Ç^���ú�7+Â<�+�b»�

(1)�����^��Í

(2)��fk�Jk
�J�P^�
�]lð^E�^��Í

(3)fk�Jk���
�J�P^�
�]lð^E�^��Í

(4)��fk�Jk
�J�P�
ìlð^&�Úß^��JÍ

(5)ðÅ�K�a/�^Á�J�¤Á7]�J©��ó|¬�^��Í

(6)#¤Á�F��aG�UF��©�
�m���IC�ä^��Í

(7)Á�J©iþ��Ä�ó�È��.²-.��^���ä�Ü«�Í

Y2��$"«�IC�ä�Hz��]¢���â`����NO^10LÂ�¢��fk�Jk
�J�P�
100L^���Ú�â`����NO��Í

Y3�IC�ä^sHÚ¢���â`����NO��Í

Y4�¢J¢`�`UH£��Ø�ÂÚë$%���J_�`��ò��,Ø��<` ïH��¼R�UH£��Ø�ÂÚ���J_��ò��,Ø��Í
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3.` 
��Mäå­ (zÛ��F���;�Ô«���FPN ð)�wÍ

4.xíqÿ�rUÁ"�Mäå^UHìc,Ø?nÚ��'F¢Hlð^>�Ú

ß�wÍ

5.��zRG^UHìc,Ø?nÚ��'F¢Hlð^>�Úß�wÍ

6.�ðzRG^UHìc,Ø?nÚ��'F¢Hlð^>�Úß�wÍ

7.³���ÿ;-8^UHìc,Ø"nÚ��'F¢Hlð^>�Úß��

��­ 
��A¯³"ô��zÁ

^­ �Y#
°'(â)��;ÛB

ÿ(-)8
^��

���Ç
ÐÑ

�4� ÿ(-)8
U4H

&sÿ

(-) 8
^m�

#�

`J
$ M #�`J ï4H

&s°'

(â)��;Û

B^m�

zY

¢�� Min Aik

Technology (M)

Sdn. Bhd. (MAM)

ø¸¹��¢�
�^nobc�
^�F��

  (-8) 267,875 (23) % Y1 - - 79,293 22 %

¢�� �UCè�
��

��(MAT)

ø¸¹��¢�
�^nobc�
^�F��

  (-8) 193,415 (17) % Y2 - - 80,484 23 %

Y1�t¥°75�Âæ�aÔâ�|�F"Ú��âB�`Í

Y2�t¥°90~120�Âæ�aÔâ�|�F"Ú��âB�`Í

8.°'���B8ìc,Ø"nÚ��'F¢Hlð^>�Úß�wÍ

9.È�ªç�^���wÍ

10.¿���J�����n�����­ (���UHì10,000ÙÚÚß�)�
³��� 110$%����­ 

­1 ���ÐÑ �����Ç
^�� C46 U4H ��A¯

&��s¬�'²
�sFG^m�

1 n4op MAPP 3 -8 17,773 Y? 0.8 %

Y";­1^�Mâ�&ú�

1.0�J¿��Í

2.���©���aNOP�×1à8©b­1Í
Y>;³���^��+�<�&ú�

1.¿������Í

2.����¿��Í

3.�������Í
Y?;�â"øù���^ÿ8Mu�©�Ädç^!¢}W�¸^Ð×�"Ú§|ÂË#øù���^FU�m­î

~�a¢��:·Â�'âB­îÂÅ !""#$"¥"_¦�>¥?�"_t¥°60~90�Âæn¥+-�
ÚNH'âÂ��aÔâ�|�F"��âB�`Í

YD;ß���Å­®������Z�È+-Í

(>)��F����F��

 !""#$%����^��F��F�&ú(zÛ�o���F��)�

�F�� ��F�� Äá ~�¬ Y8�FUH ` 
� ��F��¢`��^ `Ç�`
�

Ð44Ñ Ð444Ñ '. �86 ¢`` É$$Q ��(Ù�) m� Û=UH ¢`MN �FMN �� m� zY

¢�� Esteem King RSø �F:� 511,481 511,481 17,079 %100 893,643 106,480 106,480 17,079 %100 Y1

¢�� Evolution UV �F:� 145,103 145,103 4,600 %100 9,202 (112) (112) 4,600 %100 Y1

Esteem King MATC ö�÷ø ôõ+��,º¯
^®]qr

127,726 127,726 10,527 %20 29,323 (26,895) (5,379) 10,527 %20

Esteem King MAPP c�� ./m012U3
)��4^^ÿ
d;®]�-.

323,449 323,449 10,714 %100 861,718 113,645 113,645 10,714 %100 Y1

Y1�W��P��Å­®������Z�È+-Í
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(?)o��FF��

1.o���F��ÐÑ;~�¬�86ù��F��
o44�
� � F

~�¬� �4' �F ¢``�¤
,��Ux

¢`�U�
'ü�FUH

¢`` ¤
,��Ux

��F��
¢`MN

¢��fk
�Jk�F

¢`�� ` �
FÛ=

µ¦¢`
§È�ü

`Ç�`
�

��ÐÑ 8446 F¢H â� í�FUH �U 'ü í�FUH (Y2) ^
�my �FMN M4O �F'N �� 
�my

n4op ¤R*+,®

]�ÿd

213,774 Y1 141,923 - - 141,923 19,717 100% 19,717 253,814 - - 100%

2.Xo�'.�F�H�

¢`` x�¤,��U
Xo�'.�FUH

Ý� �õ��Õ
�FUH

©Ý� �õ�ó|
Xo�'.�F�H

269,999 269,999 1,027,979

Y1��\]MAPP��FÍ

Y2��©���F��Ý,�¿��òä�����^����IM��Í

Y3�ß��P��Å­®������Z�È+-Í

3.³o���F��J^no���8�   

���� !""#$%³o���F��fk�Jk^no���8(Å­

®������Z�È+-)Â()ªno���8��F�¯Ú�ª¿���J

�����n�����­ ¯^tBÍ

(D)~���F��

�

~���ÐÑ


��� 
�my

�UCè�
���� 28,727,910 %37.30

ö�÷ø5BEACON INVESTMENT LIMITED 24,718,763 %32.10

�D; ¡F�

(")"ô}F�

�����F�ðñ³ïèRW^62Â©�Ä¬���.ð¬� ¡Âæ|`

a����¬��q�µ¶�·¸_��$�^¬�°VÍ����^°�½ ¡�

ÛÜ¢��;MAPP�n4op<¢��~��È�_���m	
,º¯^àd;

y��®]<MAPP�È�./m012U3)��4^^ÿd³®]<n4opi

�È�¤R*+,®];qr�ÿd<aÅ_�� ¡-.^G6��-.qYz

ÁÂ§³ð�·¸Í����¬� ¡^~�56�'.�'²Bñ()XYK(�

E)Í
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�����Å_¬� ¡MN�Ú¬�ÐNRWÂæ÷�Iwïè^ðñ<�Ä

tm^��pqÑ³XYDÄM^n���pqrs�ÁÍ

����¬� ¡F���ÿ&ú�

110$%

¢�� MAPP n4op �� ¡ ���-� �44�
'²

�¤� 01'² $ 1,144,613 582,032 441,258 - - 2,167,903

 ¡J'² 146 - 18,016 - (18,162) -

'²�� $ 1,144,759 582,032 459,274 - (18,162) 2,167,903
°�½ ¡(M)N $ 3,822 106,304 19,126 (212) 960 130,000

109$%

¢�� MAPP n4op �� ¡ ���-� �44�
'²

�¤� 01'² $ 957,882 604,669 359,149 - - 1,921,700

 ¡J'² - - 6,460 - (6,460) -

'²�� $ 957,882 604,669 365,609 - (6,460) 1,921,700
°�½ ¡(M)N $ (53,097) 130,209 36,676 (182) 460 114,066

(>)«���F�

1.G6�F��()XYK(�E)Í

2.'.�F��()XYK(�E)Í

3.~�01F�

���� !""#$%�"#&$%�'²&��L�MNJß��¬�'

²NHlð^�Úß^01F�&ú�

110$%

01ÐÑ U   H Ä&myL
�U¸¹ $ 462,936 21

S¸¹ 349,158 16

J�� 253,359 12

A�� 217,629 10

$ 1,283,082 59

109$%

01ÐÑ U   H Ä&myL
�U¸¹ $ 464,497 24

J�� 300,448 16

S¸¹ 252,325 13

$ 1,017,270 53
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2345.

�����!"��#!�&�(1$%&'$�(

¶+�É����

110!© 109!©

;�' Á ;�' Á
4111 �»��(CD�($�)"Á) $ 1,156,327 101 982,193 103

4170 Â��»ÃÄ 11,568 1 24,311 3

������Â' 1,144,759 100 957,882 100

5111 �»®P(CD�(À)6($)6($�)6Á"$%) 984,364 86 833,634 87

��Å� 160,395 14 124,248 13

��Æÿ(CD�(')6($)6($�)6($�)6Á"$%)��

6100 �Ë�Æÿ 35,398 3 35,989 4

6200 �úûÆÿ 94,613 8 100,519 10

6300 ÇÈ^ÉÆÿ 26,048 2 40,254 4

6450 N��ÿÂ44x 514 - 583 -

����Æÿ3� 156,573 13 177,345 18

��Â�(4) 3,822 1 (53,097) (5)

��A��"ÊÌ(CD�(�)6(�)6($)6($Á)"Á)��

7010 ����� 10,442 1 7,215 1

7020 ����5"4x (14,344) (1) (33,286) (4)

7375 �þÿ75�sä)
��6¡�Ë�"3*�5)�' 106,368 9 121,346 13

7050 �AB®P (6,377) (1) (9,148) (1)

96,089 8 86,127 9

7900 ®ÌÂ� 99,911 9 33,030 4

7950 Â�W�®Æÿ(CD�($%)) 10,694 1 3,043 -

P�Â� 89,217 8 29,987 4
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8310 µHµÍ145)£


8311 ùòÎ��Ï)ÔÆ=M 777 - 948 -

8360 �áÇÈHµÍ145)£


8361 �A���pAB�.·>)¸·¹' (35,532) (3) (15,206) (2)

8300 P���2345(®�Â') (34,755) (3) (14,258) (2)

P�2345M' $ 54,462 5 15,729 2

9750 nPÐ�³´(¶+�É���)(CD�($À)) $ 1.16 0.39
9850 ÑÒÐ�³´(¶+�É���)(CD�($À)) $ 1.15 0.39

(¾¿��C?@AB��CD)

��ª�º»¼ Oû`�X½¾ ��æú�¿ÑÀ
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(3)& ABLbXYL[�u�MN�

(4)õ-.»{ÑÎ��lXYL[u��¶MN§$­2õÊË]X[�u�

(5)ÊË& :Þ����RS[c2±

ÊËCDüð7j©~zÊË�È[óy�ê%MN:�
ä¹QW�MN©

$Lb:ÑÎ��lXYL[�uMN$�
S�§��õýú÷{jLAB[¿

<QW§èÏ{jLAB[¿<QWæ¨��§Õ�Ø[�
SQW��ÏIJ

ú±

õÏæ�ÊËÞ�[ÊËc2§f�æ�{jLAB[¿<QW©®¯ÊË[

�Ù�V<�l§èÕ�ÆÊËCD�
SQWX[ÝWf��ÏIJú±

¯��Õx�H�A{xNBzâ[{jLAB$ÊËCDÙn©þ»75E

ÁÏABCDEú±

kõÆ]ÊË$��
& ABÊË§¯��XYx��{jLAB$ÊËC

D§$�Õ��ÊË�È²`�ÇÈÏÊË]XK��ðêj±

(� )gQÂABæI

¯��Ïô ��\�u-.�°±�ñgQÂAB^f��:ÐÑ¶ìÒAB

$ß�ò³B�[ABm©[¿<QW���æI±��Ô °±�µ§fu�ÐA

B[�èAQW±
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ðæIGH[5 §�ÕPQRBl�ÙÜÝÏ���nAB�AB²_[PQ

RB[ _ABÎðö\���AB²_±

�èAQWð�nAB�PQB�þZ[�¿�
æþÙù¯Æ�{j�
��

|±�nAB�PQB�þZ[�èAQW��Ï¿<QW§fÕÐ�nAB�PQ

B�þZ[¿<QWú÷æ�¨�èAQW§è��æII�±æII��Ýl��

ÏÀ]IJ±

¯��Ïô ��\k`�u-.�°±�ñ§gQÂABÏ©ð"#¶��[

æII���àx�µ�æ�±�j©~z�èAQW[u��Ôi2M§f��æ

II�§©±��nAB�PQB�þZ[¿<QW¨��èAQW§wxæZ�©

ð"#Ð�nAB�PQB�þZ���æII�[�ÃÒ§æfý,�ûü�Á<

�[¿<QW±

(�=)CDeÅ

CDeÅ[���üZ³��$C�P�â�§{¯���~�����}R�

v®}ÅJ[A�©i	Ðâ�§[Ðâ�[QW��´u�±CDeÅ�©®¯5

ð*�õ�¼�X�
$CD®z���u[ÒðûP%û©ûP§ûP[Á<f�

�ð³ýêj±

(�>)AB[��

1.PQH�[AB

AB�/��M��µ�$z]�Lëì[õ�
S±¯���ÏõM��µ

�[LM��ûPQ$]¾é�â����AB±¯��²|}AB75qr�

Ò�

¯���½�1@�_�§è<!û1¶�·¸¢ý¹½�M±¯���Ïõ

B�[LM�����AB±ÐB�[LM���óB�à�È�PQ§PQ�B

Vº~B�[<!Y/$�=§[ào�"#PQaÛÐB�[�é»â�±�È

�a�ÏB�D»¨®z&�§�¼üZ�$I���à��ûPQ§$PQà²

ï<!H�aÛB�§rARSà�Å§�¯���P+¹ï�ðà]¾¶�rA

R��§èÏ'����ýA¿S§ü¯��µÐ��v�oR�Aëõ�[L

³±

2.��_ù�Ù

¯��z]¶�PQH���M��µ�ûPQ[�XÆPQðÐM��µ�

ÈS[�XX½¾xæZ "§ü'§¯��xú÷���=[�¼�X�
±

(�@)ß�ò³

1.yz,÷�ó

yz,÷�ó[,÷â��Ïß�,¢¿�]XK��ðêj±
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2.yzò³�ó

¯��õyzò³�ó[	â��ÙnkõÀ7ò³�ó©ß�À]�©ð]

X¿�¶Áì[�~ò³QWûjðP
�j§èæfÔi�óAB[�¿�
±

yzò³â�ô"�H=	j�©z�þZò³?	j±À�jEFõ¯��

���³�§��AB�©ªÐ�óç�,÷Q�õÐ�óæ��~,÷Q[ød

�ì[Ôi®}ÅJ[P
ð�±�j®}ÅJP
�§�nSÔiö�AQ,÷

}�±

	yzò³CD[�
Sy§«r	jIJ:�óAB��^x«¬³ý©§

$AB³�"#y[ÔiMN^x«¬³ý©�Ýl��Ï��GHIJ§èR�

Ïäö×Ø±¯��~z	yzò³CD^AB©[	³ýêj^AB©§�{j

"#��]X´!�¶~z[	yzò³CD^AB©$ûP%±yzò³�ó[

	³ýêj$��êj���ÏIJ±

�óc6�>æ�§¶B�Æð]¿�ù¯�>æ³J�I���[ò³MN

y§�Ýl��ðIJ±¯��Ïi	a��§��yzò³�ó[i	IJ±

3.Æ]ß�ò³

Æ]ß�ò³â��Ï¿�,¢���ðêj±��üß�Z³,¢¿�${

¯��C�P�[?z��zîÈâ�§[Ðâ���´u��§ÕÐQW��ð

CD±

(�F)�
ÇÈ�È��

LJ�e[�
ÇÈ�È:�©�Æ\[�¿�
§ÏÐÂ�[0ì]XK§�

�êjè±��õLJ±��[êj�Zz]�H¿�R�$g*�0ìR�[Â�

ySû©ú÷�$ö���[QW�©0ì\�H¿�R�$g*�0ìR�[Â�

ySðÇÈ
S±

PQ�e[�
±
Lý�Èûß�[�¿�
QW§�Ïß�ÁÍ�oR�ë

ì��[]XK§��êjè±��õCD±ÏÀ��\$�e\²�
±
L[�

¿�
k`
SÐCD§�ÔiMN���ðIJ±

¯���
ÇÈ�È[�Æ\ð¯��Æß�Ã·Ä�L�=$ì�L�yÁù

�Å[\±

(�K)¶ìÒ

¶ìÒ«¬À]$ÐÑ¶ìÒ±fÆï�H�:`a��ÏLJ���GHIJ

[75��|m§À]¶ìÒ$ÐÑ¶ìÒý��ÏIJ±

À]¶ìÒ«¬²ïÀ"#?Ò¶ì(I�)�j[z�ýÈ¶ìÒ�ýAçÒ

S§$Ôiõ©ð"#ýÈ¶ìÒ[ú÷±�QW�®¯¶ìÒ��xyz{�§/

��\[?zÒ%�b�{Ý?[Ò%
Sz]ÕîÈ�AëS7[öÆu�
±
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ÐÑ¶ìÒ�ÄAB$CDÏ����5 [¿<QWÆ�?ÒÇÈ["�{Ý

@û©
S��±Ò��ÃB�["�{Ý@xû��ÐÑ¶ìÒ�

1.gÚï�H�[���!��[AB�CD§[Ï��À�x"#��³Ç$?Ò

¶ì^I�©|�

2.ü�A@��:�·ï�$HALJ¶B�["�{Ý@§¯���LM"�{Ý

@��[��[����Ï�z¥[�~x���|�©$

3.MN[�!��¶B�[ý?Ò"�{Ý@±

õÏ�{j[?ÒI�$�{j¶ìÒjæÐ��]§Æ�æf"�{Ý@§µ

������~?Ò¶ì�¢{j[Þ�K§��ðÐÑ¶ìÒAB±èÏô ��

\û©k�u§Ä��¶ìÒ³JgÚ����bP[Þ�Kû©úæ��µMù�

����¾í?Ò¶ì[Þ�K���àæ�QW±

ÐÑ¶ìÒ�©z]"�{Ý@���[Ò%
S§;j��\[?zÒ%�b

�{Ý?Ò%ðÇÈ§èà®¯¶ìÒ��xyz{±

¯��fÏQ��HÒ�R��§!ÕÐÑ¶ìÒAB$ÐÑ¶ìÒCD�j�

1.�?zÍ»LÕÀ]¶ìÒAB$À]¶ìÒCD�j�[

2.ÐÑ¶ìÒAB$ÐÑ¶ìÒCDÆÒ��Q ÒÈI�?É¶ìÒ[ÊÒ|�[

 ���

(1)Q ÊÒ|���

(2)xQÊÒ|�§wÀ|�¤hµklQW[ÐÑ¶ìÒABz]èA$ÐÑ¶ì

ÒCDz]i	[ô �~]X§ÕÀ]¶ìÒCD$AB©	WÇÈi	§�

Q�bPAB$i	CD±

(�O)ô�×Ø

¯���ñÓÚÏ¯��ÕY�LJå��[Ç¯$õhô�×Ø±¯��Ç¯

ô�×Ø�©ÓÚÏ¯��ÕY�LJå��[IJ§f©À]�LO
RYµmÕ

Y��y�j[±õhô�×Øf�ÕÓÚÏ¯��ÕY�LJå��[IJ$�L

O
RYµmÕY��y§Ùnú÷¶�ËµõhÕY�["#��j[±¯��[

ËµõhÕY�«¬ß��µu�y±

(�T)��A�

¯��àÏH���������A�§ü'������x����A�±

(�%)mÌÍ;

¯���Ï�AÍÆ��[mÌÍ;�§ÕÐ�UÎR�[Í;��ð��A

J±Í	¯��¶a�êj�I�[mÌÍ;§�²�ÏÐ[ÇÈÆ��[êjQ]

��ÏIJ±
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kõûü{AB��[Í;§¯���Ï�H8yêÕ£¤mÌÍ;¶U�[R

�§[Õ�AÍÐ7Í;�§�©æfÐÍ;©�jAB[¿<QW§èEZæ�[

ûüêj§Ïûü{AB[�j"�KÕÍ;��ÏIJ±

F:kl��st:u�$vwxyz{[|}~�   

789:²�¹ºa»�����¼½ef�¼½¯�������§]�Î�s

t:u�$vw§�Õõ��mn[;j$AB:CD:AJ$êj[��QW�¶"

#§bpEF��Æu���Ý@±

789:å%3>u�$Ç¯vw§��u�MNÏMN]X$Û"#[�~]Xû

©��±

¯��[��mn��$klst±

¯����mn[vw$u�[xyz{§�v���AB$CD¿<QWÏÒ��

�"#klú÷[kl��§[`()*Ñ��õ¯���ùkl"#±

¯��[��mn$��«r;j�¿�

S�QÂ:gQÂAB$CD±¯��

����CÓ×»ÜÝ�¿�
r¹§ÒÜÝ~�Ay{��EFÓÔ*�Â0:y�A

y~��ÜÝ:�´:Æ��A� �©$�E�Í»�=§èz]Õe��g'$��

Ôi]}[�¿�
ú÷§©yä��EF�ÚH8±

¯��µ
S�ABÖCD�§×��{j*��+x[ØB
±�¿�
[ÑÙ�

©��ÚÛ{j[ØB
ð²ïÓñ�Ò�

Ü» Ù��QAB�CDÏù�*�[�´��(�®ú÷)±

Ü»=Ù�f«rÏ» Ù[�´��m§AB�CD[ØBÝy�`a(l�=)�Xa

(l��=��$ì)�+x±

Ü»>Ù�AB�CD[ØBÝygÇÏ�+x[*�Ay(g�+xÝy)±

�a��¿�
ÀÑÙX[���7��Ã§¯���Ï��\��Ð��§
S�

¿�
¶;jvw[��A���UVK(�T)±

K:k}��75[qr

( )PQ$�ÀPQ

110.12.31 109.12.31
�jQ:4�PQ:î�$ù]�S $ 227,012 328,244

¯��QÂAB$CD[³%��$Þß#Ùt[����UVK(�T)±

(=)/Á<�ù¯
S[QÂAB-gRN

110.12.31 109.12.31
Û�MÏ»�S $ - 4,852
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¯��Ï�� !T"�=¦F\¡�Òáâ�ijImAQJè78Dj$?

ÒRT§�®�¸èJè§ÐÑS7��ÏôQL7F"§�úöw5%���Dj:

öw25%�jÏQÂ�A:ö�70%�jÏb��A�F"]]�§´!Ù>"ã

è±¯��à¡®}�â�b��A[ëì�¸§ð´AQàVyDjÏÃÄä¶$

LåI�wÅÆ��AB[A¯î�±

êj��A���UVUVK(�T)±

(>)ýA�ï$ýA¿S(r���)

110.12.31 109.12.31
ýA�ïÀüC�$a� $ - 1

ýA¿S 194,541 137,104

ýA¿SÀ��� 159,777 130,784

æ�ÅjI� (1,954) (1,440)

$ 352,364 266,449

¯��kõ¶�ýA�ï$ýA¿S;jæpÎ?u�z]êjI�§cl{j

�%]Xz]êjI�
S§ð'
S5 §ÐÑýA�ï$ýA¿S�/�EPQ

²ïH�RSîÈ¶�Í]QW�e[�Qêj��®{û©Ù_§èàÊBðs{

[A�±¯��ýA�ï$ýA¿S[z]êjI�Ùt�Ò�

110.12.31

g���[ýA�ï$ýA¿S

ýA�ï
$ýA¿S
¿<QW

�LO
z]
êjI�%

Åj�%]X
z]êjI�

�}] $ 191,858 1% 1,927

}]0~60� 2,683 1% 27

$ 194,541 1,954

110.12.31

���[ýA¿S
ýA¿S
¿<QW

�%]Xz]
êjI�%

Åj�%]X
z]êjI�

�}] $ 159,765 0% -

}]0~60� 12 0% -

$ 159,777 -

109.12.31

g���[ýA�ï$¿S

ýA�ï
$ýA¿S
¿<QW

�%]Xz]
êjI�%

Åj�%]X
z]êjI�

�}] $ 135,972 1% 1,429

}]0~60� 1,133 1% 11

$ 137,105 1,440
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109.12.31

���[ýA¿S
ýA¿S
¿<QW

�%]Xz]
êjI�%

Åj�%]X
z]êjI�

�}] $ 130,784 0% -

¯��ýA�ï$ýA¿S[ÅjI�MNE�Ò�

110"# 109"#
]
ØW $ 1,440 857

��[æII� 514 583

]�ØW $ 1,954 1,440

�¨��  !"$ !%"�=¦>� \l§¯��[ýA�ï$ýA¿S


��,¢Î���ä[�ø±

�Øêj��A���UVK(�T)±

(@)� �

110.12.31 109.12.31
��y $ 40,357 20,852

µ½� 47,375 33,719

½ù� 146,652 55,859

$ 234,384 110,430

¯����ð<�ù¯[����êjr �Ò�

110"# 109"#
<�ù¯ $ 943,550 786,869

�Ï6UB�[�ÙÁªz½�êj 34,306 31,436

��)�I�$�ÿI� 2,424 12,626

ç×1$�� 4,084 2,703

$ 984,364 833,634

�¨��  !"$ !%"�=¦>� \l§¯��[��
��,¢Î�

��ä[�ø±

(F);jLJ?[�A

¯��Ï��\;jLJ?[�A�õ@���A§�ñ�Ò�

110.12.31 109.12.31
Esteem King Limited (Esteem King) $ 893,643 947,407

Evolution Holdings Limited (Evolution) 9,202 9,582

$ 902,845 956,989
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110"# 109"#
ÓÚÏ¯��[
W�

3¯]	³ $ 106,368 121,346

1.¯��²LJ?��[��AAJ§�²ïÐÑ��A��Q]X®�����[

��������±

2.�¨��  !"$ !%"�=¦>� \l§¯��;jLJ?[�A
��

,¢Î���ä[�ø±

(K)xNB:ÃÄ$wÅ

¯��xNB:ÃÄ$wÅ[ù¯:ûü$æII�MNr �Ò�

�  & Ä�$¶� I�wÅ
��wÅ
$��

�B�^$
ArwÅ p  �

ù¯��zù¯�

3��110"1¦1\ØW $ 596,362 181,339 670,668 292,773 14,317 1,755,459

± è - - 46,291 12,218 3,584 62,093

þ Ù - - (15,844) (8,420) - (24,264)

3�B$�� - - 11,025 2,380 (13,437) (32)

3��110"12¦31\ØW $ 596,362 181,339 712,140 298,951 4,464 1,793,256

3��109"1¦1\ØW $ 596,362 154,333 634,881 264,108 2,331 1,652,015

± è - 26,315 37,485 31,174 14,317 109,291

þ Ù - - (2,361) (3,183) - (5,544)

3�B$�� - 691 663 674 (2,331) (303)

3��109"12¦31\ØW $ 596,362 181,339 670,668 292,773 14,317 1,755,459

ûü$æII��

3��110"1¦1\ØW $ - 14,698 563,614 233,352 - 811,664

û ü - 4,058 31,895 17,071 - 53,024

þ Ù - - (15,551) (8,389) - (23,940)

æII� - - 3,360 - - 3,360

3��110"12¦31\ØW $ - 18,756 583,318 242,034 - 844,108

3��109"1¦1\ØW $ - 10,829 533,524 217,551 - 761,904

û ü - 3,869 31,314 18,761 - 53,944

þ Ù - - (2,185) (2,960) - (5,145)

æII� - - 961 - - 961

3��109"12¦31\ØW $ - 14,698 563,614 233,352 - 811,664

¿<�
�

3��110"12¦31\ $ 596,362 162,583 128,822 56,917 4,464 949,148

3��109"12¦31\ $ 596,362 166,641 107,054 59,421 14,317 943,795

3��109"1¦1\ $ 596,362 143,504 101,357 46,557 2,331 890,111
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¯��nS�nABéå�ø§û©,�æI§Ï��  !"#$ !%"#

Ùn��æII�3,360½¾$961½¾§��ÏC�mî�7Ò±

�¨��  !"$ !%"�=¦>� \l§¯��[xNB:ÃÄ$wÅ

,¢Î���ä[�ø��UVT±

(O){jLAB

¯���ÊÄ�$¶�:��wÅ$��Ñ[ù¯$ûü§�MNr �Ò�

Ä�$¶�
��wÅ
$�� p33�

{jLABù¯�

3��110"1¦1\ØW $ - 1,349 1,349

± è - - -

þ Ù - (844) (844)

3��110"12¦31\ØW $ - 505 505
3��109"1¦1\ØW $ 726 1,825 2,551

± è 397 - 397

þ Ù (1,123) (476) (1,599)

3��109"12¦31\ØW $ - 1,349 1,349
{jLAB[ûü$æII��

3��110"1¦1\ØW $ - 874 874

,�ûü - 281 281

þ Ù - (844) (844)

3��110"12¦31\ØW $ - 311 311
3��109"1¦1\ØW $ 670 781 1,451

,�ûü 180 569 749

þ Ù (850) (476) (1,326)

3��109"12¦31\ØW $ - 874 874
¿<QW�

3��110"12¦31\ $ - 194 194
3��109"12¦31\ $ - 475 475
3��109"1¦1\ $ 56 1,044 1,100

(T)Æ]ÇS

¯��Æ]ÇSr �Ò�

110.12.31 109.12.31
o�äÏ»ÇS $ 215,360 190,000
]�ÇS³%-X 0.93%~0.94% 0.94%~0.95%
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(%)Î]ÇS

¯��Î]ÇSr �Ò�

110.12.31 109.12.31
o�äÏ»ÇS $ 100,000 100,000

�äÏ»ÇS 318,000 382,000

æ� "KÍ]�
 (164,000) (64,000)

H33� $ 254,000 418,000
]�ÇS³%-X 0.90%~1.10% 0.90%~1.33%

¯��©ABwzj�¢Ï»ÇS[�ä�ø��UVT±

(�)ÊËCD

¯��ÊËCD[¿<QW�Ò�

110.12.31 109.12.31
RN $ 114 283
gRN $ 83 197

��ÏIJ[QW�Ò�

110"# 109"#
ÊËCD[³ýêj $ 4 10
Æ]ÊË[êj $ 1,261 1,161

��ÏPQRSE[QW�Ò�

110"# 109"#
ÊË[PQR�pW $ 1,548 1,895

1.Ä�$¶�[ÊË

¯���ÊÄ�$¶�Îð��þ¶§��þ¶[ÊË]XYUð="¨F

"§�
ÊË«rµÊË]X¥]�ìÑÎÆ�H��Q]X[XYL±

2.��ÊË

¯���ÊDØwÅ$��wÅ[ÊË]Xð=¨F"X§�
ÊËH��z

¯��ÏÊË]X¥]�§ìÑÎÆ�H��Q]X[XYL±

�§¯���Ê�
ß�êë$��[ÊË]Xð "X§ÐÑÊËðÆ]Ê

Ë§¯��XYij#$��Êz$x�����{jLAB$ÊËCD±
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(� )ß�ò³

1.yzò³�ó

¯��yzò³â�P
Æ�óAB�¿�
[úì�Ò�

110.12.31 109.12.31
yzò³â�P
 $ (26,028) (26,351)

�óAB[�¿�
 51,813 50,772

	yzò³AB $ 25,785 24,421

¯��[yzò³�ó,÷¨JíÏ»[µ�çFeÅQôQ±ijµNÇe

?[ôZß�[çFîÈ§�²ï¿�"A¶îì[Çy$�çFðK�¦[O


ÉA�j±

(1)�óAB_ù

¯��²µNÇe?,÷[çFÇQ��µN�µNÇQDjá^©Òæ�

µNÇQá©Ð�78§²�µ�çFÇQAîä7$Dj�?�Êz§ÇQ[

Dj§�ô"~jÙÚ[ö�AJ§xì�Ï²À&Ï»="z]�S³%�j

[AJ±

�¨��\§¯��[JíÏ»µ�çFeÅQôQØW�51,813½¾±µ

�çFÇQABDj[Ay«¬ÇQAJ%©$ÇQABÚå§��µNÇQá

ïð�b[A�±

(2)yzò³â�P
[MN

¯����  !"#$ !%"#yzò³â�P
MN�Ò�

110"# 109"#
1¦1\yzò³â� $ 26,351 25,495

À]¿�ù¯$³ý 147 253

	yzò³CD(AB)�
Sy

/�óAB��(xrÀ]³ý) 160 (292)

/ü�ñÐ�vwMN¶B�[	jIJ 994 149

/ü��vwMN¶B�[	jIJ (1,209) 746

�óîÈ[ò³ (415) -

12¦31\yzò³â� $ 26,028 26,351
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(3)�óAB�¿�
[MN

¯����  !"#$ !%"#yzò³�óAB�¿�
MN�Ò�

110"# 109"#
1¦1\�óAB[�¿�
 $ 50,772 48,231

³ýAB 179 389

	yzò³CD(AB)�
Sy

/�óAB��(xrÀ]³ý) 722 1,551

à,÷¨�ó[QW 555 601

�óàîÈ[ò³ (415) -

12¦31\�óAB[�¿�
 $ 51,813 50,772

(4)��ðIJ[êj

¯����  !"#$ !%"#��ðI(J)[êj�Ò�

110"# 109"#
À]¿�ù¯ $ 55 49

	yzò³AB[	³ý (87) (185)

$ (32) (136)
C�êj $ (32) (136)

(5)	jvw

¯��Ï����EK\j©~zyzò³â�P
[kl	jvw�Ò�

110.12.31 109.12.31
ûP% %0.750 %0.350

�~ÉA±� %2.875 %2.875

¯��z�Ï��  !"#��\�[ "KîÈûyzò³�ó[,÷

QWð555½¾±

yzò³�ó[�LO
�%]Xð9"±

(6)Þß#Ùt

��  !"$ !%"�=¦>� \À;j[|}	jvwMNõ¿�

	yzò³	AB["#�Ò�

õyzò³AB["#

�	jvw ±�0.5�[QW æ�0.5�[QW
110"12¦31\

ûP%0.750% 756 (795)

úÉ%2.875% (756) 726

109"12¦31\

ûP%0.350% 834 (879)

úÉ%2.875% (830) 796
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³7[Þß#Ùt�ÇÏ��vwxM �ÃÒÙtþ vwMN["#§

b�³­wvw MNf��-òN ±Þß#Ùt�Æ�jABCDE[	y

zò³CD¶;j ·? �±

¯]¼½Þß#Ùt¶{j[·?ÆvwÆð]�Q±

2.yz,÷�ó

�K¯��[yz,÷�ó�²µ�çFQRT[Êz§²µ�ô¦�A6%[

,ó%§,÷¨µ�ä�á[µ�çFQ��ôQ±µ'�óÒ¯��,÷ªzQ

W¨µ�ä�á�§loîÈWmQW[?z��zâ�±

¯����  !"#$ !%"#yz,÷çFQ�?Ò[çFQêjÙn

ð12,601½¾$10,679½¾§à,÷¨µ�ä�á±

(�=)¶ìÒ

1.¯����  !"#$ !%"#[¶ìÒêjr �Ò�

110"# 109"#
À]¶ìÒ $ (3,656) 190

ÐÑ¶ìÒ 14,350 2,853

¶ìÒêj $ 10,694 3,043

2.¯����  !"#$ !%"#o`a��ÏLJ���GHIJ[¶ìÒê

j±

3.¯����  !"#$ !%"#[¶ìÒêjÆÒð	³[��úì�Ò�

110"# 109"#

Òð	³ $ 99,911 33,030

²¯��¶µ&�KÒ%�j[¶ìÒ 19,982 6,606

ð]��u 817 303

x��j[êj 115 190

ÊÒÂô (3,769) -

���"�{Ý@[MN$�� (6,451) (4,056)

$ 10,694 3,043

4.ÐÑ¶ìÒAB$CD

(1)���ÐÑ¶ìÒCD

¯��nSõö÷�aíÆ�AÊ�§÷m@��ø�RÖ×Ø§çc�A

¯î�$CDAQÌ���§ü'§¯��AQÊ�z]�Ù÷m@��×ØÏ

�z¥ �~x�Jè§$���Ð�ÙÐÑ¶ìÒCD§�¨��  !"$

 !%"�=¦>� \l§���ÐÑ¶ìÒCDQW
ð26,090½¾±
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(2)���ÐÑ¶ìÒAB

¯�����ðÐÑ¶ìÒAB[75�Ò�

110.12.31 109.12.31
?ÒI� $ - 6,451

?ÒI��²¶ìÒ?Êz§®ÒÈùÉI��z[ð�"#1Iì�À"

#[úJ�f§�»�?¶ìÒ±

(3)à��[ÐÑ¶ìÒAB$CD

��  !"#$ !%"#ÐÑ¶ìÒAB$CD[MN�Ò�

;LJ?
��[

@��
W
ÐÑ¶ìÒCD�

��110"1¦1\ØW $ 42,554

Ç�/(ü�)IJ (3,722)

��110"12¦31\ØW $ 38,832

��109"1¦1\ØW $ 18,285

Ç�/(ü�)IJ 24,269

��109"12¦31\ØW $ 42,554

�bP
ÜÛI� 1I�f

Åj��
)�I� �    � H3�

ÐÑ¶ìÒAB�

��110"1¦1\ØW $ (764) (30,073) (5,000) (5,272) (41,109)

Ç�/(ü�)IJ 429 18,006 557 (920) 18,072

��110"12¦31\ØW $ (335) (12,067) (4,443) (6,192) (23,037)

��109"1¦1\ØW $ (1,958) (9,203) (3,753) (4,779) (19,693)

Ç�/(ü�)IJ 1,194 (20,870) (1,247) (493) (21,416)

��109"12¦31\ØW $ (764) (30,073) (5,000) (5,272) (41,109)

5.�¨��  !"�=¦>� \l§²¶ìÒ?Êz�¢�j�~¶ì[?ÒI

�§��f]��Ò�

1 I " # .��f[1I ì�f[ö�"#
�� !%"#(â�y) $ 60,334 ��  %"#

6.¶ìÒ�z�ø

¯��C³��¶ìÒEjâ�à�ùÉI��z¨�� !T"#±
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(�>)A¯$��LJ

¯����  !"$ !%"�=¦>� \Wz�¯¾ð1,000,000½¾§ô

�<W10¾§bpa»¾ð770,000½¾±

1.A¯�Ö

¯��A¯�ÖØWK��Ò�

110.12.31 109.12.31
a»��ý� $ 604,049 634,849

_þk_ú÷ 42,439 42,439

ß���L 7,847 7,847

$ 654,335 685,135

²��?Êz§A¯�Ö�ÿ��Í1I�§!ì/�����
[ST©à

bP[A¯�Öa�`��PQ±ð7¶�[àbPA¯�Ö§«¬æZ�<QW

a»��¶ì[ýW$Ûã�Æ[¶ì±²a»��õÆa»��¹ºþ8efÊ

z§ì÷�A¯[A¯�Ö§ô"÷�[H�QW§xìæZbAA¯W~Ù[

�±

¯��ÙnÏ��  !"O¦>�\$�� !%"F¦�F\®��U�

~�YZ§©æZ�<QWa»��¶ìýW[A¯�ÖÙÚPQ�³§ô�Ùn

Úa0.40¾$0.25¾§a�QWÙnð30,800½¾$19,250½¾±

2.äö×Ø

²¯���^Êz§"#~j��×Ø§ý�,óÒS§�Í©	"#1I§

9,~Ù[�?z×Ø�Ö§8?z×Ø�ÖàÁ¯��bAA¯W�xµ'��

�>��CD�}$?¬Êz,����®n×Ø�Ö§�.�×Ø�Q]
�Ù

Ú×Ø§�¢��
v×ØÙÚq,����~�Ù�[±

ð����Î]³J:
z®CÄÅ5&§¯��;O
�³mn§wPQ�

³xì�Ï�³py~Ù[>�±

(1)?z×Ø�Ö

��o1I�§ì®���~�§©?z×Ø�Öa�`��PQ§w©Ð

7�ÖæZbAA¯W~Ù[=�F[�Ùð�±

(2)®n×Ø�Ö

²Q7��� ! "@¦K\Q7¹aº»10100128650¬Êz§¯��

ÏÙ��ÙÚ×Ø�§ÄÀ"#a�[¿�����LJæ7	W§�À]IJ

Æð]�ÙÚ×Ø,��QyW[®n×Ø�Ö�Úð]RÖ[����LJæ

7QW§f�ð]�ÙÚ×Ø,��QyW[®n×Ø�ÖxìÙ�±����

��LJæ7yW����§ìÄ���
Ù�×Ø±
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(3)×ØÙÚ

¯��Ï��  !"O¦>�\$�� !%"F¦�F\®��U�~

��� !%"#$�� !T"#×ØÙÚq§��Ù�û�|�³[QW�

Ò±

109"# 108"#

Ú�%

(¾/�) Q3W
Ú�%

(¾/�) Q3W
Ù�ûÕY���[�³�

3P33Q $ 0.15 11,550 $ 0.10 7,700

³��� !%"#$ !T"#®���~�[×ØÙÚ�øÆ¯��¢

��~�èo@�§��A��¨�´A�+GðÑ7â�U[±

(�@)ô�×Ø

1.Ç¯ô�×Ø

��  !"#$ !%"#¯��Ç¯ô�×Ø�©ÓÚÏ¯��ÕY�L

Jå��[	³§$ÕY��LO
RYµm�yðÇÈ�j[§���j�Ò�

110"# 109"#
Ç¯ô�×Ø�

ÓÚÏ¯��ÕY�LJå��[	³ $ 89,217 29,987
ÕY��LO
RYµm�y(½�) 77,000 77,000
ô�×Ø(¾) $ 1.16 0.39

2.õhô�×Ø

��  !"#$ !%"#õhô�×Ø�©ÓÚÏ¯��ÕY�LJå�

�[	³§Æú÷¶�ËµÕY�õhÅF�[ÕY��LO
RYµm�yðÇ

È�j[§���j�Ò�

110"# 109"#
õhô�×Ø�

ÓÚÏ¯��ÕY�LJå��[	³ $ 89,217 29,987
ÕY��LO
RYµm�y(õh)(½�) 77,365 77,110
ô�×Ø(¾) $ 1.15 0.39

ÕY��LO
RYµm�y(õh)(½�)�

110"# 109"#
ÕY��LO
RYµm�y(Ç¯)(½�) 77,000 77,000

võhÎj[ËµÕY�["#�

  ß����µ["# 365 110

ÕY��LO
RYµm�y(õh)(½�) 77,365 77,110
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(�F)PQH�[AB

1.AB[ Ù

110"# 109"#
|}&-*�

J í $ 375,380 255,261

�~�� 331,655 361,542

�    � 282,060 165,181

ú33� 96,737 95,278

�33� 58,927 80,620

$ 1,144,759 957,882

2.H�ØW

110.12.31 109.12.31 109.1.1
ýA�ï$¿S $ 354,318 267,889 238,159

æ�ÅjI� (1,954) (1,440) (857)

H 33� $ 352,364 266,449 237,302

ýA�ï$¿S$�æI[����UVK(>)±

(�K)ß�$¢��µ

²¯���^Êz§"#��î³§ý,÷~Ù[>¨~Ù[%ðß��µ$x

�Ï~Ù[>ð¢��µ±8��.�RÖ1I�§ýz�äö�ÍyW±

³7ß��µÙÚ[õ±§ì«¬�H zR�[ªÚ��ß�§�ÙÚ�?�

L¢���z[±

¯��>CDÄÅû©ú÷ß�$¢��µ,�QW±¯����  !"#$

 !%"#ß��µ,�QWÙnð9,991½¾$3,303½¾§¢��µ,�QWÙn

ð1,110½¾$367½¾±¯��ß�$¢��µ�©ÀÐÖ]X[Òð	³�fß�

$¢��µð[QW�³¯���^¶d[ß�$¢��µÙ�ùyðu�ÇÈ§è

��ðÐÖ]X[C�ù¯�C�êj§��A��¨�´A�+Gð�U±

(�O)C�mAB$î�

1.��AB

¯����  !"#$ !%"#[��ABr �Ò�

110"# 109"#
ÊQAB $ 3,262 3,171

³ýAB 60 455

��AB 7,120 3,589

$ 10,442 7,215
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2.��³J$I�

¯����  !"#$ !%"#[��³J$I�r �Ò�

110"# 109"#
m¼ÜÛI�	W $ (10,660) (31,844)

gQÂABæII� (3,360) (961)

þÙxNB:ÃÄ$wÅ[I�	W (324) (361)

�    � - (120)

$ (14,344) (33,286)

(�T)QÂ�v

1.êj��

êj���¯��üPQo?é»H�â�$B���I�[��§|}~�

Ï¯��ýAPQ[¿S±

(1)êj��[v�

QÂAB[¿<QW�Eölêjv�QW±��  !"$ !%"�=

¦>� \[ölêjv�QWÙnð590,165½¾$605,046½¾±�§¯��[

Ï»�S��ÏxQ[QÂI�§
ðêj �[Ï»§x�B�klêj�

�±

(2)êj��õú�Ã

êj��|}ÛÀDL�êü®� "#§PQ®C¶µ»�cõêü��

�ù"#±�¨��  !"$ !%"�=¦>� \l§¯��[ýA¿S

pW~�ðFl<�PQ[�SÙnð91%$95%±

(3)¯��Ï��\ýA¿S[}]¿5A�$æII�,��ø��UVK(>)±

2.RN{��

RN{���¯��o?�ÈPQ���QÂAB©i	QÂCD§��é»

��â�[��±¯���EZ78$\å¾í�Z[PQ$�ÀPQ©îý�C

Dèæ�PQRS�N["#§¯��789:tuÏ»ÂAW#{jÂÃèyä

ÇSH�RS[£¤±

ÒEðQÂCDH�Í]\§«ru�³ý8x«r	W:�["#�

¿<
QW

H�P
QRS

1"
©K 1-2" 2-5"

æZ

5"
110"12¦31\
g��QÂCD

Ï»ÇS $ 633,360 643,026 383,124 66,530 193,372 -

3ýÈ¿S(r���) 197,970 197,970 197,970 - - -

ÊËCD 197 199 115 60 24 -

3��QÂCD 167,519 167,519 167,519 - - -

$ 999,046 1,008,714 748,728 66,590 193,396 -
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¿<
QW

H�P
QRS

1"
©K 1-2" 2-5"

æZ

5"
109"12¦31\
g��QÂCD

Ï»ÇS $ 672,000 689,104 259,913 168,058 198,628 62,505

3ýÈ¿S(r���) 131,816 131,816 131,816 - - -

ÊËCD 480 486 287 115 84 -

3��QÂCD 155,854 155,854 155,854 - - -

$ 960,150 977,260 547,870 168,173 198,712 62,505

¯��èxz]Í]\Ùt[PQRSa������,§§�bpQW��

��xQ±

3.*���

*����óü�=MN§�J%:³%:LJ�v�=MN§$"#¯��

[AJ�¶å�QÂ�v�
[��±*���78[5&�7L*���[v�

^#µ��ÛÞ�K§èÕ�A��öÆp±

(1)J%��[v�

¯��v�Ïklm¼J%��[QÂAB$CD�Ò�

110.12.31 109.12.31
m¼ J% J¼ m¼ J% J¼

QÂAB

�¼{75

�    Q $ 13,164 27.68 364,370 10,903 28.48 310,513

QÂCD

�¼{75

�    Q 2,313 27.68 64,030 279 28.48 7,947

(2)Þß{Ùt

¯���¼{75[J%��|}~�Ï©m¼��[PQ$�ÀPQ:ý

A¿S$ýÈ¿SÑ§ÏÛj�B�m¼ÜÛIJ±³�À7m¼Ü`J¼[J

%Ï��  !"$ !%"�=¦>� \�
�9
1å§$��¶�ü�\

åxM[�ÃÒ§��  !"#$ !%"#[Òð	³ÕÙnæ��±�

3,003½¾$3,026½¾±¦]Ùt�;j�QÇÈ±

(3)�¼{75[ÜÛIJ

�Ï¯��G�{�¼�ñ�w§�;o÷·d���¼{75[ÜÛIJ

A�§��  !"#$ !%"#m¼ÜÛI�(ràbP$�bP)Ùnð

10,660½¾$31,844½¾±
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(4)³%Ùt

¯��[QÂAB$QÂCD³%v�Ï¯UV[RN{��78úqr±

Ò�Þß#Ùt�²��$g���vÏ��\[³%v�$~z±õÏ�

N³%CD§�Ùt·d�vw��\RYµm[CDQWÏ÷"#¾RYµ

m±¯��K�¡|}78�ß��³%�¶{j[MN%ð³%±��æ� 

�§'c�E78�ßõ³%[H8��MNÞ�[�u±

�³%±��æ� �§µ¶���My\åxM[�ÃÒ§¯���� 

 !"#$ !%"#[	³Õæ��±�475½¾$373½¾§�|}�~�Ï

MN³%[ÇS$Ï»�S±

�§¯��ªz³%�v[QÂCD�;Á<�ù¯
S§��\*�³%

MNõIJèo"#§�x���¿�
MN[Þß{Ùt±

4.�¿�
A�

¯��QÂAB$QÂCD[¿<QW$�¿�
(«¬�¿�
ÑÙA�§

8g/�¿�

SQÂ�v[¿<QWð�¿�
[H8Ô�
|§$²Êzo

����¿�
A�)�ñ�Ò�

110.12.31
�¿�


¿<QW » Ù »=Ù »>Ù H3�

/Á<�ù¯
S[QÂ
AB�

  PQ$�ÀPQ $ 227,012

  ýA�ï$¿S 192,587

  ýA¿S-��� 159,777

  ��QÂAB 10,789

\33� $ 590,165
/Á<�ù¯
S[QÂ
CD�

ÎÆ]ÇS $ 633,360

  ýÈ¿S(r���) 197,970

ÊËCD 197

  ��QÂCD 167,519

\33� $ 999,046
109.12.31

�¿�


¿<QW » Ù »=Ù »>Ù H3�

/Á<�ù¯
S[QÂ
AB�

PQ$�ÀPQ $ 328,244

ýA�ï$¿S 135,665

ýA¿S-��� 130,784

��QÂAB 10,353

\33� $ 605,046
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109.12.31
�¿�


¿<QW » Ù »=Ù »>Ù H3�

/Á<�ù¯
S[QÂ
CD�

ÎÆ]ÇS $ 672,000

ýÈ¿S(r���) 131,816

ÊËCD 480

��QÂCD 155,854

$ 960,150

(1)/�¿�

SQÂ�v[�¿�
��ÚÛ

QÂ�v��ù�*��´���§f©ù�*�[�´��ð�¿�
±

|}��¶$ !b"ú#��[*�§¾Ú³*( )LJ�v$�ù�*��

´��[�¿�
[ÇÈ±

��$�[®U���¶:®$M:�<M:B���:d�¿�I��|

7I�ëìQÂ�v[�´��§[Ð�=�Ebp[®Ua�[�O*���

|§fÐQÂ�v�ù�*��´��±�³7R�è�Áù§fÐ*�>ðx

ù�± Ë$©§b"�Ý[l:b"�Ý��±����S[�§¾ðxù�

*�[ó&±

¯��¶å�[QÂ�v²�~z�¿�
¶;j[��~�-Ù�Ò�

� vù�*�[QÂ�v�«¬³*^ ©����$ÇQÛJ%¹Ñ§

��¿�
�ÙnÝ¸*���~z±

� où�*�[QÂ�v��¿�
�©��ÚÛ�Ýn��õ&��ë

ì±EZ��ÚÛ¶ëì[�¿�
�Ý¸��b�³R�$®{��

[QÂ�v[P��¿�
:PQRSûP?�©����ÚÛ§«¬

©��\�ëì[*�A�Djg'�j$ì±

(2)¯��Ï��  !"$ !%" ¦ \¨�=¦>� \X§³�QÂAB

[�¿�
:ÙèoÔi��[�ø±

(�%)����78

1.��78'}

¯��[��78mn[¶å�ð��$Ùt¯��¶<([��§$wzi

À���W$LM§ètu��$���W[£¤±��78mn$ÏÐz])

�§©®¯*��Ã$¯��DÎ[Mp±¯��EZ*+:78ef$Î�^

_§©aí�$�[v¶w{[LMHI§{¶�ß�,gÍ�-.$â�±
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¯��[Ì�sß�tu78�ß�itL¯����78mn$^_[£

¤§$)�¯��õÏ¶<(��[����785�[iÀ{±K�ù��ß:

;¯��Ì�sß�/0tu-.±ÐÑ�ß×»z]$Tm)���78LM$

^_§èÕ)�EF��ûÌ�sß�±

2.¯��üQÂ�v[{j$v�ÏÒ����

(1)êj��

(2)RN{��

(3)*���

¯UVEÁ¯��³7À7��[v�A�:¯��
S$78��[5&:

mn$^_±× ØSp����UVK(�T)±

(=�)A¯78

¯��[A¯78mn§�©yäv�]}[��A�©îý�~�=�¦¶�

[CDAQ:A¯î�$D�	�Ñ��§Q�nSCDS%§©\1�A�:DL

�$*�ê#±¯����  !"$ !%"�=¦>� \[CDS%Ùnð

38%$37%±�¨��  !"�=¦>� \l§¯��[A¯78·?è�2

M±

(2 )gPQ��[�A$�AùN

¯��Ï��  !"#$ !%"#[gPQ��[�A$�AùN�Ò�

1.©ÊË·dëì{jLAB§��UVK(O)±

2.~��AùN[CD[úì�ÒE�

110.1.1 PQRS �33� 110.12.31
Î]ÇS $ 482,000 (64,000) - 418,000

Æ]ÇS 190,000 25,360 - 215,360

ÊËCD 480 (283) - 197

~��AùN[CDpW $ 672,480 (38,923) - 633,557

109.1.1 PQRS �33� 109.12.31
Î]ÇS $ 496,000 (14,000) - 482,000

Æ]ÇS 100,000 90,000 - 190,000

ÊËCD 1,106 (724) 98 480

~��AùN[CDpW $ 597,106 75,276 98 672,480
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O:�����

( )¯��Æ@��:Xaå�[@��$���3�$��

���$@��[3� Æ¯��[��
�@4Ú�
����(©Ò�MAT) õ¯��vkl"#e[��

Min Aik Technology (M) Sdn. Bhd.

(©Ò�MAM)

�����(�Ô��ðõ¯��v

kl"#e[��)

MATC Technology (M) Sdn. Bhd.

(©Ò�MATC)

5

Min Aik Technology (SuZhou) Co., Ltd. 

(©Ò�MAY)

5

�ë(67)�NpwÅ���� 

(©Ò�MAA)

5

Evolution Holdings Limited (Evolution) @���Xaå�[@��

Esteem King Limited (Esteem King) 5

MAP plastic Pte. Ltd. (MAPP) 5

8g9:4Ú(67)����(8g67) 335

|}78�ß ¯��[|}78�ß

(=)Ô��Æö�LM|

¯��ð¯��$¯��[@��[ö�LM|±

(>)Æ���X[kl���7

1.<!M�û���

¯��õ���[kl<!QW$��EiØW�Ò�

<33� ýA���S7

110"# 109"# 110.12.31 109.12.31
@�� $ 146 - - -

õ¯��vkl"#e[���

MAT 193,415 156,410 80,484 62,411

������

MAM 267,875 307,758 79,293 68,369

�� 35 5 - 4

$ 461,471 464,173 159,777 130,784

¯��<!û���[AS]�ð¦E75;120�§è>bpCD�Ãû©ú

÷§$<!û ËPQ[AS]��ð=;>�¦±¯��Æ���X[<��=

��Ã·Ý<��B�[*�»��z±
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���
����������UV(%)

2.¡���LbM�

¯��¡���×�QW$��EiØW�Ò�

��QW ýÈ���S7

110"# 109"# 110.12.31 109.12.31
@�� $ - 3,824 - -

¯���� !%"ÚHdþ��§¡@��;Lù�IJ§�¨�� !%

"�=¦>� \l§¯��ozÈS7[��±

3.¡���Lbµ�$��ýÈ���ØW�Ò�

��QW ��ýÈ���S

110"# 109"# 110.12.31 109.12.31
@�� $ 259 32 257 10

õ¯��vkl"#e[�� 5,753 3,864 2,892 1,657

����� 4,313 2,396 657 2

$ 10,325 6,292 3,806 1,669

4.,¢µ�û���$��ýA���ØW�Ò�

��QW ��ýA���S

110"# 109"# 110.12.31 109.12.31
@�� $ 1,157 2,758 - 256

����� 1,232 1,800 441 182

$ 2,389 4,558 441 438

5.�B��

¯��¡���ëìxNB:ÃÄ$wÅ[ëì�S�Ò�

��QW ��ýÈ���S

110"# 109"# 110.12.31 109.12.31
@�� $ - 964 - -

¯��ÚHdþ��§¡@��;Lù�IJ±

6.=?ä¹

�¨��  !"$ !%"�=¦>� \l§¯��ð@��[Ï»ÇS

,¢=?ä¹[QWÙnð27,680½¾$135,739¾§�bpNîQWÙnð0½¾

$21,819½¾±
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(@)|}789:�ßÉ�

|}789:�ß��«¬�

110"# 109"#
Æ]ß�ò³ $ 14,297 12,239

çá�ò³ 204 210

$ 14,501 12,449

T:��[AB

¯��,¢j���ä[AB¿<�
r �Ò�

AB3� j���ä& 110.12.31 109.12.31
�&:Ä�$¶� Î]ÇS $ 670,243 672,418

Û�MÏ»�S ×ñ�����Ò[�ä� 1,000 -

/Á<�ù¯
S[
QÂABÀgRN

ÊÒÿ>ImAQèJ[�
Mj?[�S - 4,852

$ 671,243 677,270

%:kl��CD$���[H���

( )¯�����[H����Ò�

110.12.31 109.12.31
Ly�� $ 124,361 37,265
ëìxNB:ÃÄ$wÅ $ 19,475 8,241

(=)¯��ðëìÏ»ÇSW#$´Ý[ä¹�ï[�ø�Ò�

110.12.31 109.12.31
´Ý[ä¹�ï $ 1,042,880 965,680

(>)¯��ð@��[Ï»ÇS$,¢=?ä¹[�ø��UVO±

�:kl[��I��o±

� :kl[]��7�o±
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�=:�33�

ß�ò³:ûü$Á<êjG�nop�Ò�

G � n 110"# 109"#

{ � n
ÚÏC�
ù ¯ |

ÚÏC�
ê j |

H3�
ÚÏC�
ù ¯ |

ÚÏC�
ê j |

H3�

ß�ò³êj

ÉAêj 272,729 68,205 340,934 219,905 75,193 295,098

µ@äêj 28,979 5,480 34,459 21,559 6,131 27,690

çFQêj 9,913 2,656 12,569 7,379 3,164 10,543

3¢��Q - 5,770 5,770 - 4,707 4,707

3��ß�ò³êj 10,093 3,949 14,042 8,231 3,314 11,545

ûüêj 44,774 8,531 53,305 42,898 11,795 54,693

Á<êj 16,361 - 16,361 6,101 - 6,101

¯����  !"#$ !%"#ß��y$ß�ò³êjWmA��Ò�

110"# 109"#
O
ß��y 532 486
�AÔß�[¢��y 7 7
O
ß�ò³êj $ 766 720
O
ß�ÉAêj $ 649 616
O
ß�ÉAêjú÷�ø %5.36 %16.89
tx��Q $ - -

¯��ß�$®8���|�²ï��ÄÅ§èÝ¸�eA�*�:Q{�B�

ñnÆ��[ÉAÆò³mnÑ�Q�uMz±¢���|�/�n�ßõ��CD

ÝÆ^#$BC[�
Dð�u²ï±

�§¯��wåÉA��sß�§dzèz]3E¯��¢�$®8�"#$Î

][ÄÅ5&ÆÉA��[mn:M#:&eÆE�§$z]�u¯��¢�$®8

�[ÄÅ5&Áù�ø§èdz�nÉA��[K�$yW§yä��[ÉA��´

F�H��?¬è¾©G6ÿH�I±

¢�$®8�ÉA��¶��È�7
��,�ÉA��sß�§�,�¢��

~��Í»±
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�>:UV���7

( )kl���7��A�

��  !"#¯��²¹ºa»�����¼½ef[Êz§ý���[kl

���7��A��Ò�

1.AQüÆ���

¼0
ü�AQ üÆ 	~ -.ð ¯]ö ]�

ØW
bpN ³% AQ

üÆ
��	 �Æ]Â

YAQ]
,�Å
jI�

� ä � õ�nõ±
AQüÆ

AQüÆ
3

[ � � õ± 45 ��� �QW (V2) îQW -X {� ~QW }[�ü Q3W 3� �
 �W(V1) p�W(V1)
1 Esteem King 8g67��ýA

���S

- 42,803 - - 3% �Æ]ÂY
AQ[�}

- CDÌ� - o - 446,822 446,822

V1�¯��`a�Xaå�E~L�
~Ù[~[�m��§�nüÆQW$pW¾©öÔ]®�����É¹��N����	
~Ù[F
�ð�±

V2�¢��YZ[AQüÆW#±

V3�¯E¯]ö�QW�$m¼|§©À"#���E\ö�J%ÛjðJ¼�ñ�]�ØW$bpNîQW�$m¼|§©���E\[J
%ÛjðJ¼�ñ±

2.ð��=?ä¹�
¼ =?ä �=?ä¹õ± õþ ï ¯]ö� ]�= bpN ©�B� R�=?ä¹Q =?ä ÚÔ�� Ú@�� Úõl�

0
 ¹|�
�3� ��3� ��

�=?ä

¹�W(V1)
=?ä¹
Ø33W

?ä¹
Ø3W îQW

ä[=?
ä¹QW

W�öÔ]��
�E	
[S%

¹ö�

�W(V2)
õ@��
=?ä¹

õÔ��
=?ä¹

&-=?
ä33¹

0 ¯�� Esteem King (2) 1,713,299 114,140 27,680 - - %1.62 1,713,299 - . .

0 ¯�� 8g67 (2) 1,713,299 21,980 - - - %- 1,713,299 - . -

V1�=?ä¹|Æ�=?ä¹õ±[���Ò�7�§&ñ�ñl��

(1)���	~[��±

(2)��`a$Xaå�E~L[�
æZ~Ù[F�[��±

(3)`a$Xaõ��å�E~L[�
æZ~Ù[F�[��±

(4)��`a$Xaå�E~L�
Á~Ù[%�©³[��X±

(5)ÇÏ�K�^�}[Q�X��Q ��X²H�Êz�ä[��±

(6)ü�Q�A���V��A��²�å�S%õ�=?ä¹[��±

(7)Q�X²Vê|ä¦?ÊÞª�z!�<!H�[é�ä¹òÎ�ä±

V2�õþ ï�=?ä¹�WxìæZ¯��öÔ]����	
[10å§w¯��`a$Xaå�E~L�
100å[@��©öÔ]����	
ð�±

V3�=?ä¹[pW©¯��öÔ]����	
ð�±

V4�¯E¯]ö�QW�$m¼|§©À"#���E\ö�J%ÛjðJ¼�ñ�]�ØW$bpNîQW�$m¼|§©���E\[J%ÛjðJ¼�ñ±

3.]�å���¹º�ø(x«r�A@��:�·ï�$HALJ�Ù)�o±

4.RÖb×�"�Q ��¹º[QWÁ`J¼>8¾�bAA¯W~Ù[=�©

³�o±

5.ëìxNB[QWÁ`J¼>8¾�bAA¯W~Ù[=�©³�o±

6.þÙxNB[QWÁ`J¼>8¾�bAA¯W~Ù[=�©³�o±

7.Æ���×:<�[QWÁ`J¼ 8¾�bAA¯W~Ù[=�©³|�

���ø
��R�Æ Ë��xQ[

�ø$�ü
ýA(È)�ï:¿S

×(<)�
[��

��õ±
3�

�3� ×(<)�
Q3W

�p×

(<) �
[S%

�ê

]X
þ � �ê]X Ø3W

�pýA

(È)�ï:¿

S[S%

ÅV

¯�� Min Aik

Technology (M)

Sdn. Bhd.(MAM)

Ðõöðõ¯�
�vkl"#e
[�A��

(<�) 267,875 (23) % V1 - - 79,293 22 %

¯�� �@4Ú�
�
���(MAT)

5 (<�) 193,415 (17) % V2 - - 80,484 23 %

V1�;¦E75�§èì�Ã·�z�<û©ú÷ÈS�]±

V2�;¦E90~120�§èì�Ã·�z�<û©ú÷ÈS�]±

8.ýA���S7Á`J¼ 8¾�bAA¯W~Ù[=�©³�o±

9.ª����v���o±
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����������UV(%)

(=)��A����A��

��  !"#¯��[��A��A��Ò(x«rl��A��)�

�A�� ��A�� ¶µ |}C �!�AQW ]�å� ��A�� ¯]��[

333� 3333� &- �75 ¯]]� ³""L �y(½�) S% ¿<QW ¯]IJ �AIJ ÅV

¯�� Esteem King MN� �AL� 511,481 511,481 17,079 %100 893,643 106,480 106,480

¯�� Evolution OP �AL� 145,103 145,103 4,600 %100 9,202 (112) (112)

Esteem King MATC �~�� QRI���_�
[½�b"

127,726 127,726 10,527 %20 29,323 (26,895) (5,379)

Esteem King MAPP `�S TUj9:V��
�$�gv[ë
a:½�$<!

323,449 323,449 10,714 %100 861,718 113,645 113,645

(>)l��AA��

1.l���A��3�:|}C�75Ñ��A��
l33�
� � A

|}C� b3A �A ¯]]
�
JíJ�R

¯]J��
Aè�AQW

¯]]��
JíJ�R

��A��
¯]IJ

¯��`a
�Xa�A

¯]�� ]��
A¿<

�¨¯]
làJè

��3� 7335 A¯W ·d Ö�AQW J� Aè Ö�AQW (V2) [å�ST �AIJ �3
 �AAJ

8g67 �NpIJ½
�$ëa

213,774 V1 141,923 - - 141,923 19,717 100% 19,717 253,814 -

2.Wl�&-�A�W�

¯]]�R��JíJ�
Wl�&-�AQW

®}��Ì��¸
�AQW

²®}��Ì�Êz
Wl�&-�A�W

269,999 269,999 1,027,979

V1��EZMAPP��A±

V2��²ï��A��®JíÔ��É¹�����[��������±

3.Æl���A��X[kl���7�

¯����  !"#Æl���A��`a�Xa[kl���7§��

�kl���7��A��[qr±

(@)|}��A��

�

|}��3�

å��y å�ST

�@4Ú�
���� 28,727,910 %37.30

�~��MBEACON INVESTMENT LIMITED 24,718,763 %32.10

�@:��A�

����  !"#H�����±
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銘鈺精密工業股份有限公司

Min Aik Precision Industrial Co., Ltd.

董事長：謝錦興
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