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壹、致股東報告書

各位股東女士、先生：

首先謹代表管理團隊感謝各位股東的參與以及長期以來對本公司之支持。自全球

爆發新冠肺炎疫情且重創全球經濟活動及日常生活後，各國已紛紛推動相關經濟紓困

方案以降低疫情衝擊，疫情雖因疫苗普及而逐步緩和，民國 111 年初已上升的通貨膨

脹卻因烏俄戰爭而急速惡化，促使各國升息規模不斷上調，造成原物料成本持續上漲，

進而侵蝕公司的獲利能力。

綜觀未來亦充斥諸多挑戰，在市場瞬息萬變的情勢中，銘鈺積極拓展新業務，使

民國 111 年營收持續成長，管理團隊並透過製程優化以因應人力成本及原物料上漲之

態勢，故民國 111 年獲利表現均較去年成長。展望民國 112 年，銘鈺將戮力秉持隨勢

而變、創新的精神，發揮集團綜效，以持續創造高價值的思維，全力因應並面對各種

挑戰，穩中求進。

一、民國 111 年度營業結果

（一）經營方針及實施概況

民國 111 年度整體硬碟市場需求疲軟，使銘鈺硬碟機沖壓零組件營收

下滑，然而公司近年積極拓展新業務已逐見成效，且於消費性電子零件及

均熱片相關產品帶動下，精密金屬沖壓業務較去年更加出色；另，醫療塑

膠業務受疫情逐步趨緩而有所回升；再加上自動化業務表現穩定，本年度

合併營收於險峻經濟市場中逆勢成長。雖面臨市場人力成本及原物料上漲

之態勢，經營團隊透過製程優化及商業策略，使整體獲利表現較去年更加

亮眼。

綜上所述，銘鈺合併營業收入淨額為 2,275,017 千元，較 110 年度

2,167,903千元成長4.9%；合併營業毛利為485,222千元，較110年度459,964
千元成長 5.5%；合併營業淨利為 166,756 千元、合併稅後淨利為 161,828
千元、合併稅後每股盈餘為 2.10 元、每股淨值為 24.65 元，各項經營績效

表現皆較去年同期成長。

（二）營業計畫實施成果

項  目 111 年度 110 年度

營業收入 2,275,017 2,167,903

營業毛利 485,222 459,964

營業損益 166,756 130,000

營業外收入及支出 55,362 -15,045

本期淨利 161,828 89,217
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（三）獲利能力分析

項  目 111 年度 110 年度

資產報酬率（％） 5.37 3.13

權益報酬率（％） 8.96 5.23

占實收資本比率（％）
營業利益 21.66 16.88

稅前純益 28.85 14.93

純益率（％） 7.11 4.12

每股盈餘（元） 2.10 1.16

（四）研究發展狀況

精密金屬沖壓業務藉由表面處理設備增設及新型模治具之技術開發，

以提升生產技術能力與縮短開發時程，另透過自動化機台的開發導入來強

化產品之競爭性。醫療塑膠業務在新廠房擴建後，除與現有客戶共同開發

新產品外，未來亦將投入其他非醫療產品業務，以擴展產品多樣性。自動

化業務則透過技術精進、引進和培養技術人才，以因應產業日新月異的發

展及創新需求，並持續優化產品結構提升良率及效率，累積技術經驗，精

益求精，以配合業務多元開發。

銘鈺結合上述三項主要業務，以提供高品質之產品與服務為宗旨，透

過集團資源整合滿足客戶需求，因此，除持續耕耘既有業務外，並持續投

資創新及研發，創造高價值的技術服務。

二、民國 112 年度營業計畫概要 

（一）本年度經營方針

由於先前疫情之影響，新業務的擴展與開發均受到諸多限制，但隨著各國

疫後解封及國門開放，與海外客戶更能直接互動及回饋，對於業績的發展

有正面影響。針對公司主要三項業務策略發展如下: 

1、精密金屬沖壓：今年度仍將持續致力於非硬碟產業的新產品與客戶開

發，藉由現有核心技術積極投入資源來爭取客戶訂單，並透過與專業

技術單位或學術機構合作，共同提升產品技術能力，以利在客戶開發

初期搶得新業務的契機。

2、醫療耗材：除穩定的醫療耗材產品外，今年度也將持續針對非醫療用

之塑膠產品業務進行開發，可望為本公司帶來新的營運動能。

3、自動化機台：今年度除持續推動醫療設備自動化業務外，亦擴大消費

型電子產品自動化機台的客戶版圖，積極布局大陸當地代工廠的自動

化業務推動。

-2-



（二）預期銷售數量及其依據及重要之產銷政策

1、精密金屬沖壓：由於硬碟類產品市場需求疲軟，故將致力於存貨去化

及庫存管控，並透過技術提升及製程改善來控管成本。而非硬碟類方

面，散熱產品因新產線生產穩定及稼動率提升，將帶動精密金屬沖壓

業務之營收及獲利。

2、醫療塑膠耗材：隨著全球人口高齡化的趨勢，對於醫療用塑膠產品的

需求將持續增加。廠房基地的擴建完成，更能縮短開發非醫療用新產

品之時程並滿足終端客戶之需求，進而開拓新的業務機會。

3、自動化機台：本公司主要為生產消費型電子產品之客製化機台，隨著

各國勞動成本持續上漲，企業對於能減少人力之機台需求逐步增加，

且隨著終端客戶產品功能推陳出新，以及全球供應鏈的調整，勢必隨

著生產基地的變動而增加資本支出，因此預期將帶動自動化業務的成

長。

三、未來公司發展策略 

隨著全球人口高齡化及勞動成本的增加，本公司將透過自動化生產以及製程

的調整，降低成本以增加公司獲利；並透過三個事業體的垂直與平行整合，不論

在客戶端或產品端均能發揮綜合效益，在既有客戶中發展新的產品機會。此外，

我們將持續關注所有利害關係人關注之議題，重視環境保護、善盡社會責任、落

實公司治理，在追求公司利益同時，亦致力於企業永續發展的目標。

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

受到國際通膨、升息壓力以及地緣政治風險的影響，總體經濟前景仍面臨諸

多不確定性。而隨著國際對於永續發展的重視，ESG 成為企業顯學，企業需投入

更多資源與心力去因應。本公司將密切掌握各項營運環境的相關風險，持續進行

監控與改善，以利能事前因應且降低對公司的衝擊。

雖然全球經濟與產業的變化仍充滿諸多不確定性，但在同仁、客戶、供應商及股

東們的支持與鼓勵下，公司仍以穩健的步伐維持亮眼佳績。未來除持續拓展業務追求

業績的成長外，我們亦將透過各項管理及製程優化，更專注於獲利能力的提升，進一

步提升企業經濟價值，同時我們將持續秉持永續經營之長期目標，並履行社會責任與

公司治理之承諾，以不負全體利害關係人的期待。

最後，謹代表董事會、管理團隊及全體員工，再次感謝各位股東的信任與支持，

並敬祝各位股東平安健康、萬事如意。

董事長：
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貳、公司簡介

一、設立日期：民國 90 年 01 月 18 日

二、公司沿革：

年度 重要事項

90 年 01 月

公司正式成立，原名為銘恩彩鍍股份有限公司，地址為桃園縣觀音區觀

音工業區經建四路五號。登記資本額新台幣壹億貳仟萬元，實收資本額

新台幣陸仟萬元，從事表面處理業務。

90 年 09 月 增資新台幣捌仟萬元，實收資本額增至壹億肆仟萬元。

92 年 07 月

辦理現金增資新台幣壹億肆仟萬元，實收資本額增至貳億捌仟萬元。

將銘恩彩鍍股份有限公司變更為銘鈺精密工業股份有限公司。為拓展營

運規模，增加營業項目，公司遷址至桃園市觀音區觀音工業區國瑞路二

號。

93 年 04 月
辦理減資新台幣陸仟参佰萬元暨現金增資新台幣壹億元，實收資本額增

至参億壹仟柒佰萬元。

95 年 05 月 盈餘轉增資新台幣玖仟貳佰萬元，實收資本額增至肆億零玖佰萬元。

97 年 05 月 通過 FREESCALE 認證。

98 年 03 月 取得 ISO14001/OHSAS18001 認證。

98 年 12 月 TOSHMS 認證。

99 年 01 月 通過 SEAGATE 認證。

101 年 03 月 進行 PAS2050：2008 及 ISO14064-1:2006 驗證。

101 年 03 月
投資 ESTEEM KING LIMITED（以下簡稱 ESTEEM KING）再間接投資

銘宏材料科技（常熟）有限公司美金參拾陸萬元。

101 年 07 月
投資 ESTEEM KING 再間接投資 MATC TECHNOLOGY （M） SDN. 
BHD（以下簡稱 MATC）美金肆佰貳拾伍萬捌仟玖佰肆拾參元。

101 年 08 月
投資 ESTEEM KING 再間接投資 MAP PLASTIC PTE. LTD. （以下簡稱

MAPP）美金捌佰零陸萬陸仟玖佰玖拾元。

101 年 09 月
投資 ESTEEM KING 再間接投資 AMOULD PLASTIC INDUSTRIES PTE 
.LTD.（以下簡稱 API）美金壹佰貳拾伍萬參仟肆佰壹拾玖元。

101 年 09 月 投資 ESTEEM KING 再間接投資 API 美金參佰伍拾萬元。

101 年 09 月
辦理員工認股權轉增資新台幣參仟貳佰柒拾貳萬元，實收資本額增至肆

億肆仟壹佰柒拾貳萬元。

101 年 12 月 股票公開發行。
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年度 重要事項

101 年 12 月

本公司完成 100%持有之各新加坡控股公司合併案，由 100%持有之孫公

司 MAPP 合併其 100%持有之子公司 SEB PLASTIC PTE. LTD.與 SEB 
ENGINEERING & TRADING PTE. LTD.以及 API 與其所 100%持有之子

公司 AMOULD TECHNOLOGIES PTE. LTD.等共四家公司，並於合併後

以 MAPP 作為存續公司。

102 年 04 月 股票登錄興櫃。

102 年 07 月
辦理盈餘暨資本公積轉增資合計新台幣壹億壹仟玖佰貳拾捌萬元，實收

資本額增至伍億陸仟壹佰萬元。

102 年 12 月 轉投資公司銘宏材料科技（常熟）有限公司辦理解散清算。

103 年 06 月
辦理盈餘轉增資計新台幣伍仟陸佰壹拾萬元，實收資本額增至陸億壹仟

柒佰壹拾萬元。

104 年 04 月

投資 EVOLUTION HOLDINGS LIMITED（以下簡稱 EVOLUTION）間接

投資東莞億鋐精密工業有限公司（以下簡稱東莞億鋐）美金貳佰伍拾萬

元。

104 年 08 月
辦理盈餘轉增資計新台幣陸仟壹佰柒拾壹萬元，實收資本額增至陸億柒

仟捌佰捌拾壹萬元。

104 年 12 月
配合股票初次上市辦理現金增資計新台幣玖仟壹佰壹拾玖萬元，實收資

本額增至柒億柒仟萬元。

105 年 01 月 股票掛牌上市。

106 年 02 月 取得 ISO 22301 認證。

106 年 03 月
對東莞億鋐增資美金壹佰玖拾萬元，實收資本額增至美金肆佰肆拾萬元

。

106 年 05 月 轉投資公司東莞億鋐精密工業有限公司辦理清算。

107 年 03 月 取得 IATF16949:2016 認證。

107 年 03 月
對 EVOLUTION 增資美金貳佰壹拾萬元，實收資本額增至美金肆佰陸拾

萬元。

107 年 06 月 處分轉投資公司 SEB MANUFACTURING SDN. BHD.。

108 年 12 月 轉投資公司東莞億鋐精密工業有限公司清算完成。

109 年 02 月 取得 SA8000:2014 認證。

110 年 02 月 取得 ISO 45001:2018 認證。
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參
、
公

司
治
理
報
告

一
、
組
織
系
統

(一
)
組
織
結
構

財
務
管
理
處
 

業
 務

 處
 

營
運

服
務
處
 

審
計
委
員
會
 

薪
酬
委
員
會
 

股
東
會
 

董
事
會
 

總
經
理
 

工
程
製
造
處
 

內
部
稽
核
部
 

產
品
開
發
處
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(二) 各主要部門所營業務

部 門 所 營 業 務

內部稽核部
內部控制及內部稽核制度的推動、制訂增修與執行、子公司之監督與管理、

執行稽核作業並提出稽核報告及將執行結果提報董事會。

財務管理處

日常帳務處理及財務報表編製、稅務及相關法令事項之管理、匯率及利率

風險之管理、營運資金及其流動性之管理、預算編製規劃與檢討及董事會

及股務相關事宜。

營運服務處 

督導人事、行政及總務作業、環境污染之監控、職業災害之防止、負責公

司內部資訊系統維護及控管電腦及資訊系統等軟硬體維護等管理、採購作

業之管理與審核、採購議價之審核與採購成本之控制、監督供應商之管理

與評鑑、生產需求管理、管制與審核、原物料管控與請購之管理。 

工程製造處 

生產與出貨品質管控、生產單位之管理與規劃、產能規劃與執行、生產管

理管制與審核、生產單位費用與請購之管理、產品量產之規劃及製程之研

究、生產交期控制、倉儲管理規劃與資材作業之管理與審核及呆滯料之管

理、生產設備及電力的維護、自動化設備導入及廠務設備維修。 

產品開發處 
負責新產品的開發、送樣管理與確認、模具設計計劃與執行、模具設計變

更之提出與執行、模具新技術的研究及產品新製程的開發與維護。 

業務處 

營業目標之訂立與執行、業務目標之達成、與客戶關係及服務之維持、客

戶溝通，瞭解收集客戶資訊、市場動態、了解客戶問題並回饋廠內、授信

管理、報價管理及訂單管理。 
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二
、
董
事
、
總
經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料

(一
)
董
事
資
料

股
數

11
2
年

5
月

5
日

職
 
稱

 
姓

 
名

 

國
籍

或
註

冊
地

性
別

年
齡

初
次

選
 

任
日

期
 

選
任
日
期

任
期

選
 
任

 
時
 

持
有

股
份

 
現

在
持

有
股

數

配
偶

、
未

成

年
子

女
現

在

持
有

股
份

 

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

目
前

兼
任

本
公

司
及

 

其
他

公
司

之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
 

備
 

註
 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

職
稱

 姓
名

 關
係

 

董
事

長

銘
異

科
技

股

份
有

限
公

司

中
華

民
國

- 
90

.0
1.

09
 

(註
1)

 
10

9.
05

.1
5 

3
年

27
,6

82
,9

10
35

.9
4

29
,4

87
,0

00
38

.2
9

0 
0 

0 
0 

- 
- 

- 
- 

- 

代
表

人
：

 
謝

錦
興

新 加 坡

男

61
~7

0
90

.0
1.

09
 

(註
2)

 
10

9.
05

.1
5 

3
年

48
0,

76
6

0.
62

67
5,

76
6

0.
88

14
6,

00
0

0.
19

0 
0 


新

加
坡

南
洋

大
學

商
學

院


新

加
坡

百
工

電
器

公
司

高
級

採
購

副
理


M

in
isc

rib
e 

Co
., 

Lt
d.
高

級
資

材
部

經
理


Le

ic
a 

In
str

um
en

t P
te

. L
td

.
高

級
資

材
經

理


W

es
te

rn
 D

ig
ita

l (
S)

Pt
e.

 
Lt

d.
資

材
部

高
級

協
理


Co

rn
er

 C
o.

 L
td

.遠
東

區
副

總
裁


M

ax
to

r P
er

ip
he

ra
ls 

(S
) P

te
. 

Lt
d.
資

材
與

生
產

企
劃

副
總

裁


銘

異
科

技
(股

)公
司

董
事

長
、

執
行

長


M

in
 A

ik
 T

ec
hn

ol
og

y 
U

SA
 

In
c.
董

事


M

in
 A

ik
 In

te
rn

at
io

na
l 

D
ev

el
op

m
en

t P
te

. L
td

.董
事


M

in
 A

ik
 T

ec
hn

ol
og

y 
(M

) 
Sd

n.
 B

hd
.董

事


M

A
TC

 T
ec

hn
ol

og
y 

M
al

ay
sia

 S
dn

. B
hd

.董
事


M

A
P 

Te
ch

no
lo

gy
 H

ol
di

ng
s 

Pt
e.

 L
td

.董
事


M

&
J T

ec
hn

ol
og

ie
s C

o.
, 

Lt
d.
董

事


M

A
P 

Pl
as

tic
s P

te
. L

td
. 

(S
in

ga
po

re
)董

事


銘

裕
科

技
(蘇

州
)有

限
公

司

董
事


君

洋
科

技
股

份
有

限
公

司
董

事
代

表
人


綠

發
股

份
有

限
公

司
董

事
長

- 
- 

- 
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職
 
稱

 
姓

 
名

 

國
籍

或
註

冊
地

性
別

年
齡

初
次

選
 

任
日

期
 

選
任
日
期

任
期

選
 
任

 
時
 

持
有

股
份

 
現

在
持

有
股

數

配
偶

、
未

成

年
子

女
現

在

持
有

股
份

 

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

目
前

兼
任

本
公

司
及

 

其
他

公
司

之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
 

備
 

註
 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

職
稱

 姓
名

 關
係

 


精

曜
(上

海
)能

源
科

技
有

限

公
司

董
事


精

曜
(蘇

州
)新

能
源

科
技

有

限
公

司
董

事

董
事

 
代

表
人

：

 
張

龍
根

中
華

民
國

男

61
~7

0
10

9.
05

.1
5 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0
 

0
 

1
2
,0

00
 

0
.
02

0
 

0
 

0
 

0
 


龍

華
科

技
大

學
機

械
工

程
系

銘

異
科

技
(股

)公
司

董
事

代

表
人


震

龍
投

資
有

限
公

司
董

事
長


虹

牌
實

業
股

份
有

限
公

司
董

事
長


正

泰
資

產
管

理
有

限
公

司
董

事
長


浩

騰
企

管
顧

問
股

份
有

限
公

司
董

事
長

- 
- 

- 

董
事

 

Be
ac

on
 

In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 

馬
來

西
亞

- 
10

0.
12

.2
0 

10
9.

05
.1

5 
3
年

25
,3

75
,7

63
 

32
.9

6
24

,7
18

,7
63

 3
2.

10
0 

0 
0 

0 
- 

- 
 

- 
- 

- 

代
表

人
：

 
金

柏
西

中
華

民
國

男

61
~7

0
10

7.
12

.0
4 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


美

國
紐

約
大

學
企

管
碩

士


利

華
資

本
管

理
有

限
公

司
董

事
總

經
理


花

旗
銀

行
副

總
裁

- 
- 

- 
- 

代
表

人
：

 
郭

耀
文

 

中
華

民
國

男

51
~6

0
10

0.
06

.1
7 

(註
3)

 
10

9.
05

.1
5 

3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


美

國
芝

加
哥

大
學

企
管

碩
士


利

華
資

本
管

理
有

限
公

司
董

事
總

經
理


花

旗
銀

行
副

總
裁


鉅

陞
國

際
開

發
(股

)公
司

獨

立
董

事
、
審

計
委

員
、
薪

酬
委

員

- 
- 

- 
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職
 
稱

 
姓

 
名

 

國
籍

或
註

冊
地

性
別

年
齡

初
次

選
 

任
日

期
 

選
任
日
期

任
期

選
 
任

 
時
 

持
有

股
份

 
現

在
持

有
股

數

配
偶

、
未

成

年
子

女
現

在

持
有

股
份

 

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

目
前

兼
任

本
公

司
及

 

其
他

公
司

之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
 

備
 

註
 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

職
稱

 姓
名

 關
係

 

獨
立

 

董
事

 
陳

仲
羲

 
中

華

民
國

男

61
~7

0
10

6.
06

.1
6 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


國

立
清

華
大

學
材

料
科

學
工

程
系

學
士


美

國
南

加
州

大
學

材
料

科
學

博
士


美

國
洛

克
威

爾
公

司
科

學
中

心
研

究
員


漢

威
光

電
(股

)公
司

共
同

創

辦
人

及
總

經
理


鈺

創
科

技
(股

)公
司

副
總

經

理
暨

發
言

人


美

商
益

芯
科

技
(股

)公
司

總

經
理


益

芯
科

技
(股

)公
司

董
事

長

兼
執

行
長


圓

璟
科

技
(股

)公
司

董
事

長


中

顥
電

子
(股

)公
司

董
事


華

上
生

醫
(股

)公
司

獨
立

董

事
、

審
計

委
員

、
薪

酬
委

員
- 

- 
- 

獨
立

 

董
事

 
孫

初
偉

 
中

華

民
國

男

51
~6

0
10

9.
05

.1
5 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


淡

江
大

學
會

計
學

系
學

士


勤

業
眾

信
會

計
師

事
務

所
審

計
部

門
副

領
組


天

良
生

物
科

技
企

業
(股

)公
司

監
察

人


泰

山
企

業
(股

)公
司

獨
立

董

事


三

地
開

發
地

產
(股

)公
司

獨

立
董

事


百

騏
會

計
師

事
務

所
負

責
人


臺

北
市

會
計

師
公

會
公

益
公

關
委

員
會

委
員


創

為
精

密
材

料
(股

)公
司

獨

立
董

事
、
審

計
委

員
、
薪

酬
委

員

- 
- 

- 

獨
立

 

董
事

 
鍾

凱
動

 
中

華

民
國

男

41
~5

0
10

9.
05

.1
5 

10
9.

05
.1

5 
3
年

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


台

北
大

學
法

學
研

究
所

碩
士


安

成
法

律
事

務
所

合
夥

律
師


東

吳
大

學
法

商
學

院
講

師


安

永
法

律
事

務
所

律
師


台

灣
國

際
專

利
法

律
事

務
所

律
師


經

濟
部

貿
易

調
查

委
員

會
法

務
室

人
員


植

根
法

律
事

務
所

律
師


安

成
法

律
事

務
所

資
深

顧
問

律
師

- 
- 

- 

註
1：

初
次

選
任

董
事

後
至

96
.0

6.
29

解
任

；
自

10
0.

12
.2

0
再

次
就
任

董
事

。

註
2：

初
次

選
任

董
事

後
至

10
3.

12
.0

1
解

任
；

自
10

6.
06

.1
6
再

次
就
任

董
事

。

註
3：

初
次

選
任

董
事

後
至

10
2.

05
.1

5
解

任
；

自
10

4.
07

.2
8
再

次
就
任

董
事

。
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1、
法

人
股

東
之

主
要

股
東

11
2
年

5
月

5
日

法
人

股
東

名
稱

法
人

股
東

之
主

要
股

東

銘
異

科
技

股
份

有
限

公
司

勤
眾

興
業

股
份

有
限

公
司

(2
.0

4%
)、

楊
俊

毅
(1

.6
1%

)、
謝

錦
興

(1
.5

2%
)、

震
龍

投
資

有
限

公
司

(1
.4

7%
)、

元
大

商
業

銀
行

受
託

保
管

許
瑞

坤
投

資
專

戶
(1

.4
5%

)、
台

北
富

邦
商

業
銀

行
受

託
信

託

財
產

專
戶

(1
.3

9%
)、

台
北

富
邦

商
業

銀
行

受
託

鴻
裕

社
會

福
利

公
益

信
託

基
金

信
託

財
產

專
戶

(1
.0

8%
)、

渣
打

國
際

商
業

銀
行

營
業

部
受

託
保

管
利

國
皇

家
銀

行
（

新
加

坡
）
有

限
公

司
投

資
專

戶
(0

.8
0%

)、
楊

進
松

(0
.7

5%
)摩

根
大

通
託

管
Ｊ

Ｐ
摩

根
證

券
有

限
公

司
專

戶
(0

.5
2%

) 

馬
來

西
亞

商
Be

ac
on

 In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 
英

屬
維

京
群

島
商

A
lp

ha
 O

pt
io

n 
In

ve
stm

en
ts 

Li
m

ite
d(

10
0%

) 

2、
主

要
股

東
為

法
人

者
其

主
要

股
東

11
2
年

5
月

5
日

法
人

名
稱

法
人

之
主

要
股

東

震
龍

投
資

有
限

公
司

張
龍

根
(9

0%
) 

勤
眾

興
業

股
份

有
限

公
司

名
冠

投
資

股
份

有
限

公
司

(2
1.

82
%

)、
陳

鳳
明

(2
1.

74
%

)、
陳

美
琪

(3
.3

1%
) 

英
屬

維
京

群
島

商
A

lp
ha

 O
pt

io
n 

In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 
Le

on
 C

ap
ita

l L
.P

. I
(1

00
%

) 
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(二
)
董
事
專
業
資
格
及
獨
立
董
事
獨
立
性
資
訊
揭
露

11
2
年

5
月

5
日

條
件

姓
名

專
業
資

格
與
經

驗
獨
立
性
情
形

兼
任
其
他

公
開
發
行

公
司
獨
立

董
事
家
數

謝
錦
興

畢
業
於
新
加
坡
南
洋
大
學
商
學

院
，
曾
擔
任
新

加
坡

百
工

電
器

公
司

高

級
採
購
副
理
、

M
in

isc
rib

e 
Co

., 
Lt

d.
高
級
資
材
部
經

理
、

Le
ic

a 
 

In
str

um
en

t P
te

. L
td

.高
級
資
材
經

理
、

W
es

te
rn

 D
ig

ita
l (

S)
Pt

e.
 L

td
.資

材
部
高
級
協
理
、

Co
rn

er
 C

o.
 L

td
.遠

東
區
副
總

裁
、

M
ax

to
r 

Pe
rip

he
ra

ls 
(S

) P
te

. L
td

.資
材
與
生

產
企
劃

副
總

裁
等
職
務
，
目
前

為
銘

異
科
技
集
團
董
事
長
與
執
行
長

。

未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情

事
之

一
。

0 

張
龍
根

畢
業
於
龍
華
科
技
大
學
機
械
工

程
系
，
目
前
擔
任

震
龍

投
資

有
限

公
司

董
事
長
、
虹
牌
實
業
股
份
有
限
公

司
董
事
長
、
正

泰
資

產
管

理
有

限
公

司
董
事
長
、
浩
騰
企
管
顧
問
股

份
有
限
公
司
董
事
長

及
銘

異
科

技
(股

)
公
司
董
事
代
表
人
等
職
務
。

未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事
之
一
。

0 

金
柏
西

畢
業
於
美
國
紐
約
大
學
並
取
得

企
管
碩
士
學
位
，
曾

擔
任

花
旗

銀
行

副

總
裁
與
利
華
資
本
管
理
有
限

公
司
董

事
總
經
理

，
具
金

融
及
投
資
領

域

之
經
驗
。
自
民
國

10
7
年

12
月
起

擔
任
本

公
司

法
人
董
事
代

表
人
，
並

曾
擔
任
本
公
司
董
事
長
。

未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事
之
一
。

0 

郭
耀
文

畢
業
於
美
國
芝
加
哥
大
學
企
管

碩
士
，
曾
擔
任
花

旗
銀

行
副

總
裁

與
利

華
資
本
管
理
有
限
公
司
董
事

總
經
理

，
具
金
融

及
投
資

領
域
之
經
驗

。

自
民
國

10
0
年
起
已
擔
任
本
公
司

4
屆
法
人
董
事
代

表
人
。
目
前

擔
任

鉅
陞
國
際
開
發

(股
)公

司
獨
立
董
事

、
審

計
委
員
及
薪
酬
委

員
。

未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事
之

一
。

1 
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條
件

姓
名

專
業
資

格
與
經

驗
獨
立
性
情
形

兼
任
其
他

公
開
發
行

公
司
獨
立

董
事
家
數

陳
仲
羲

畢
業
於
國
立
清
華
大
學
材
料
科

學
工
程
系
，
並
取
得
美

國
南

加
州

大
學

材
料
科
學
博
士
學
位
，
曾
任
美

國
洛

克
威

爾
公

司
科

學
中
心

研
究

員
、

漢
威
光
電

(股
)公

司
共
同
創
辦
人
及

總
經

理
、
鈺

創
科

技
(股

)公
司

副

總
經
理
暨
發
言
人
、
美

商
益

芯
科

技
(股

)公
司

總
經

理
等

職
務

，
目

前

擔
任
益
芯
科
技

(股
)公

司
董
事
長
兼
執

行
長
、
圓

璟
科
技

(股
)公

司
董
事

長
、
中
顥
電
子

(股
)公

司
董
事
以
及
華

上
生
醫

(股
)公

司
獨
立
董
事
、
審

計
委
員
與
薪
酬
委
員
。
具

30
年
以
上
商
務
、
法
務
、
財
務
、
會

計
或
公

司
業
務
所
需
之
工
作
經
驗
。

未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事

之
一
。

於
選
任

前
二

年
及
任
職
期
間
皆
符
合
下
述
各
條
件
：

（
1）

非
為
公

司
或
其
關
係
企
業
之
受
僱
人
。

（
2）

非
公
司
或
其
關
係
企
業
之
董
事
、
監
察
人
。

（
3）

非
本
人
及

其
配
偶
、
未
成
年
子
女
或
以
他
人
名
義
持
有
公
司
已

發
行

股
份

總
額

1%
以

上
或
持

股
前
十

名
之

自
然
人

股
東
：

三

席
獨
董
及
上
述
人
員
均
未
持
有
本
公
司
股
份
。

（
4）

非
(1

)所
列
之
經
理
人
或

(2
)、

(3
)所

列
人
員
之
配
偶
、
二
親
等
以

內
親
屬
或
三
親
等
以
內
直
系
血
親
親
屬
。

（
5）

非
直

接
持

有
公

司
已
發

行
股
份

總
數

5%
以

上
、
持

股
前
五

名

或
依

公
司
法
第

27
條
第

1
項
或
第

2
項
指
派
代
表
人
擔
任
公

司
董
事

或
監
察
人
之
法
人
股
東
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
。

（
6）

非
與
公

司
之
董
事
席
次
或
有
表
決
權
之
股
份
超
過
半
數
係
由
同

一
人

控
制
之
他
公
司
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
。

（
7）

非
與

公
司
之
董
事
長
、
總
經
理
或
相
當
職
務
者
互
為
同
一
人
或

配
偶

之
他
公
司
或
機
構
之
董
事

(理
事

)、
監
察
人

(監
事

)或
受

僱

人
。

（
8）

非
與

公
司

有
財

務
或

業
務

往
來

之
特

定
公

司
或

機
構

之
董

事

（
理

事
）、

監
察
人
（
監
事
）、

經
理
人
或
持
股

5%
以
上
股
東
。

（
9）

非
為
公

司
或
關
係
企
業
提
供
審
計
或
最
近
二
年
取
得
報
酬
累
計

金
額
未

逾
新
臺
幣

50
萬
元
之
商
務
、
法
務
、
財
務
、
會
計
等
相

關
服
務

之
專
業
人
士
、
獨
資
、
合
夥
、
公
司
或
機
構
之
企
業
主
、

合
夥
人

、
董
事
（
理
事
）
、
監
察
人
（
監
事
）
、
經
理
人
及
其
配

偶
：

三
席
獨
董
均
未
提
供
審
計
服
務
且
最
近
二
年
取
得
上
述
相

關
服

務
報
酬
均
為

0
元
。

（
10

）
未
與

其
他
董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以
內
之
親
屬
關
係
。

（
11

）
未
有

公
司
法
第

27
條
規
定
以
政
府
、
法
人
或
其
代
表
人
當
選
。

1 

孫
初
偉

畢
業
於
淡
江
大
學
會
計
學
系

並
取
得

會
計
師
證

書
，
目

前
為
百
騏
會

計

師
事
務
所
負
責
人
、
臺
北
市
會

計
師
公
會
公
益
公
關

委
員
會
委
員

與
創

為
精

密
材

料
(股

)公
司

獨
立

董
事

、
審

計
委

員
、

薪
酬

委
員

。
曾

擔
任

淡
江
大
學
會
計
學
系
專
任
助
教

、
廣

信
益

群
會

計
師

事
務

所
查

帳
人

員
、
勤
業
眾
信
會
計
師
事
務
所
審
計
部
門
副
領
組

、
天

良
生

物
科

技
企

業
(股

)公
司
監
察
人
、
泰
山
企
業

(股
)公

司
獨
立

董
事

、
三

地
開

發
地

產
(股

)公
司
獨
立
董
事
等
職
務
，
具

25
年
以
上

財
務
及
會
計

工
作
經
驗
。

未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事
之

一
。

1 

鍾
凱
動

畢
業
於
台
北
大
學
法
學
研
究

所
並
取

得
律
師
及

專
利
代

理
人
證
書
，

目

前
為
安
成
法
律
事
務
所
資
深
顧

問
律
師
。
曾
擔
任

東
吳

大
學

法
商

學
院

講
師
、
安
永
法
律
事
務
所
律
師
、
台

灣
國
際

專
利

法
律

事
務
所
律

師
、

植
根
法
律
事
務
所
律
師
及
經

濟
部
貿

易
調
查
委

員
會
法

務
室
人
員
等

職

務
，
專
長
領
域
為
民
商
法
、
智
慧
財
產
權
法
及
勞
動

法
，
具

20
年

以
上

法
務
工
作
經
驗
。

未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事
之
一
。

0 
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(三) 董事會多元化及獨立性：

  為強化董事會職能，本公司於「公司治理守則」明訂董事會成員組成應考量多

元化，以確保董事會整體能具有營運判斷、經營管理及分析監督能力，且於本公司

「董事選任程序」訂定董事會成員多元化之政策。現任七席董事之專業背景，含蓋

商業、財務、會計、法律與公司所屬產業等領域。

  本公司第 9 屆董事會由 4 席一般董事及 3 席獨立董事組成，其中具員工身份之

董事占比為 0%；女性董事占比為 0%；2 位獨立董事任期年資為 2 年、1 位獨立董事

任期年資為 5 年；4 位董事年齡在 61~70 歲、2 位董事年齡在 51~60 歲、1 位董事年

齡在 41~50 歲、全體董事平均年齡約 60 歲。7 席董事間均無配偶及二親等以內之親

屬關係。

  本公司董事會成員落實多元化政策及具體管理目標如下：

 多元化 

項目 

董事 

姓名 

國
籍

性
別/

年
齡

獨
董
年
資

營
運
判
斷
能
力

會
計
及
財
務
分
析
能
力

經
營
管
理
能
力

危
機
處
理
能
力

產
業
知
識

國
際
市
場
觀

領
導
能
力

決
策
能
力

產
業
經
驗/

專
業
能
力

謝錦興 新加坡 
男 

61~70 
-       

硬碟與 

週邊產業 
張龍根 

中華 

民國 

男 

61~70 
-       

金柏西 
中華 

民國 

男 

61~70 
-        

金融 

投資 
郭耀文 

中華 

民國 

男 

51~60 
-        

陳仲羲 
中華 

民國 

男 

61~70 
6        科技業 

孫初偉 
中華 

民國 

男 

51~60 
3        會計 

鍾凱勳 
中華 

民國 

男 

41~50 
3       法律 

多元化項目 具體管理目標 目前達成情形 

性別 至少包含一位女性董事  

專長或背景 

至少一位具會計師資格 

至少一位具律師資格 
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(四
)
總

經
理
、

副
總

經
理

、
協
理

及
各
部

門
及

分
支

機
構

主
管

11
2
年

5
月

5
日

職
 
稱

國
籍

姓
 
名

性
別

就
任
日
期

持
有
股
份
 

配
偶
、
未
成
年
子

女
持
有
股
份
 

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經
（
學
）
歷

目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務

具
配
偶
或
二
親
等
以

內
關
係
之
經
理
人

備
註

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

總
經
理

中
華

民
國

方
光
義

男
99

.0
5.

01
 

80
0,

02
2 

1.
04

%
67

,0
00

0.
09

%
0 

0 


聖
約
翰
科
技
大
學
學
士


三
洋
音
響
機
械
開
發
工
程
師


銘
異
科
技

(股
)公

司
製
造
部
副
總
經
理


銘
鈺
精
密
工
業
股
份
有
限
公
司
董
事


M

A
P 

Pl
as

tic
s P

te
. L

td
. (

Si
ng

ap
or

e)
董
事


億
模
塑
膠
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
董
事
長
、
總

經
理


Ev

ol
ut

io
n 

H
ol

di
ng

s L
im

ite
d
董
事


M

A
P 

Te
ch

no
lo

gy
 H

ol
di

ng
s P

te
.L

td
.執

行
長


M

&
J T

ec
hn

ol
og

ie
s C

o.
,L

td
董
事
、
總
經
理

- 
- 

- 

營
運
服
務
處
協
理

中
華

民
國

謝
秀
蘭

女
10

3.
01

.0
1 

10
8,

05
4 

0.
14

%
3,

25
0 

0.
00

%
0 

0 


南
亞
技
術
學
院
企
業
管
理
系


啟
銘
機
械
股
份
有
限
公
司
採
購
課
長


億
模
塑
膠
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
董
事


Ev

ol
ut

io
n 

H
ol

di
ng

s L
im

ite
d
董
事

- 
- 

- 

財
務
管
理
處
協
理

公
司
治
理
主
管

中
華

民
國

蕭
佳
伶

女
99

.0
7.

01
 

55
,7

34
  

0.
07

%
0 

0 
0 

0 


龍
華
科
技
大
學
企
業
管
理
系


崇
實
聯
合
會
計
師
事
務
所
查
帳
員


銘
異
科
技
股
份
有
限
公
司
會
計


億
模
塑
膠
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
監
事

 
- 

- 
- 

工
程
製
造
處
及
產

品
開
發
處
協
理

中
華

民
國

陳
進
東

男
10

9.
11

.0
6 

8,
88

2 
 

0.
01

%
 

0 
0 

0 
0 


元
智
大
學
化
學
工
程
與
材
料
科
學
碩
士


欣
興
電
子
電
鍍
副
課
長


微
邦
科
技
研
發
工
程
師


銘
異
科
技
股
份
有
限
公
司
品
管
工
程
師

無
 

- 
- 

- 

業
務
處

協
理

中
華

民
國

李
忠
憲

男
10

9.
11

.0
6 

20
,0

35
  

0.
03

%
 

0 
0 

0 
0 


多
倫
多
大
學
經
濟
系


加
拿
大

IP
C
個
人
電
腦
公
司
客
服


弘
陽
工
業
有
限
公
司
廠
務
助
理


銘
異
科
技
股
份
有
限
公
司
業
務
課
長


銘
裕
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
業
務
副
理


億
模
塑
膠
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
董
事

 
- 

- 
- 

會
計
主
管

中
華

民
國

詹
致
齊

男
10

9.
07

.0
3 

0 
0 

0 
0 

0 
0 


國
立
中
正
大
學
財
務
金
融
所


勤
業
眾
信
聯
合
會
計
師
事
務
所
審
計
部
副
理

無
 

- 
- 

- 

稽
核
主
管

中
華

民
國

張
雅
雯

女
10

5.
09

.0
2 

5,
02

0 
0.

01
%

0 
0 

0 
0 


中
國
科
技
大
學
會
計
系


銘
鈺
精
密
工
業
股
份
有
限
公
司
會
計
部
課
長

無
 

- 
- 

- 
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三
、
最
近
年
度
支
付
董
事
、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

(一
)
董
事
（
含
獨
立
董
事
）
之
酬
金

單
位
：
新

台
幣
千

元

職
稱

姓
名

董
事

酬
金

A
、

B、
 C

及
D
等

四
項

總
額

及
占

稅
後

純
益

之
比

例

兼
任

員
工

領
取

相
關

酬
金

A
、

B、
C、

D
、

E、
F
及

G
等

七
項

總
額

及
占

稅
後

純
益

之
比

例

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

報
酬

(A
) 

退
職

退
休

金
董

事
酬

勞
(C

)
業

務
執

行

費
用

(D
) 

薪
資

、
獎

金

及
特

支
費

等

(E
) 

退
職

退
休

金

(F
) 

員
工

酬
勞

(G
) 

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司
本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

現 金 金 額

股 票 金 額

現 金 金 額

股 票 金 額

董
事

長

銘
異

科
技

(股
)

公
司

代
表

人
: 

謝
錦

興

1,6
80

1,
68

0 
0 

0 
96

8
96

8 
25

25
 

2,
67

3 
1.

65
%

 
2,

67
3 

1.
65

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

2,
67

3 
1.

65
%

 
2,

67
3 

1.
65

%
 

無

董
事

銘
異

科
技

(股
)

公
司

代
表

人
: 

張
龍

根
72

0 
72

0 
0 

0 
96

8
96

8 
20

20
 

1,
70

8 
1.

06
%

 
1,

70
8 

1.
06

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

1,
70

8 
1.

06
%

 
1,

70
8 

1.
06

%
 

無

董
事

Be
ac

on
 

In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 
 

代
表

人
:金

柏
西

72
0 

72
0 

0 
0 

96
8

96
8 

20
20

 
1,

70
8 

1.
06

%
 

1,
70

8 
1.

06
%

 
0 

0 
0

0 
0

0
0

0 
1,

70
8 

1.
06

%
 

1,
70

8 
1.

06
%

 
無

董
事

Be
ac

on
 

In
ve

stm
en

ts 
Li

m
ite

d 
 

代
表

人
:郭

耀
文

72
0 

72
0 

0 
0 

96
8

96
8 

10
10

 
1,

69
8 

1.
05

%
 

1,
69

8 
1.

05
%

 
0 

0 
0

0 
0

0
0

0 
1,

69
8 

1.
05

%
 

1,
69

8 
1.

05
%

 
無

獨
立

董
事

陳
仲

羲
84

0 
84

0 
0 

0 
96

8
96

8 
5

5 
1,

81
3 

1.
12

%
 

1,
81

3 
1.

12
%

 
0 

0 
0

0 
0

0
0

0 
1,

81
3 

1.
12

%
 

1,
81

3 
1.

12
%

 
無

獨
立

董
事

孫
初

偉
84

0 
84

0 
0 

0 
96

8
96

8 
20

20
 

1,
82

8 
1.

13
%

 
1,

82
8 

1.
13

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

1,
82

8 
1.

13
%

 
1,

82
8 

1.
13

%
 

無

獨
立

董
事

鍾
凱

勳
84

0 
84

0 
0 

0 
96

8
96

8 
15

15
 

1,
82

3 
1.

13
%

 
1,

82
3 

1.
13

%
 

0 
0 

0
0 

0
0

0
0 

1,
82

3 
1.

13
%

 
1,

82
3 

1.
13

%
 

無
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1.
請
敘
明
獨

立
董
事

酬
金
給

付
政

策
、
制
度

、
標
準

與
結
構

，
並

依
所
擔
負

之
職
責

、
風
險

、
投

入
時
間
等

因
素
敘

明
與
給

付
酬

金
數
額
之

關
聯
性

：

本
公
司
除

每
月
給

付
獨
立

董
事

固
定
報
酬

及
每
次

出
席
會

議
之

車
馬
費
外
，
若
當
年

度
有
提

撥
董
事
酬
勞
，
亦
可
依

本
公
司
「

董
事
及
功

能
性
委

員
酬
金

給
付

辦
法

」
所
定

之
任
期
、
兼

任

委
員
會
情

形
及
對

公
司
營

運
參

與
程
度
及

貢
獻
之

價
值
等

計
算

方
式
，
參

與
董
事

酬
勞
之

分
配

。

2.
除
上
表
揭

露
外
，

最
近
年

度
公

司
董
事
為

財
務
報

告
內
所

有
公

司
提
供
服

務
(如

擔
任

母
公
司

/財
務
報
告

內
所
有

公
司

/轉
投
資

事
業
非
屬

員
工
之

顧
問
等

)領
取
之
酬
金

：
無

(二
)
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

單
位

:新
台
幣
千

元

職
稱

姓
名

薪
資

(A
) 

退
職
退
休

金
(B

) 
獎
金
及
特

支
費
等

(C
) 

員
工
酬
勞

金
額

(D
) 

A
、

B、
C
及

D
等

四
項
總

額
及
占
稅

後
純
益

之
比
例

（
％
）

有
無
領
取

來
自

子
公
司
以

外
轉

投
資
事
業

或
母

公
司
酬
金

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告

內

所
有
公
司

本
公
司

財
務
報
告

內

所
有
公
司

現
金
紅
利

金
額

股
票
紅
利

金
額

現
金
紅
利

金
額

股
票
紅
利

金
額

總
經
理

方
光
義

4,
20

0 
4,

20
0 

20
3 

20
3 

4,
02

5 
4,

02
5 

1,
54

2 
0 

1,
54

2 
0 

9,
97

0 
6.

16
%

 
9,

97
0 

6.
16

%
 

無
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(三) 分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形

單位:新台幣千元

職 稱 姓 名 股票金額 現金金額 總  計
總 額 占 稅 後 純

益之比例（％）

總經理 方光義

0 6,494 6,494 4.01 

協理 謝秀蘭

協理 陳進東

協理 李忠憲

協理、財務主管 蕭佳伶

經理、會計主管 詹致齊

(四) 分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、總經理及

副總經理酬金總額占稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準與組合、訂

定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性：

1、 本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、總經理及副總經理

酬金總額占稅後純益比例之分析

單位:新台幣千元

酬金給

付對象

110 年度 111 年度

酬金總額
酬金總額佔稅後

純益比例(%) 酬金總額
酬金總額佔稅後

純益比例(%) 

本公司
合併報表

所有公司
本公司

合併報表

所有公司
本公司

合併報表

所有公司
本公司

合併報表

所有公司

董事 6,880 7.71% 6,880 7.71% 13,251 13,251 8.19% 8.19% 
總經理及

副總經理
7,621 8.54% 7,621 8.54% 9,970 9,970 6.16% 6.16% 

合計 14,501 16.25% 14,501 16.25% 23,221 23,221 14.35% 14.35% 

2、 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序與經營績效及未來風險之關聯：

（1）董事酬金：本公司董事除支領車馬費外，得每月支領固定報酬，其金額授

權薪資報酬委員會及董事會依其對公司營運之參與程度及貢獻之價值，並

參酌同業水準議定之，並得依每年度個別董事績效評估之結果，作為訂定

其個別薪資報酬之參考依據。另依公司章程提撥不高於年度獲利 3%為董

事酬勞，並依照「董事及功能性委員酬金給付辦法」之規定計算分配明細，

提交薪資報酬委員會及董事會決議後分配之。

（2）經理人酬金：包含固定薪資、年終獎金及依公司章程提撥年度獲利 3%至

9%之員工酬勞。固定薪資係參考同業水準以及職稱、職級、學（經）歷、

專業能力與職責等項目核定；獎金與員工酬勞則考量經理人績效評估項目，

包含部門年度預算達成情形、個人年度關鍵績效指標（KPI）及個人專業與

行為成績三大部分，並依據「經理人薪資報酬管理辦法」及「經理人績效

評核辦法」所定程序，由薪資報酬委員會建議分配原則與明細後，提交董

事會核定之。
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四、公司治理運作情形

(一) 董事會運作情形

最近年度(111 年度)董事會開會 5 次(A)，董事出席情形如下：

職 稱 姓 名
實際出席

次數(B) 
委託出

席次數

實際出席

率(%)(B/A) 備註

董事長
銘異科技(股)公司

代表人：謝錦興
5 0 100% 

董 事
銘異科技(股)公司

代表人：張龍根
5 0 100% 

董 事
馬來西亞商

Beacon Investments Limited 
代表人：金柏西

5 0 100% 

董 事
馬來西亞商

Beacon Investments Limited 
代表人：郭耀文

4 1 80% 

獨立董事 陳仲羲 5 0 100% 

獨立董事 孫初偉 5 0 100% 

獨立董事 鍾凱勳 5 0 100% 

其他應記載事項：

1、 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董

事意見及公司對獨立董事意見之處理：

(1) 證券交易法第14條之3所列事項：不適用，本公司已設置審計委員會，適用證券交易

法第14 條之5 相關事項。

(2) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決

事項：無。

2、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以

及參與表決情形：

(1) 民國111年1月19日第9屆第13次董事會討論調整本公司董事長薪資報酬案，因與謝錦

興董事長有利害關係，基於利益迴避原則，不參與討論及表決並不得代理其他董事

行使表決權，本案經在場出席董事表決後通過。

3、 董事會自我（或同儕）評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資訊：

董事會評鑑執行情形

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式
評估

內容

每年執行一次
111.01.01 

至

111.12.31 

1.董事會

2.個別董事成員

3.功能性委員會

董事會、委員會及董事成員內

部自評
註 1 

至少每三年執

行一次

111.01.01 
至

111.12.31 

1.董事會

2.個別董事成員

3.功能性委員會

委由外部專業獨立機構【中華

公司治理協會】執行評估
註 2 
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註 1：評估內容：

(1) 董事會績效評估：包括對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會組成與

結構、董事的選任及持續進修、內部控制等五大面向，共計45 項指標。

(2) 個別董事成員績效評估：包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之

參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等六大面向，共

計23項指標。

(3) 審計委員會績效評估：包括對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、提升功

能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等五大面向，共計22
項指標。

(4) 薪酬委員會績效評估：包括對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、提升功

能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任等四大面向，共計18項指標。

註 2：外部評估單位就本公司董事會之組成、指導、授權、監督、溝通、內部控制及風險

管理、自律及其他（董事會會議、支援系統等）8 大構面，以書面審核及實地訪評

方式進行評估。

4、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）

與執行情形評估：

(1) 為落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運作效率，本

公司董事會於民國108年通過「董事會績效評估辦法」，並執行內部與外部評估。

(2) 配合主管機關之規定，編製英文版財務報告與股東會相關資訊，並發布英文重大訊息，

以提升資訊透明度。

(二) 審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形

最近年度(111 年度)審計委員會開會 5 次(A)，獨立董事出席情形如下：

職 稱 姓 名
實際出席

次數(B) 
委託出席

次數
實際出席率

(%)(B/A) 
備註

獨立董事 陳仲羲 5 0 100%  

獨立董事 孫初偉 5 0 100%  

獨立董事 鍾凱勳 5 0 100%  

其他應記載事項：

1、 審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內

容、獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司

對審計委員會意見之處理。
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(1
)
證

券
交

易
法

第
14

條
之

5所
列

事
項

：

審
計

委
員

會

日
期

/屆
次

議
案

內
容

獨
立

董
事

反
對

意

見
、

保
留

意
見

或
重

大
建

議
項

目
內

容

審
計

委
員

會

決
議

結
果

公
司

對
審

計
委

員
會

意
見

之
處

理

11
1.

01
.1

9 
第

3
屆

第
13

次

1、
為

本
公

司
10

0%
持

有
轉

投
資

公
司

億
模

塑
膠

科
技

（
蘇

州
）

有
限

公
司

提
供

背
書

保
證

案

2、
購

買
生

產
設

備
案

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委

員
會

決
議

11
1.

03
.1

1 
第

3
屆

第
14

次

1、
通

過
本

公
司

民
國

11
0
年

度
營

業
報

告
書
、
個

體
財

務
報

告
及

合
併

財
務

報
告

案

2、
通

過
本

公
司

民
國

11
1
年
度

簽
證

會
計

師
委

任
及

報

酬
案

3、
通

過
本

公
司

民
國

11
0
年

度
盈

餘
分

配
案

4、
通

過
以

資
本

公
積

發
放

現
金

案

5、
修

訂
與

增
訂

各
公

司
「

取
得

或
處

分
資

產
處

理
程

序
」

及
「

資
金

貸
與

他
人

作
業

程
序

」
案

6、
通

過
子

公
司

Es
te

em
 K

in
g 

Li
m

ite
d
辦

理
現

金
減

資

案

7、
通

過
本

公
司

民
國

11
0
年

度
「

內
部

控
制

制
度

聲
明

書
」

案

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委

員
會

決
議

11
1.

05
.0

6 
第

3
屆

第
15

次
1、

通
過

本
公

司
民

國
11

1
年

第
1
季

合
併

財
務

報
告

案
無

全
體

成
員

同
意

通
過

董
事

會
同

意
審

計
委

員
會

決
議

11
1.

08
.0

5 
第

3屆
第

16
次

1、
通

過
本

公
司

民
國

11
1
年

第
2
季

合
併

財
務

報
告

案

2、
對

本
公

司
10

0%
持

有
子

公
司

Es
te

em
 K

in
g 

Li
m

ite
d
提

供
背

書
保

證
展

延
案

3、
通

過
本

公
司

10
0%

持
有

轉
投

資
億

模
塑

膠
科

技

（
蘇

州
）

有
限

公
司

廠
房

租
約

到
期

續
租

案

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委

員
會

決
議

11
1.

11
.0

4 
第

3屆
第

17
次

1、
通

過
本

公
司

民
國

11
1
年

第
3
季

合
併

財
務

報
告

案

2、
本

公
司

財
務

報
告

簽
證

會
計

師
變

更
案

3、
通

過
簽

證
會

計
師

獨
立

性
評

估
案

4、
訂

定
本

公
司

「
民

國
11

2
年

年
度

稽
核

計
畫

」
案

無
全

體
成

員
同

意
通

過
董

事
會

同
意

審
計

委

員
會

決
議
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審
計

委
員
會

日
期

/屆
次

議
案
內
容

獨
立

董
事
反

對
意

見
、
保

留
意
見
或

重

大
建

議
項
目

內
容

審
計
委
員
會

決
議
結

果

公
司
對
審
計
委

員
會

意
見

之
處
理

5、
修

訂
本

公
司

「
內

部
控

制
制
度

」
案

11
2.

01
.1

6 
第

3屆
第

18
次

1、
為

本
公

司
10

0%
持

有
轉

投
資

公
司

億
模

塑
膠
科
技

（
蘇

州
）
有

限
公

司
提

供
背
書

保
證

案

2、
本

公
司

10
0%

持
有

之
子

公
司

Es
te

em
 K

in
g 

Li
m

ite
d
資

金
貸
與

本
公
司

案

無
全
體
成

員
同
意
通
過

董
事

會
同

意
審

計
委

員
會
決
議

11
2.

03
.1

7 
第

3屆
第

19
次

1、
通

過
本

公
司

民
國

11
1
年
度
營

業
報

告
書
、
個
體
財

務
報

告
及
合

併
財

務
報

告
案

2、
制

定
本

公
司
「

簽
證

會
計
師

獨
立

性
及
適

任
性
評

估

辦
法

」
案

3、
通

過
本

公
司

民
國

11
2
年
度

簽
證

會
計
師

委
任
及

報

酬
案

4、
通

過
本

公
司

民
國

11
2
年
度

簽
證

會
計
師

提
供
非

確

信
服

務
案

5、
通

過
本

公
司

民
國

11
1
年
度
盈

餘
分

配
案

6、
通

過
本

公
司

民
國

11
1
年
度
「
內

部
控
制

制
度
聲

明

書
」

案

無
全
體
成

員
同
意
通
過

董
事

會
同

意
審

計
委

員
會
決
議

11
2.

05
.0

5 
第

3屆
第

20
次

1、
通

過
本

公
司

民
國

11
2
年

第
1
季

合
併
財

務
報
告

案

2、
本

公
司

10
0%

持
有

子
公

司
Ev

ol
ut

io
n 

H
ol

di
ng

s 
Li

m
ite

d 
(H

K
)清

算
案

無
全
體
成

員
同
意
通
過

董
事

會
同

意
審

計
委

員
會
決
議

(2
)

除
前

開
事

項
外

，
其
他

未
經

審
計

委
員
會

通
過

，
而
經

全
體

董
事
三

分
之

二
以
上

同
意
之

議
決
事
項
：
無

。

2、
獨
立

董
事

對
利

害
關

係
議

案
迴

避
之
執

行
情

形
，

應
敘
明

獨
立

董
事
姓

名
、

議
案
內

容
、
應

利
益
迴

避
原
因
以
及

參
與
表
決
情
形

：
無
。

3、
獨

立
董

事
與
內

部
稽

核
主
管

及
會

計
師

之
溝
通

情
形

（
應
包

括
就

公
司
財

務
、

業
務
狀

況
進
行

溝
通
之
重
大
事

項
、
方
式
及

結
果
等
）
：

(1
)

所
有

獨
立

董
事

均
為
審

計
委

員
會

之
委
員

。
審

計
委
員
平

時
除

定
期
覆

核
內
部

稽
核

主
管
之

稽
核
報
告

，
並
溝

通
意
見
外
，

於
審
計
委

員
會
會
議
時

，

亦
經

常
依

需
要

邀
請
內

部
稽

核
主

管
列
席

報
告

。

(2
)

審
計

委
員

會
會

議
時
，

亦
定

期
邀

請
會
計

師
就

公
司
財

務
報

表
簽
證

及
相

關
內
控

查
核
作

充
分
說
明
。
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(3
)

獨
立

董
事

與
內

部
稽

核
主

管
及

會
計

師
單

獨
溝

通
之

頻
率

：
稽

核
主

管
每

季
至

少
一

次
；

會
計

師
每

年
至

少
二

次
。

(4
)

本
年

度
溝

通
情

形
：

日
期

溝
通

方
式

溝
通

對
象

溝
通

重
點

溝
通

情
形

與
結

果

11
1.

01
.1

9 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

 
1、

報
告

11
0
年

9
月

至
11

月
稽

核
業

務
執

行
結

果
本

次
會

議
無

意
見

11
1.

03
.1

1 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
11

0
年

12
月

至
11

1
年

1
月

稽
核

業
務

執
行

結
果

2、
討

論
11

0
年

內
部

控
制

制
度

聲
明

書

3、
審

查
本

公
司

11
0
年

度
財

務
報

告

本
次

會
議

無
意

見

11
1.

04
.2

2 
討

論
會

議
稽

核
主

管
1、

11
1
年

2
至

3
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

2、
關

係
人

報
告

說
明

本
次

會
議

無
意

見

11
1.

05
.0

6 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
11

1
年

2
月

至
3
月

稽
核

業
務

執
行

結
果

2、
審

查
本

公
司

11
1
年

第
1
季

財
務

報
告

本
次

會
議

無
意

見

11
1.

07
.2

1 
視

訊
會

議
稽

核
主

管

1、
11

1
年

4
月

至
5
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

2、
關

係
人

報
告

說
明

3、
子

公
司

營
運

現
況

說
明

本
次

會
議

無
意

見

11
1.

08
.0

5 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
11

1
年

4
月

至
5
月

稽
核

業
務

執
行

結
果

2、
審

查
本

公
司

11
1
年

第
2
季

財
務

報
告

本
次

會
議

無
意

見

11
1.

09
.1

6 
討

論
會

議
稽

核
主

管
1、

11
1
年

6
月

-8
月

稽
核

計
劃

執
行

狀
況

2、
子

公
司

營
運

現
況

說
明

本
次

會
議

無
意

見

11
1.

11
.0

4 
審

計
委

員
會

稽
核

主
管

、

簽
證

會
計

師

1、
報

告
11

1
年

6
月

至
8
月

稽
核

業
務

執
行

結
果

2、
審

查
本

公
司

11
1
年

第
3
季

財
務

報
告

本
次

會
議

無
意

見
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4、 審計委員會年度工作重點及運作情形：

(1) 審計委員會之運作，以下列事項之監督為主要目的：

A、公司財務報表之允當表達。

B、簽證會計師之選（解）任及獨立性與績效。

C、公司內部控制之有效實施。

D、公司遵循相關法令及規則。

E、 公司存在或潛在風險之管控。

(2) 本公司審計委員會111年共召開5次會議，全體委員實際出席率平均為100%。本年度

已完成之工作重點如下：

A、 內部控制制度有效性之考核。

B、 重大之資產交易。

C、 重大之資金貸與、背書或提供保證。

D、 簽證會計師之委任及報酬、定期評估會計師獨立性及適任性。

E、 年度財務報告及每季財務報告。

F、 其他公司或主管機關規定之重大事項。

5、 最近年度監察人參與董事會運作情形：已設置審計委員會，不適用。
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(三
)公

司
治

理
運

作
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司

治
理

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

一
、
公

司
是

否
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守

則
」

訂
定

並
揭

露
公

司
治

理
實

務
守

則
？


本

公
司

董
事

會
於

10
5年

1月
26

日
訂

定
「

公
司

治
理

守
則

」
，

並
揭

露
於

公
開

資
訊

觀
測

站
及

公
司

網
站

。

無
重

大
差

異

二
、

公
司

股
權

結
構

及
股

東
權

益

(一
)公

司
是

否
訂

定
內

部
作

業
程

序
處

理
股

東
建

議
、
疑

義
、
糾

紛
及

訴
訟

事
宜
，
並

依
程

序
實

施
？

(二
)公

司
是

否
掌

握
實

際
控

制
公

司
之

主
要

股
東

及
主

要
股

東
之

最
終

控
制

者
名

單
？

(三
)公

司
是

否
建

立
、
執

行
與
關

係
企

業
間

之
風

險

控
管

及
防

火
牆

機
制

？

(四
)公

司
是

否
訂

定
內

部
規

範
，
禁

止
公

司
內

部
人

利
用

市
場

上
未

公
開

資
訊

買
賣

有
價

證
券

？

  


(一

)本
公

司
並

未
特

別
訂

定
內

部
作

業
程

序
，

但
設

有
發

言
人

、
代

理
發

言
人

及
股

務
人

員
處

理
股

東
建

議
、

疑
義

或
糾

紛
等

事
宜

，
並

於
公

司
網

站
設

置
利

害
關

係
人

專
區

及
投

資
人

聯
絡

窗
口

等
溝

通
管

道
。

(二
)本

公
司

設
有

股
務

專
責

人
員

管
理

相
關

資
訊

，
且

委
由

股
務

代
理

機

構
協

助
本

公
司

處
理

股
務

相
關

作
業

，
並

藉
此

掌
握

實
際

控
制

公
司

之
主

要
股

東
及

主
要

股
東

之
最

終
控

制
者

名
單

。

(三
)本

公
司

與
關

係
企

業
及

其
人

員
、

資
產

及
財

務
之

管
理

皆
有

明
確

權

責
劃

分
，

且
訂

有
內

部
控

制
制

度
以

明
確

化
，

並
確

實
依

有
關

規
定

執
行

，
定

期
與

不
定

期
辦

理
風

險
評

估
以

完
善

管
理

機
制

及
建

立
適

當
之

防
火

牆
。

(四
)本

公
司

已
訂

定
「

內
部

重
大

資
訊

處
理

作
業

程
序

」
，

規
範

公
司

內

部
重

大
資

訊
保

密
作

業
及

禁
止

買
賣

程
序

，
以

防
範

內
線

交
易

。

無
重

大
差

異

三
、

董
事

會
之

組
成

及
職

責

(一
)董

事
會

是
否

擬
訂

多
元

化
政

策
、
具

體
管

理
目

標
及

落
實

執
行

？

(二
)公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
外
，
是

否
自

願
設
置

其
他

各
類

功
能

性





(一
)為

強
化

董
事

會
職

能
，

本
公

司
於

「
公

司
治

理
守

則
」

明
訂

董
事

會

成
員

組
成

應
考

量
多

元
化
，
以

確
保

董
事

會
整

體
能

具
有

營
運

判
斷
、

經
營

管
理

及
分

析
監

督
能

力
，

且
於

本
公

司
「

董
事

選
任

程
序

」
訂

定
董

事
會

成
員

多
元

化
之

政
策

。
現

任
七

席
董

事
之

專
業

背
景

，
含

蓋
商

業
、

財
務

、
會

計
、

法
律

與
公

司
所

屬
產

業
等

領
域

。

本
公

司
董

事
會

成
員

落
實

多
元

化
政

策
及

具
體

管
理

目
標

請
參

閱
第

14
頁

。

(二
)本

公
司

除
依

法
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

及
審

計
委

員
會

外
，

未
來

將

依
法

令
及

視
實

際
需

求
再

行
設

置
其

他
各

類
功

能
性

委
員

會
。

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司

治
理

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

委
員

會
？

(三
)公

司
是

否
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

及
其

評
估

方
式
，
每

年
並

定
期

進
行

績
效

評
估
，
且

將
績

效
評

估
之

結
果

提
報

董
事

會
，
並

運
用

於

個
別

董
事

薪
資

報
酬

及
提

名
續

任
之

參
考

？

(四
)公

司
是

否
定

期
評

估
簽

證
會

計
師

獨
立

性
？

 

(三
)本

公
司

已
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

，
並

定
期

進
行

績
效

評
估

，

評
估

結
果

除
提

報
董

事
會

檢
討

、
改

進
外

，
亦

將
作

為
個

別
董

事
薪

資
報

酬
及

提
名

續
任

之
參

考
。

(四
)本

公
司

依
「

上
市

上
櫃

公
司

治
理

守
則

」
之

規
定

，
至

少
一

年
一

次

參
考

審
計

品
質

指
標

（
A

Q
I）

評
估

聘
任

會
計

師
之

獨
立

性
及

適
任

性
，

此
外

，
亦

參
照

金
管

會
發

布
之

「
審

計
委

員
會

解
讀

審
計

品
質

指
標

指
引

」
及

中
華

民
國

會
計

師
職

業
道

德
規

範
公

報
第

10
號

「
查

核
與

核
閱

之
獨

立
性

」
之

規
範

，
制

定
本

公
司

「
簽

證
會

計
師

獨
立

性
及

適
任

性
評

估
辦

法
」

。

本
公

司
委

任
民

國
11

2年
度

簽
證

會
計

師
前
，
依

據
會

計
師

事
務

所
出

具
之

審
計

品
質

指
標
（

A
Q

I）
，
與

本
公

司
「

簽
證

會
計

師
獨

立
性

及

適
任

性
評

估
辦

法
」

所
定

之
會

計
師

獨
立

性
與

適
任

性
評

估
表

，
評

估
簽

證
會

計
師

獨
立

性
及

適
任

性
均

符
合

無
虞

後
，

將
評

估
結

果
提

交
11

2.
3.

17
審

計
委

員
會

及
董

事
會

決
議

通
過

會
計

師
委

任
及

報
酬

案
。

（
評

估
項

目
詳

註
1）

四
、

公
司

是
否

配
置

適
任
及
適
當
人
數
之
公

司
治

理

人
員

，
並
指
定
公
司
治
理
主
管
，
負

責
公

司
治

理
相

關
事

務
(包

括
但

不
限

於
提

供
董

事
、

監

察
人

執
行

業
務

所
需

資
料
、
協

助
董

事
、
監

察

人
遵

循
法

令
、
依

法
辦

理
董

事
會

及
股

東
會

之

會
議

相
關

事
宜

、
辦

理
公

司
登

記
及

變
更

登

記
、

製
作

董
事

會
及

股
東

會
議

事
錄

等
)？


本

公
司

已
由

董
事

會
任

命
公

司
治

理
主

管
，

負
責

辦
理

公
司

治
理

相
關

事

務
，
其

職
權

範
圍
、
當

年
度

業
務

執
行

情
形

及
進

修
情

形
如

下
表
（

註
2）

。

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司

治
理

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

五
、

公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
人

(包
括

但
不

限

於
股

東
、

員
工

、
客

戶
及

供
應

商
等

)溝
通

管

道
，

及
於

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，

並
妥

適
回

應
利

害
關

係
人

所
關

切
之

重
要

企

業
社

會
責

任
議

題
？


本

公
司

已
於

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，

且
依

據
各

單
位

所
執

掌

之
業

務
，
鑑

別
所

會
接

觸
或

影
響

之
利

害
關

係
人
，
透

過
業

務
往

來
過

程
、

面
談
、
電

話
、

Em
ai

l及
網

站
等

不
同

溝
通

管
道
，
收

集
利

害
關

係
人

回
饋

的
資

訊
與

關
心

的
議

題
，

經
過

內
部

溝
通

協
調

及
管

理
階

層
整

合
評

估
，

針
對

不
同

利
害

關
係

人
所

關
心

議
題

之
重

要
性

與
對

公
司

之
衝

擊
程

度
，

決
定

其
優

先
性

及
回

應
做

法
，

藉
由

適
當

管
道

進
一

步
瞭

解
利

害
關

係
人

之
合

理
期

望
及

需
求

，
妥

適
回

應
其

關
切

之
重

要
議

題
。

無
重

大
差

異

六
、
公

司
是

否
委

任
專

業
股

務
代

辦
機

構
辦

理
股

東

會
事

務
？


本

公
司

委
任

台
新

證
券

股
務

代
理

部
辦

理
股

東
會

事
務

。
無

重
大

差
異

七
、

資
訊

公
開

(一
)公

司
是

否
架

設
網

站
，
揭
露

財
務

業
務

及
公

司

治
理

資
訊

？

(二
)公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式
（

如
架

設
英

文
網

站
、
指

定
專

人
負

責
公

司
資

訊
之

蒐

集
及

揭
露
、
落

實
發

言
人

制
度
、
法

人
說

明
會

過
程

放
置

公
司

網
站

等
）

？

(三
)公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

告
並

申
報

年
度

財
務

報
告
，
及

於
規

定
期

限
前

提
早

公
告

並
申

報
第

一
、
二
、
三

季
財

務
報

告

與
各

月
份

營
運

情
形

？

 



(一
)本

公
司

已
架

設
網

站
，

揭
露

公
司

財
務

業
務

及
公

司
治

理
資

訊
。

(二
)本

公
司

由
專

人
蒐

集
並

視
需

要
揭

露
公

司
資

訊
。

目
前

已
建

立
發

言

人
制

度
，

設
有

發
言

人
及

代
理

發
言

人
。

(三
)本

公
司

財
務

報
告

及
各

月
份

營
運

情
形

，
均

於
法

定
期

限
內

完
成

公

告
及

申
報

。

無
重

大
差

異

八
、
公

司
是

否
有

其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
治

理
運

作

情
形

之
重

要
資

訊
（

包
括

但
不

限
於

員
工

權

益
、
僱

員
關

懷
、
投

資
者

關
係
、
供

應
商

關
係
、

利
害

關
係

人
之

權
利
、
董
事

及
監

察
人

進
修

之

情
形
、
風

險
管

理
政

策
及
風

險
衡

量
標

準
之

執


公

司
治

理
運

作
情

形
之

相
關

資
訊

如
下

：

(一
)員

工
權

益
、

僱
員

關
懷

方
面

：
本

公
司

以
勞

動
基

準
法

、
兩

性
工

作

平
等

法
、

性
騷

擾
防

治
法

等
相

關
政

府
法

令
，

作
為

本
公

司
制

定
人

資
管

理
規

章
制

度
的

最
低

基
準

，
以

確
保

員
工

權
益

。

(二
)投

資
者

關
係

方
面

：
本

公
司

除
定

期
揭

露
公

司
重

要
營

運
資

訊
外

，

無
重

大
差

異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司

治
理
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

行
情
形
、
客
戶
政
策
之
執

行
情
形
、
公
司
為
董

事
及
監
察
人
購
買
責
任
保
險
之
情
形
等
）
？

並
持
續

提
昇
公

司
資

訊
透

明
，
以

利
投
資

人
掌

握
公

司
經
營

動
態
及

發
展
規
劃
。

(三
)供

應
商

關
係
方

面
：

本
公

司
與
供

應
商
之

間
維

繫
著

長
期
良

好
的
合

作
關
係
。
並
已
於
公
司
網
頁
之
利
害
關
係
人
專
區
，
提
供
申
訴
信
箱
。

(四
)利

害
關

係
人
之

權
利

方
面

：
本
公

司
為
保

障
利

害
關

係
人
之

權
益
，

已
建
立

好
各
種

良
好

、
暢

通
之
溝

通
管
道

，
秉

持
誠

信
原
則

及
負
責

態
度
妥
適
處
理
，
並
善
盡
企
業
社
會
責
任
。

(五
)董

事
及

監
察
人

進
修

之
情

形
：
本

公
司
董

事
及

獨
立

董
事
之

進
修
均

符
合
「

上
市
上

櫃
董

事
、

監
察
人

進
修
推

行
要

點
」

所
規
範

之
課
程

及
時
數

，
並
將

其
進

修
情

形
揭
露

於
公
開

資
訊

觀
測

站
，
請

參
閱
下

表
（
註

3）
。

(六
)風

險
管

理
政
策

及
風

險
衡

量
標
準

之
執
行

情
形

：
本

公
司
依

法
訂
定

內
部
規
章
並
進
行
各
種
風
險
管
理
及
評
估
，
以
控
制
風
險
。

(七
)客

戶
政

策
之
執

行
情

形
：

本
公
司

及
子
公

司
十

分
重

視
客
戶

意
見
，

定
期
與

客
戶
進

行
業

務
檢

討
會
，

以
了
解

客
戶

對
產

品
的
意

見
及
相

關
問
題
，
維
持
穏
定
良
好
關
係
，
以
創
造
公
司
利
潤
。

(八
)公

司
為

董
事
及

監
察

人
購

買
責
任

保
險
之

情
形

：
本

公
司
已

為
董
事

購
買
責
任
保
險
。

九
、
請
就
臺
灣
證
券
交
易
所
股
份
有
限
公
司
公
司
治

理
中

心
最

近
年

度
發

布
之

公
司

治
理

評
鑑

結

果
說
明
已
改
善
情
形
，
及
就
尚
未
改
善
者
提
出

優
先

加
強

事
項

與
措

施
。

(未
列

入
受

評
公

司

者
無
需
填
列

) 


本
年
度

公
司
治

理
評
鑑

結
果
優
於

前
一
年

度
，
未

來
除
優
先

加
強
提

升
資

訊
透
明

度
與
落

實
企
業

社
會
責
任

外
，
亦

將
努
力

達
成
各
項

新
增
指

標
之

要
求
。

無
重
大
差
異
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註 1：會計師獨立性及適任性評估項目：

1、依安侯建業會計師事務所提供之 AQIs 評估事務所及會計師之獨立性及適任性：

（1） 專業性：查核經驗、訓練時數、流動率、專業支援

（2） 品質控管：會計師負荷、查核投入、EQCR 複核情形、品管支援能力

（3） 獨立性：非審計服務公費、客戶熟悉度、

（4） 監督：外部檢查缺失及處分、主管機關發函改善

（5） 創新能力：創新規畫或倡議

2、參酌會計師法第 47 條及中華民國會計師職業道德規範公報第 10 號評估指標：

（1） 簽證會計師任期未逾 7 年

（2） 審計服務小組成員、其他共同執業會計師或法人會計師事務所股東、會計師事務所、事務所關

係企業及聯盟事務所，是否對本公司維持獨立性

（3） 簽證會計師及審計服務小組成員目前或最近二年內無擔任審計客戶之董監事、經理人或對審計

案件有重大影響之職務

（4） 簽證會計師及審計服務小組成員無與本公司之董監事、經理人或對審計案件有重大影響職務之

人員有親屬關係

（5） 簽證會計師卸任一年以內無擔任本公司董監事、經理人或對審計案件有重大影響之職務

（6） 簽證會計師與本公司無直接或間接重大財務利益關係

（7） 簽證會計師事務所無過度依賴單一客戶(本公司)之酬金來源

（8） 簽證會計師與本公司間無重大密切之商業關係

（9） 簽證會計師與本公司間無潛在之僱佣關係

（10）簽證會計師無與查核案件有關或有公費

（11）簽證會計師無代表本公司與第三者法律案件或其他爭議事項之辯護

（12）簽證會計師無宣傳或仲介本公司所發行之股票或其他證券

（13）簽證會計師無收受本公司或董監事、經理人或主要股東價值重大之禮物餽贈或特別優惠

（14）簽證會計師或審計服務小組成員無代本公司保管錢財

（15）簽證會計師是否已符合會計師職業道德規範公報第 10 號有關獨立性之規範，並取得簽證會計

師出具之「獨立性聲明書」。

（16）會計師審計及稅務等服務品質及時效符合本公司需求。

（17）會計師是否定期主動向公司更新稅務及及證管法令及新準則適用規定

（18）會計師是否協助與主管機關間之溝通與協調。

（19）會計師是否在查核規劃暨出具查核意見前與審計委員會有適當的互動並留下紀錄。

註 2：公司治理主管設置及運作情形：

（1） 設置情形：為強化公司治理與提升董事會效能，爰參酌「上市上櫃公司治理實務守則」

第 3 條之 1 與「上市公司董事會設置及行使職權應遵循事項要點」相關規定，並經民國

108 年 1 月 17 日第 8 屆第 16 次董事會決議設置公司治理主管。

（2） 職權範圍：包括但不限於下列事項：

A、依法辦理董事會及股東會之會議相關事宜。

B、製作董事會及股東會議事錄。

C、協助董事就任及持續進修。

D、提供董事執行業務所需之資料。

E、 協助董事遵循法令。

F、 向董事會報告其就獨立董事於提名、選任時及任職期間內資格是否符合相關法令規

章之檢視結果。

G、辦理董事異動相關事宜。

H、其他依公司章程或契約所訂定之事項。
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（3） 當年度業務執行情形：將依照法令及相關規定辦理或督導上述業務之執行。

A、依法辦理股東會日期事前登記及各項公告，並於法定期限內製作開會通知、議事手

冊等相關事務。

B、協助董事會及各委員會議事程序及決議之法遵事宜，以確保各項會議是否符合相關

法令及公司治理規範：

a. 擬定各次董事會議程，於七日前通知各董事並提供會議所需資料，且於會後二

十日內完成議事錄之製作及分發。

b. 提醒各董事於執行業務或各項會議作成決議時，應遵守之法規及需利益迴避之

事項。

c. 發布董事會重要決議之重大訊息，並確保公告內容之適法性及正確性，以保障

投資人權益。

C、針對公司經營領域及所屬產業特性與各董事學、經歷背景，擬定年度進修計畫並協

助安排課程。

D、安排稽核主管、會計主管、簽證會計師及相關部門主管與董事進行溝通及交流，以

協助董事執行職務。

（4） 111 年度公司治理主管進修情形：

姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱
進修

時數

當年度進

修總時數

蕭佳伶

111/05/12 
台灣證券交易所、

Alliance Advisors、
中華公司治理協會

國際雙峰會線上論壇 2 

14 
111/07/20 中華公司治理協會

董事會暨功能性委員會績效評

估研討會
3 

111/08/22 會計研究發展基金會
如何有效發揮公司治理主管之

功能-兼談經理人之法律責任
3 

111/10/19 中華公司治理協會

第 18 屆(2022)公司治理高峰論

壇─提升董事職能 落實公司永

續治理

6 
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註 3：111 年度董事進修情形：

姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱
進修

時數

當年度進

修總時數

謝錦興

111/10/19 證券暨期貨市場發展基金會
111 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

6 
111/10/28 證券暨期貨市場發展基金會 111 年度防範內線交易宣導會 3 

張龍根

111/10/19 證券暨期貨市場發展基金會
111 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

6 
111/10/28 證券暨期貨市場發展基金會 111 年度防範內線交易宣導會 3 

金柏西

111/10/05 證券暨期貨市場發展基金會
111 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

6 
111/10/14 證券暨期貨市場發展基金會 111 年度防範內線交易宣導會 3 

郭耀文

111/10/05 證券暨期貨市場發展基金會
111 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

9 
111/11/13 

~14 臺灣證券交易所
2022 國泰永續金融暨氣候變遷

高峰論壇
6 

陳仲羲

111/07/15 社團法人中華公司治理協會
孰真？孰假？面對不實報導的

危機處理
3 

6 
111/09/23 社團法人中華公司治理協會

虛擬世界大爆發：元宇宙與加

密貨幣區塊鏈的未來發展
3 

孫初偉

111/05/19 證券暨期貨市場發展基金會
公司內部人短線交易簡介與

案例解析
3 

6 
111/10/12 證券暨期貨市場發展基金會

111 年度內部人股權交易法

律遵循宣導說明會
3 

鍾凱勳

111/10/11 臺灣證券交易所&櫃買中心
2022 獨董及審計委員會行使職

權參考指引發布暨董監宣導會
3 

9 111/10/26 證券暨期貨市場發展基金會
111 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

111/11/11 社團法人中華公司治理協會 營業秘密保護與舞弊偵防實務 3 
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(四) 薪資報酬委員會之組成、職責及運作情形

1、 薪資報酬委員會成員資料

條件

身分別

姓名

專業資格與經驗 獨立性情形

兼任其他公開發

行公司薪資報酬

委員會成員家數

召集人

獨立董事
鍾凱勳

詳第 12-13 頁董事資料相關內容

0 

獨立董事 孫初偉 1 

獨立董事 陳仲羲 1 

2、 薪資報酬委員會職權範圍

依本公司薪資報酬委員組織規程所定，本委員會應以善良管理人之注意，忠實

履行下列職權，並將所提建議提交董事會討論：

（1）定期檢討本規程並提出修正建議。

（2）訂定並定期檢討本公司董事及經理人年度及長期之績效目標與薪資報酬之

政策、制度、標準與結構。

（3）定期評估本公司董事及經理人之績效目標達成情形，並訂定其個別薪資報

酬之內容及數額。

本委員會履行前項職權時，應依下列原則為之：

（1）確保公司之薪資報酬安排符合相關法令並足以吸引優秀人才。

（2）董事及經理人之績效評估及薪資報酬，應參考同業通常水準支給情形，並

考量個人所投入之時間、所擔負之職責、達成個人目標情形、擔任其他職

位表現、公司近年給予同等職位者之薪資報酬，暨由公司短期及長期業務

目標之達成、公司財務狀況等評估個人表現與公司經營績效及未來風險之

關連合理性。

（3）不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險胃納之行為。

（4）針對董事及高階經理人短期績效發放紅利之比例及部分變動薪資報酬支付

時間，應考量行業特性及公司業務性質予以決定。

（5）本委員會成員對於其個人薪資報酬之決定，不得加入討論及表決。

前二項所稱之薪資報酬，包括現金報酬、認股權、分紅入股、退休福利或離職

給付、各項津貼及其他具有實質獎勵之措施；其範疇應與公開發行公司年報應

行記載事項準則中有關董事及經理人酬金一致。

本公司子公司之董事及經理人薪資報酬事項，應先經本委員會提出建議後，再

提交董事會討論。

3、 薪資報酬委員會運作情形資訊

（1）本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。

（2）本屆委員任期：109 年 5 月 21 日至 112 年 5 月 14 日，最近年度薪資報酬

委員會開會 3 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下：
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職 稱 姓 名
實際出席

次數(Ｂ) 
委託出席

次數

實際出席率

(%)(Ｂ/Ａ) 備 註

召集人

獨立董事
鍾凱勳 3 0 100%  

獨立董事 孫初偉 3 0 100%  

獨立董事 陳仲羲 3 0 100%  

其他應記載事項：

1、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理：

（1）111.03.11 第 9 屆第 14 次董事會

議案內容：討論民國 111 年度經理人績效目標設定案。

董事會決議結果：本案經董事會表決後通過。

公司對薪資報酬委員會意見之處理：部分董事反對本案，故提付表決。

（2）111.08.05 第 9 屆第 16 次董事會

議案內容：討論民國 110 年度經理人員工酬勞分配案。

董事會決議結果：本案經董事會表決後通過。

公司對薪資報酬委員會意見之處理：部分董事反對本案，故提付表決。

（3）112.01.16 第 9 屆第 18 次董事會

議案內容：討論民國 111 年度經理人績效考核與年終獎金發放案。

董事會決議結果：本案經董事會表決後通過。

公司對薪資報酬委員會意見之處理：部分董事反對本案，故提付表決。

2、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明

薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無。

3、 薪資報酬委員會之討論事由、決議結果及公司對於成員意見之處理：

日期/屆次 討論事由、決議結果及公司對於成員意見之處理

111.01.19 
第 4屆第 9次

1、通過民國 110 年度經理人績效考核與年終獎金發放案。

2、本公司及子公司經理人晉升與調薪案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

3、調整本公司董事長薪資報酬案。

決議結果：由召集人自行提案至董事會討論。

公司對委員會意見之處理：經董事會表決後通過。

111.03.11 
第 4屆第 10次

1、通過本公司民國 110 年度員工酬勞及董事酬勞案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

2、通過民國 111 年度經理人績效目標設定案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：經董事會表決後通過。
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日期/屆次 討論事由、決議結果及公司對於成員意見之處理

111.08.05 
第 4屆第 11次

1、通過子公司 MAP Plastic Pte. Ltd.經理人調薪案。

2、通過本公司民國 110 年度董事酬勞分配案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

3、通過本公司民國 110 年度經理人員工酬勞分配案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：經董事會表決後通過。

112.01.16 
第 4屆第 12次

1、通過本公司民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞提撥比率案。

2、通過子公司億模塑膠科技（蘇州）有限公司經理人調薪案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。

3、通過民國 111 年度經理人績效考核與年終獎金發放案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：經董事會表決後通過。

112.03.17 
第 4屆第 13次

1、通過本公司民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞案。

2、通過民國 112 年度經理人績效目標設定案。

決議結果：全體成員同意通過。

公司對委員會意見之處理：同意並執行委員會決議。
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行
為
準
則
）
及

SA
 8

00
0（

社
會
責
任
國
際
標

準
系
統
）
認
證
，
秉
持
著
「
取
之
於
社
會
，
用
之
於

社
會
」
，
善
盡
企
業
應
盡

之
責
，
積
極
投
入
環
保
與

公
益
活
動
，
在
經
營
企
業

發
展
的
同
時
，
亦
兼
顧
環

境
、
職
業
安
全
、
公
司
治
理
及
社
會
責
任
等
議
題
。
 

無
重
大
差
異
 

二
、
公
司
是
否
依
重
大
性
原
則
，
進
行

與
公
司
營
運
相
關
之
環
境
、
社
會

及
公
司
治
理
議
題
之
風
險
評
估
，

並
訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策
或
策

略
？
 


1、

本
公
司

SA
 8

00
0（

社
會
責
任
國
際
標
準
系
統
）
每
年
進
行
一
次
風
險
識
別
與

評
估
，
由
各
相
關
單
位
及

部
門
參
與
，
將
評
估
結
果

制
定
相
關
對
策
以
進
行
改

善
及
監
控
，
且
每
年
進
行

一
次
內
部
稽
核
與
管
理
審
查
，
確
認
各
項
改
善
措
施

之
執
行
情
況
。

2、
本
公
司
就
企
業
社
會
責
任
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公
司
營
運
相
關
重
要
議
題
之

風
險
評
估
，
並
依
據
評
估
後
之
風
險
訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策
（
如
附
表

1）
。

3、
本

揭
露
資

料
涵

蓋
本
公

司
於

11
1年

1月
至

11
1年

12
月

永
續
經

營
之

表
現
；

風

險
評
估
邊
界
則
以
本
公
司
精
密
金
屬
沖
壓
業
務
為
主
。

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

三
、
環
境
議
題
 

(一
)公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適
之
環
境
管
理
制
度
？
 


1、

本
公
司
主
要
製
程
為
精
密
金
屬
沖
壓
與
表
面
處
理
，
針
對
可
能
產
生
的
環
境
汙

染
進

行
有

效
鑑

別
，

提
出

適
切

的
環

境
管

理
方

案
及

建
立

公
司

環
境

管
理

系

統
，
並
由
環
工
部
專
責
人
員
負
責
制
度
的
推
行
及
法
規
遵
循
。

2、
本
公
司
為
強
化
製
程
與
環
境
安
全
管
理
，
依
據
管
理
系
統
與
法
規
制
定
有
效
的

管
理

模
式

，
並

依
規

定
取

得
各

項
污

染
設

施
設

置
及

排
放

許
可

證
。

另
執

行

PD
CA

管
理
循
環
，
以
有
效
降
低
空
、
水
、
廢
、
毒
對
環
境
所
造
成
的
衝
擊
。

3、
本
公
司
於
民
國

98
年
即
已
取
得

IS
O

14
00

1
環
境

管
理
系
統
之
認
證
，
最
新

證
書
效
期
為

11
0/

11
/3

至
11

3/
10

/1
0。

 

無
重
大
差
異
 

(二
)公

司
是

否
致

力
於

提
升

各
項

資
源

之
利

用
效

率
，

並
使

用
對

環
境

負

荷
衝
擊
低
之
再
生
物
料
？
 


1、

本
公
司
執
行
垃
圾
分
類
並
設
置
資
源
回
收
處
、
使
用

再
生
紙
、
鼓
勵
使
用
環
保

筷
、
環
保
杯
等
，
以
及
推
行
文
件
無
紙
化
以
降
低
對
環
境
之
衝
擊
。

2、
為
降
低
水
資
源
耗
用
，
本

公
司
設
置
廢
水
回
收
再
利
用
之
設
備
，
以
降
低
廢
水

對
自
然
環
境
的
負
荷
。
目
標
為
每
年
回
收
超
過

1萬
噸
的
自
來
水
使
用
。

3、
對
於
能
源
利
用
部
分
，
本

公
司
推
行
各
項
節
能
省
電
措
施
不
遺
餘
力
，
除
全
面

更
換
節
能
燈
具
外
，
並
於
部
分
區
域
裝
設
智
慧
型
電
表
，
以
降
低
能
源
消
耗
，

友
善
環
境
。

4、
為

提
升
能

源
使

用
之
效

率
，

本
公
司

自
民

國
10

8年
底

導
入
天

然
氣

取
代
鍋

爐

燃
料
油
，
以
相
同
熱
值
但

產
生
較
低
的
二
氧
化
碳
排
放
量
為
基
礎
，
此
後
每
年

檢
視
溫
室
氣
體
排
放
量
。
以
民
國

10
8年

之
7,

90
1公

噸
（

CO
2/
年
）
作
為
基
準

年
，

在
相
同

基
準

的
情
況
下

，
民

國
10

9至
11

1年
共
減

排
碳

1,
57

8.
74
公

噸
，

且
未
來
每
年
將
以
持
續
減
碳
為
目
標
。
 

無
重
大
差
異
 

(三
)公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現
在

及
未

來
的

潛
在

風
險

與
機

會
，

並
採

取
氣

候
相

關
議

題
之

因

應
措
施
？
 


1、

本
公

司
在

環
安

衛
管

理
系

統
的

架
構

下
，

由
各

部
門

推
行

人
員

於
每

年
度

管

理
審
查
會
議
中
審
議
內
外
部
環
境
的
變
化
，
依
公
司

產
品
、
活
動
及
服
務
流
程

分
析

可
能

影
響

公
司

管
理

系
統

運
作

之
內

外
部

環
安

衛
風

險
與

機
會

進
行

風

險
鑑
別
，
並
依
據
「
內
外

部
議
題
評
分
標
準
」
，
考

量
對
公
司
的
影
響
度
與
迫

切
性
進
行
量
化
評
分
，
以
找
出
重
大
議
題
。

無
重
大
差
異
 

-36-



評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

2、
評
估
後
針
對
溫
室
氣
體
管
理
、
汙
染
及
廢
棄
物
排
放
、
節
能
減
碳
等
關
注
議
題

進
行
應
對
措
施
，
並
透
過
人
員
教
育
訓
練
、
源
頭
減
量
、
水
質
調
查
、
改
善
評

估
、
回
收
測
試
及
檢
驗
等
措
施
進
行
改
善
。
 

3、
為

因
應

氣
候

變
遷

並
配

合
政

府
政

策
，

公
司

投
入

資
源

聘
請

外
部

專
家

進
廠

輔
導
，
訓
練
各
部
門
代
表

成
為
溫
室
氣
體
盤
查
種
子
人
員
，
徹
底
了
解
各
自
部

門
的

溫
室

氣
體

排
放

來
源

及
數

據
，

以
作

為
後

續
規

劃
減

量
方

向
的

參
考

依

據
。
 

(四
)公

司
是

否
統

計
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放
量

、
用

水
量

及
廢

棄
物

總

重
量
，
並
制
定
節
能
減
碳
、
溫
室
氣

體
減

量
、

減
少

用
水

或
其

他
廢

棄

物
管
理
之
政
策
？
 


 

本
公

司
統

計
邊

界
主

要
以

精
密

金
屬

沖
壓

為
主

，
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放
量

已

揭
露
於
公
司
網
站
，
也
制
定
廢
棄
物
減
量
、
廢
水
回
收
再
利
用
與
蒸
氣
能
源
再
利
用

等
各
項
政
策
，
致
力
於
推
動
環
境
保
護
。

1、
溫
室
氣
體
：
本
公
司
自
民

國
10

8
年
底
推
動
提
升
能
源
使
用
效
率
之
政
策
，
導

入
天
然
氣
以
取
代
鍋
爐
燃
料
油
，
預
計
年
削
減

39
.7

%
的

CO
2
排
放
量
為
目

標
。
本
公
司
過
去

2
年
溫
室
氣
體
排
放
量
統
計
如
下
：


範
疇
一
：

11
0
年
：

1,
53

5
公
噸
、

11
1
年
：

2,
30

4
公
噸


範
疇
二
：

11
0
年
：

6,
39

7
公
噸
、

11
1
年
：

5,
85

2
公
噸


密
集
度
（
二
氧
化
碳

/百
萬
元

-營
業
收
入
淨
額
）
：

11
0
年
：

6.
93

公
噸
、

11
1
年
：

6.
78

公
噸

2、
用
水
量
：
本
公
司
已
推
動

廢
水
回
收
多
年
，
每
年
以

回
收
超
過

1
萬
公
噸
的
自

來
水
再
使
用
為
目
標
，
過
去

2
年
用
水
量
及
回
收
水
量
統
計
如
下
：


用
水
量
：

11
0
年
：

24
5,

65
8
公
噸
、

11
1
年
：

26
0,

75
3
公
噸


回
收
水
量
：

11
0
年
：

16
,1

42
公
噸
、

11
1
年
：

10
,9

64
公
噸


密
集
度
（
水

/百
萬
營
業
收
入
淨
額
）
：

11
0
年
：

21
5
公
噸
、

11
1
年
：

21
6

公
噸

3、
廢
棄
物
：
以
源
頭
減
量
為

初
衷
，
本
公
司
已
導
入
污

泥
烘
乾
系
統
，
針
對
有
害

事
業
廢
棄
物
每
批
次
可
減
少

57
%
的
污
泥
產
出
，

過
去

2
年
廢
棄
物
統
計
如

下
：


有
害
廢
棄
物
量
：

11
0
年
：

16
6
公
噸
、

11
1
年
：

17
6
公
噸

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 


非
有
害
廢
棄
物
量
：

11
0
年
：

31
2
公
噸
、

11
1
年
：

28
0
公
噸


有
害
廢
棄
物
量
密
集
度
（

廢
棄
物

/百
萬
營
業
收
入
淨
額
）
：

11
0
年
：

0.
15

公
噸
、

11
1
年
：

0.
15

公
噸


非
有
害
廢
棄
物
量
密
集
度
（
廢
棄
物

/百
萬
營
業
收
入
淨
額
）
：

11
0
年
：

0.
27

公
噸
、

11
1
年
：

0.
23

公
噸


有
害
廢
棄
物
減
少
量
：

11
0
年
：

29
9
公
噸
、

11
1
年
：

30
9
公
噸
 

四
、
社
會
議
題
 

(一
)公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公
約

，
制

定
相

關
之

管
理

政

策
與
程
序
？
 


1、

本
公
司
自
願
遵
循
「
聯
合
國
世
界
人
權
宣
言
」
與
遵
守
相
關
勞
動
法
規
，
制
定

有
關
程
序
落
實
執
行
，
並
分
別
取
得

RB
A
與

SA
 8

00
0認

證
。

2、
本
公
司
訂
有
下
列
人
權
政
策
：


自
由
選
擇
職
業
：
本
公
司

禁
止
使
用
強
迫
、
擔
保
或

契
約
束
縛
非
自
願
勞
工
。


青
年
勞
工
：
本
公
司
不
在
任
何
製
造
工
序
中
使
用
童
工
。


工
時
：
本
公
司
工
時
依
勞
基
法
之
規
定
。


工
資
與
福
利
：
支
付
勞
工
薪
資
符
合
所
有
相
關
法
令
規
定
。


人
道
的
待
遇
：
本
公
司
公
平
對
待
與
尊
重
每
位
員
工
，
不
以
殘
暴
、
口
頭
辱

罵
、
虐
待
或
不
人
道
方
式
對
待
員
工
。


不
歧
視
：
本
公
司
提
供
平
等
的
工
作
機
會
給
予
求
職
者
及
每
位
員
工
，
不
得

以
種
族
、
階
級
、
語
言
、
思
想
、
宗
教
、
黨
派
、
籍
貫
、
出
生
地
、
性
別
、

性
傾
向
、
年
齡
、
婚
姻
、
容
貌
、
五
官
、
身
心
障
礙
、
星
座
、
血
型
或
以
往

工
會
會
員
身
分
為
由
，
予
以
歧
視
。


自
由
結
社
：
本
公
司
尊
重
員
工
在
法
律
上
所
賦
予
自
由
結
社
的
權
利
，
保
護

員
工
能
夠
在
不
必
擔
心
被
報
復
、
威
脅
或
騷
擾
的
情
況
下
，
公
開
地
就
工
作

條
件
與
管
理
層
溝
通
。

3、
除
勞
、
健
保
外
，
另
為
每

位
員
工
加
投
保
團
體
意
外
險
；
設
有
職
工
福
利
委
員

會
，
並
定
期
召
開
勞
資
協
調
會
議
及
福
利
委
員
會
會
議
以
維
護
員
工
權
益
。

4、
針
對
員
工
意
見
，
本
公
司

除
設
有
員
工
意
見
箱
與
申
訴
專
線
外
，
同
時
亦
設
置

獨
立
董
事
專
用
信
箱
及
聯
絡
電
話
，
使
員
工
得
與
獨
立
董
事
直
接
進
行
溝
通
，

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

以
適

度
反

映
員

工
對

公
司

經
營

及
財

務
狀

況
或

涉
及

員
工

利
益

重
大

決
策

之

意
見
。
此
外
，
為
使
外
籍

同
仁
意
見
能
充
分
反
映
，
本
公
司
亦
定
期
舉
辦
外
籍

同
仁
溝
通
會
議
。

5、
本
公
司
針
對
人
權
人
權
保
障
訓
練
做
法
如
下
，
本
年
度
針
對
員
工
實
施
人
權
保

障
相
關
訓
練
總
時
數
為

1,
50

1小
時
，
完
成
受
訓
人
數
共
計

30
8位

。

(1
)

公
司
內
部
溝
通
架
構
：
於
新
進
人
員
職
前
訓
練
中
提
供
相
關
法
規
遵
循
宣

導
內
容
包
含
禁
止
強
迫
勞
動
、
禁
止
童
工
、
反
歧
視
、
反
騷
擾
、
工
時
管

理
，
以
及
保
障
人
道
待
遇
等
。

(2
)

不
法
侵
害
訓
練
課
程
訓
練
：
了
解
不
法
侵
害
的
概
念
，
以
及
公
司
對
不
法

侵
害
的
處
理
辦
法
。

(3
)

提
供
完
整
的
職
業
安
全
系
列
訓
練
：
針
對
不
同
類
別
員
工
在
工
作
場
域
會

遇
到
的
情
況
，
提
供
不
同
的
安
全
訓
練
，
如
消
防
訓
練
、
緊
急
應
變
訓
練
、

急
救
人
員
訓
練
、
法
定
安
全
教
育
訓
練
等
。

6、
本
公
司
人
權
關
注
事
項
與
做
法
詳
附
表

2。
(二

)公
司

是
否

訂
定

及
實

施
合

理
員

工

福
利
措
施
（
包
括
薪
酬
、
休
假
及
其

他
福
利
等
），

並
將
經
營
績
效
或
成

果
適
當
反
映
於
員
工
薪
酬
？
 


1、

本
公
司
訂
定
完
善
的
員
工
福
利
措
施
與
退
休
制
度
；
休
假
制
度
除
符
合
勞
動
基

準
法
規
定
外
，
對
於
同
仁
遇
有
育
嬰
、
種
大
傷
病
、
重
大
變
故
等
情
況
，
需
要

一
段
較
長
的
時
間
休
假
時
，
也
能
申
請
留
職
停
薪
，
以
兼
顧
個
人
與
家
庭
照
顧

的
需
要
。
另
外
在
公
司
章
程
明
定
提
撥
年
度
獲
利

3至
9%

為
員
工
酬
勞
，
以
將

經
營
成
果
反
映
於
員
工
薪
酬
。

2、
為
保
障
員
工
未
來
生
活
之
安
定
，
本
公
司
訂
定
員
工
持
股
信
託
管
理
辦
法
並
成

立
員
工
持
股
會
，
依
照
會
員
薪
資
提
存
金
額
相
對
提
撥
獎
勵
提
存
金
。

3、
本
公
司
除
定
期
辦
理
勞
工
體
檢
外
，
另
提
供
同
仁
健
康
檢
查
之
補
助
。

4、
本
公
司
重
視
職
場
多
元
化
與
平
等
，
女
性
職
員
占
比
約

50
%
，
女
性
高
階
主
管

占
比
為

40
%
。
 

5、
本
公
司
各
項
員
工
福
利
措
施
、
與
退
休
制
度
實
施
情
形
請
詳
營
運
概
況
之
勞
資

關
係
（
第

90
頁
）
。
 

無
重
大
差
異
 

(三
)公

司
是

否
提

供
員

工
安

全
與

健
康


1、

本
公
司
環
安
衛
政
策
如
下
，
以
期
提
供
員
工
安
全
與
健
康
的
工
作
環
境
：

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

之
工

作
環

境
，

並
對

員
工

定
期

實

施
安
全
與
健
康
教
育
？
 

遵
守
法
令
、
持

續
改
善
、
降
低
風
險
、
落

實
教
育
、
諮
詢
溝
通
、
節

能
減
碳
、

健
康
促
進

2、
為
提
供
員
工
安
全
、
健
康

及
友
善
環
境
的
工
作
職
場
，
已
建
立
環
安
衛
管
理
系

統
，
並
於
每
年
執
行
驗
證
，
以
確
保
符
合
法
規
及
系
統
的
要
求
且
持
續
改
善
。

另
自

10
9年

起
成

立
成

立
職

業
安

全
小

組
S.

H
.E

（
Sa

fe
ty
、

H
ea

lth
y、

En
vi

ro
nm

en
t）

種
子
教
師
團
，
由
各
部
門
推
派
代
表
擔
任
。
公
司
對
於
各
種
子

教
師

每
月

進
行

專
業

訓
練

，
後

續
再

由
種

子
教

師
將

訓
練

內
容

帶
回

各
自

部

門
，
擔
任
內
部
講
師
進
行

教
育
訓
練
，
使
安
全
意
識

深
植
與
傳
承
，
累
計
受
訓

總
人
數
為

33
8人

次
，
受
訓
總
時
數
達

2,
43

4小
時
。
此
外
亦
定
期
舉
辦
消
防
、

疏
散
、
化
學
品
洩
漏
演
練
，
且
不
定
期
舉
辦
人
員
安

全
教
育
訓
練
，
受
訓
總
人

數
為

57
0人

，
受
訓
總
時
數
達

45
4小

時
。

3、
本
公
司
除
提
供
員
工
安
全
與
健
康
之
工
作
環
境
外
，
並
定
期
舉
辦
員
工
安
全
宣

導
及
員
工
健
康
檢
查
，
且

每
年
執
行
兩
次
作
業
環
境
監
測
，
以
提
供
健
康
工
作

環
境
。

4、
本
年
度
共
發
生

7件
職
災
事
件
，
略
高
於
去
年
的

3件
。
公
司
經
過
徹
底
檢
討
後
，

改
善
方
式
包
含
增
加
機
台
安
全
連
鎖
裝
置
、
修
訂

SO
P，

及
辦
理
全
廠
安
全
教

育
訓
練
，
以
確
保
同
仁
工
作
安
全
。

5、
本
公
司
於

11
0年

2月
取
得

IS
O

45
00

1職
業
安
全
衛
生

管
理
系
統
認
證
，
最
新
證

書
效
期
為

11
0/

2/
4-

2~
11

3/
2/

3。
 

(四
)公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能
力
發
展
培
訓
計
畫
？
 


本
公
司
針
對
員
工
之
培
訓
計
畫
及
實
施
情
形
如
下
：

1、
新
進
員
工
於
報
到
當
天
即
接
受
新
人
教
育
訓
練
，
本
年
度
受
訓
人
數
共
計

16
2

人
次
，
訓
練
總
時
數
為

48
6
小
時
。

2、
依
照
所
有
員
工
之
職
等
、
職
級
訂
定
訓
練
計
劃
，
並
依
計
畫
辦
理
教
育
訓
練
，

本
年
度
受
訓
人
數
共
計

84
0
人
次
，
訓
練
總
時
數
為

1,
64

5
小
時
。

3、
辦
理
各
項
專
業
技
能
外
部
教
育
訓
練
，
本
年
度
受
訓

人
數
共
計

10
5
人
次
，
訓

練
總
時
數
為

21
9
小
時
。
 

無
重
大
差
異
 

(五
)針

對
產

品
與

服
務

之
顧

客
健

康
與


本

公
司

所
生

產
之

零
組

件
並

非
終

端
產

品
，

故
未

制
定

關
於

保
護

消
費

者
與

客
戶

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

安
全
、
客
戶
隱
私
、
行
銷
及
標
示
等

議
題

，
公

司
是

否
遵

循
相

關
法

規

及
國

際
準

則
，

並
制

定
相

關
保

護

消
費

者
或

客
戶

權
益

政
策

及
申

訴

程
序
？
 

 
權

益
及

申
訴

之
程
序

，
但
本

公
司

遵
循

SA
80

00
之
規

範
，

對
於

客
戶
隱

私
，
均
簽

訂
N

D
A
以

保
障

雙
方

權
益

；
為

維
護

顧
客

健
康

與
安

全
，

生
產

所
使

用
的

原
料

均

符
合

Ro
H

S之
要
求
並
明
定
限
用
物
質
及
綠
色
保
証

等
，
並
遵
循
環
保
法
令
申

報
、

處
理
事
業
廢
棄
物
。

(六
)公

司
是

否
訂

定
供

應
商

管
理

政

策
，
要
求
供
應
商
在
環
保
、
職
業
安

全
衛

生
或

勞
動

人
權

等
議

題
遵

循

相
關
規
範
，
及
其
實
施
情
形
？
 


1、

本
公
司
於

IS
O

19
00

1品
質

管
理
系
統
、

IS
O

14
00

1環
境
管
理
系
統
、

IS
O

45
00

1
職
業
安
全
管
理
系
統
、

RB
A（

責
任
商
業
聯
盟
行
為
準
則
）
及

SA
80

00
（
社
會

責
任
國
際
標
準
系
統
）
之
基
礎
下
訂
有
「
供
應
商
管
理
作
業
程
序
」
。

2、
在
環
保
與
職
業
方
面
要
求
供
應
商
需
承
諾
降
低
因
製
程
、
設
施
及
活
動
對
員
工

及
利
害
關
係
人
而
導
致
之
風
險
為
目
標
，
全
力
推
行
符
合
標
準
的
環
境
及
職
業

安
全
衛
生
管
理
系
統
規
範
。

3、
在

勞
動

人
權

方
面

要
求

供
應

商
應

遵
守

國
家

勞
動

法
規

和
承

擔
相

應
社

會
責

任
，
確
認
其
經
營
及
管
理

活
動
均
在
本
公
司
社
會
責
任
政
策
指
引
下
，
努
力
將

社
會
責
任
風
險
降
到
最
小
，
針
對
童
工
、
強
迫
勞
動
、
健
康
安
全
、
集
結
自
由

和
集
體
談
判
權
、
歧
視
、
懲
戒
性
措
施
、
工
作
時
間
、
工
資
報
酬
等
情
形
進
行

確
認
。

4、
本
公
司
定
期
實
施
供
應
商
教
育
訓
練
，
且
以
問
卷
調
查
方
式
確
保
本
公
司
制
定

之
程
序
能
傳
達
給
供
應
商
。

5、
為
監
督
供
應
商
之
遵
循
情
況
，
本
公
司
定
期
安
排
實

地
評
鑑
，
評
鑑
項
目
包
含

「
供
應
商
品
質
系
統
稽
核
」
、
「
供
應
商
採
購
系
統
稽
核
」
及
「
供
應
商
社
會

責
任
管
理
一
般
評
核
」
。
對
於
違
反
社
會
責
任
及
對
環
境
有
顯
著
影
響
者
，
得

依
據
合
約
內
容
解
除
或
終
止
合
約
。
 

無
重
大
差
異
 

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告

書
編

製
準

則
或

指
引

，
編

製
永

續

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊

之
報

告
書

？
前

揭
報

告
書

是
否

取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確

信
或

保


未

公
司

雖
尚

未
編

製
永

續
報

告
書

，
但

仍
致

力
於

推
動

社
會

責
任

，
且

已
取

得

IS
O

14
00

1、
IS

O
 4

50
01
、

RB
A（

責
任
商
業
聯
盟
行
為
準
則
）
及

SA
 8

00
0（

社
會

責
任
標
準
）
認
證
。
 

無
重
大
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永

續
發
展
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

證
意
見
？
 

六
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
訂
有
本
身
之
永
續
發
展
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
 

 
 

本
公

司
尚

未
訂

定
永
續

發
展

實
務

守
則

。
但

為
展

現
企

業
對

員
工

、
股

東
及

社
會

大
眾

的
承

諾
，

除
落

實
資

訊
透

明
化

外
，

亦
積

極
投

入
環

保
與

公
益

活

動
，
實
已
符
合
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
之
精
神
。
 

七
、
其
他
有
助
於
瞭
解
推
動
永
續
發
展
執
行
情
形
之
重
要
資
訊
：

1.
本
公
司
員
工
不
論
其
種
族
、
性
別
、
年
齡
皆
享
有
同
等
的
工
作
權
利
，
亦
提
供
個
人
自
由
表
達
及
發
展
之
機
會
。
對
於
員
工
工
作
環
境
安
全
與
衛
生
皆
訂

定
有
嚴
格
標
準
並
遵
行
之
。

2.
本
公
司
秉
持
企
業
公
民
的
一
份
子
，
在
經
營
企
業
發
展
的
同
時
，
亦
兼
顧
對
自
然
環
境
保
護
及
職
業
災
害
的
預
防
，
以
符
合
內
、
外
部
顧
客
的
需
求
。
為

落
實
社
會
責
任
，
亦
推
行
道
路
認
養
活
動
，
期
使
企
業
的
成
長
與
環
境
維
護
能
相
互
兼
顧
。

3.
本
公
司
已
取
得

IS
O

14
00

1、
IS

O
45

00
1、

RB
A（

責
任
商
業
聯
盟
行
為
準
則
，
舊
稱
：

EI
CC

）
及

SA
 8

00
0（

社
會
責
任
國
際
標
準
）
系
統
認
證
，
系
統

小
組
成
員
除
了
推
動
上
述
系
統
外
，
更
積
極
的
訪
查
附
近
需
要
協
助
的
弱
勢
團
體
，
以
期
能
從
社
區
出
發
，
進
而
邁
向
需
要
我
們
的
角
落
。

4.
本
公
司
秉
持
著
「
取
之
於
社
會
，
用
之
於
社
會
」
的
理
念
，
善
盡
企
業
應
盡
之
責
，
推
廣
並
落
實
環
保
概
念
、
響
應
社
會
愛
心
捐
款
等
，
為
社
會
增
添
關

懷
及
溫
暖
。
近
年
亦
同
時
將
溫
室
氣
體
盤
查
列
為
工
作
重
點
，
積
極
進
行
溫
室
氣
體
減
量
，
以
達
到
二
氧
化
碳
減
量
排
放
、
愛
護
地
球
、
永
續
經
營

的
目

標
。
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附
表

1：
風

險
評

估
與

管
理

政
策

重
大

議
題

風
險

評
估

項
目

說
 

明

環
境

環
境

保
護

及

生
態

維
護

1、
己

於
98

年
初

次
取

得
環

境
認

證
，
並

再
次

於
11

0
年

11
月

取
得
「

IS
O

 1
40

01
」
環

境
管

理
系

統
完

成
稽

核
取

得
認

證
。

2、
推

動
污

染
源

實
質

減
量
，
配

合
政

府
對

空
氣

品
質

的
保

護
。
全

面
推

動
製

程
改

為
天

然
氣

使
用
，
減

少
因

燃
燒

重
油

，
而

排
放

廢
氣

體
。

3、
配

合
政

府
政

策
，
推

動
水

資
源

再
生

利
用
，
建

置
廢

水
回

收
系

統
，
減

少
放

流
水
，
使

得
每

滴
水

可
以

重
複
利

用
第

二
遍

。

4、
辦

理
辦

理
淨

灘
活

動
，

動
手

清
潔

海
岸

，
並

配
合

政
府

認
養

海
灘

，
以

實
際

行
動

執
行

對
環

境
的

保
護

。

5、
設

置
污

泥
烘

乾
系

統
，

減
少

固
體

廢
棄

物
。

社
會

職
業

安
全

1、
己

於
11

0
年

取
得

「
IS

O
 4

50
01

」
職

業
與

安
全

管
理

系
統

認
證

，
每

日
進

行
6S

工
作

環
境

現
場

安
全

巡
檢

。

2、
每

年
定

期
辦

理
員

工
消

防
演

練
、
全

廠
大

規
模

疏
散

演
練
、
宿

舍
逃

生
演

練
，
厚

植
員

工
緊

急
應

變
及

安
全

逃

生
的

能
力

。

社
會

責
任

1、
取

得
「

RB
A
責

任
商

業
聯

盟
行

為
準

則
」
認

證
，
對

於
勞

工
、
健

康
與

安
全
、
環

境
、
道

德
等

全
方

位
檢

視
，

並
通

過
RB

A
 V

A
P 

驗
證

，
取

得
銀

牌
獎

。

2、
參

與
公

益
不

遺
餘

力
，
辦

理
「

捐
血

活
動

」
、
號

召
員

工
一

起
參

與
；
與

鄰
近

地
區

里
長

一
同

辦
理
「

掃
街

活

動
」

，
清

淨
家

園
，

友
愛

鄰
里

，
敦

親
睦

鄰
。

公
司

治
理

誠
信

經
營

1、
公

司
全

面
禁

止
任

何
形

式
的

賄
賂
、
貪

污
、
敲

詐
勒
索

和
挪

用
公

款
，
並

於
訂
定

標
準

規
範
，
以

利
員

工
遵

循
。

2、
不

得
承

諾
、
提

供
、
批

准
、
給

予
或

收
受

賄
賂

或
其

他
形

式
的

不
正

當
收

益
。
此

禁
令

包
括

承
諾
、
提

供
或

收

受
任

何
有

價
之

物
。

持
續

營
運

管
理

1、
配

合
各

部
室

規
範

，
落

實
內

部
控

制
程

序
，

確
保

所
有

人
員

依
照

公
司

規
範

作
業

。

2、
遵

循
政

府
規

定
，

定
期

追
蹤

法
令

並
查

核
更

新
公

司
規

章
。

3、
推

動
永

續
經

營
，

落
實

各
項

管
理

政
策

，
取

得
「

IS
O

 2
23

01
」

營
運

持
續

系
統

認
證

。

強
化

董
事

功
能

提
昇

董
事

價
值

1、
為

使
董

事
能

夠
更

精
進

，
每

年
提

供
董

事
最

新
法

規
課

程
、

及
關

注
議

題
之

課
程

，
安

排
進

修
。

2、
制

定
「

處
理

董
事

要
求

之
標

準
作

業
程

序
」

，
確

保
董

事
提

出
之

議
題

，
能

夠
妥

善
處

理
及

執
行

。

利
害

關
係

人
溝

通

1、
重

視
員

工
權

益
，
成

立
諮

詢
及

申
訴

管
道
，
讓

員
工

暢
所

欲
言
，
表

達
自

身
立

場
，
關

切
公

司
相

關
議

題
，
共

創
勞

資
合

諧
，

提
供

更
友

善
的

工
作

環
境

。

2、
對

外
提

供
各

種
溝

通
管

道
，

並
定

期
公

佈
相

關
議

題
，

供
利

害
關

係
人

參
酌

。
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附
表

2：
人

權
關

注
事

項
與

做
法

關
注

事
項

目
標

與
作

為
風

險
評

估
減

緩
措

施
如

何
補

救

提
供

安
全

與
健

康
的

工
作

環
境

落
實

職
業

疾
病

預
防

，
促

進
員

工
身

心
健

康
。

1、
記

錄
是

否
有

因
化

學
品

暴
露

造
成

的
職

業
疾

病
。

 

2、
健

康
方

案
自

主
參

與

率
，

呈
現

公
司

協
助

員

工
促

進
健

康
的

成
效

。
 

1、
由

管
裡

代
表

及
各

部
門

勞
工

衛

生
健

康
管

理
代

表
委

員
，
共

同
與

相
關

部
門

針
對

化
學

性
、

物
理

性
、
人

因
性
、
生

物
性
、
社

會
心

理
性

等
職

業
疾

病
五

大
危

害
因

子
進

行
管

制
。

 

2、
配

置
護

理
人

員
，

提
供

健
康

照

護
、
健

康
促

進
與

員
工

協
助

等
方

案
。

 

3、
定

期
安

排
駐

診
醫

師
之

健
康

諮

詢
問

診
。

 

1、
立

即
調

整
工

作
 

2、
提

供
充

分
的

醫

療
資

源
 

3、
預

防
再

發
 

杜
絕

不
法

歧
視

以
確

保
工

作
機

會
均

等

1、
遵

循
勞

動
動

法
令

、
國

際
規

範
及

公
司

人

權
政

策
，

落
實

內
部

相
關

法
規

。
 

2、
推

動
並

落
實

作
業

程
序
，
於
「

招
幕

及
僱

用

管
理

程
」
中

揭
示

不
歧

視
的

原
則
，
不

得
以

種
族
、
階

級
、
語

言
、
思

想
、
宗

教
、
黨

派
、

籍
貫
、
出

生
地
、
性

別
、
性

傾
向
、
年

齡
、

婚
姻
、
容

貌
、
五

官
、
身
心

障
礙
、
星

座
、

血
型

或
以

往
工

會
會

員
身

分
為

由
，

予
以

歧
視

。
 

3、
對

用
人

單
位

舉
辦

主
管

訓
練

課
程

，
課

程

內
容

包
含

對
應

徵
者

不
歧

視
。

 

自
招

募
流

程
開

始
，

公
司

即

依
內

控
程

序
，

杜
絕

不
法

歧

視
，

在
公

司
的

履
歷

填
寫

資

料
上

，
亦

不
會

請
應

徵
者

提

供
與

工
作

無
關

之
個

人
資

訊
。

公
司

自
招

募
開

始
，

便
依

法
進

行
聘

僱
流

程
，

杜
絕

不
法

歧
視

問
題

。

無
此

疑
慮

禁
用

童
工

制
定

「
不

用
童

工
管

理
程

序
」

。
應

徵
者

前
來

應
徵

，
並

對
獲

聘
員

工
進

行
查

驗
，

雙
重

把
關

以
確

保
無

所
疏

漏
。

應
徵

者
須

提
供

相
關

國
家

法

定
身

分
證

明
文

件
，

利
本

公

司
確

認
符

合
任

用
資

格

公
司

自
招

募
開

始
，

便
依

法
進

行
聘

僱
流

程
。

無
此

疑
慮

禁
止

強
迫

勞
動

1、
恪

遵
當

地
政

府
勞

動
法

令
、

國
際

規
範

及

公
司

人
權

政
策

，
不

強
制

或
脅

迫
任

何
無

意
願

之
人

員
進

行
勞

務
行

為
。

 

除
了

內
部

系
統

控
管

工
時

外
，

亦
透

過
公

司
廣

設
申

訴

管
道

及
溝

通
會

宣
導

與
檢

於
出

勤
系

統
及

申
報

加
班

系
統

中
設

置
提

醒
功

能
，

逐
月

進
行

工
時

檢
視

及
控

管
。

若
查

有
強

迫
勞

動
之

實
，

則
與

主
管

進
行

必
要

之
改

善
措

施
並
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關
注
事
項

目
標
與
作
為

風
險
評
估

減
緩
措
施

如
何
補
救

2、
於

工
作

規
則

內
明

定
，

若
有

加
班

之
需

求

需
取

得
員

工
同

意
，

並
於

事
後

提
供

加
班

費
或
補
休
。
 

視
。

返
還

員
工

應
有

權

利
。

協
助

員
工

維
持

身
心

健
康

及
工

作
生

活
平

衡

1、
提
供
多
元
化
活
動
，
如
：
藝
文
類
、
運
動
類
、

家
庭

參
與

及
親

子
互

動
，

亦
透

過
社

團
參

與
來
拓
展
同
仁
的
人
際
互
動
，
豐
富
「
工
作

生
活
平
衡
」
理
念
 。

  

2、
辦

理
特

約
幼

兒
園

，
提

供
同

仁
解

決
子

女

托
育

問
題

，
讓

同
仁

安
心

工
作

無
後

顧
之

憂
。
 

3、
與

外
部

多
處

廠
商

進
行

特
約

，
以

優
惠

價

格
，
提
供
給
員
工
及
眷
屬
多
處
休
閒
場
所
，

祈
使
生
活
與
工
作
平
衛
，
身
心
健
康
。
 

檢
視
參
與
率

與
福

委
會

委
員

及
協

力
廠

商
合

作
協

助
宣
傳
、
鼓
勵
員
工
及
眷
屬
參
與
。

活
動

結
束

發
放

問

卷
，
做
為
日
後
改
善

依
據
。
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(六
)履

行
誠
信
經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因

評
  
估
  
項
  
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司

誠
信
經
營
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

一
、
訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
方
案
 

(一
)公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政
策

，
並

於
規
章
及
對
外
文
件
中
明
示
誠
信
經
營
之
政
策
、
作

法
，

以
及

董
事

會
與

高
階

管
理

階
層

積
極

落
實

經
營

政
策

之

承
諾
？
 

(二
)公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

定
期

分
析

及
評

估
營

業
範

圍
內

具
較

高
不

誠
信

行
為

風
險

之

營
業
活
動
，
並
據
以
訂
定
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
，
且
至

少
涵
蓋
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
第
七
條
第
二

項
各
款
行
為
之
防
範
措
施
？
 

(三
)公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作
業

程

序
、
行
為
指
南
、
違
規
之
懲
戒
及
申
訴
制
度
，
且
落
實
執

行
，
並
定
期
檢
討
修
正
前
揭
方
案
？
 

  

(
一
)本

公
司
除
經
董
事
會
訂
定
「
誠
信
經
營
守
則
」
與
「

誠
信
經

營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
外
，
並
依
R
B
A 

(
責
任
商
業
聯

盟
行
為
準
則

，
舊
稱

：
E
I
C
C
)規

範
，
將

誠
信
經

營
政
策
訂

定
於
全
球
反
腐
敗
（
F
C
PA
）
管
理
程
序
及
道
德
規
範
管
理
程

序
中
。
 

(
二
)公

司
已
於
「
誠
信
經
營
守
則
」
及
「
誠
信
經
營
作
業

程
序
及

行
為
指
南
」
中
訂
定
相
關
防
範
措
施
。
 

(
三
)公

司
已
於
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
中
明
定
相

關
作
業
程
序
，
積
極
防
範
不
誠
信
行
為
。
 

無
重
大
差
異
 

二
、
落
實
誠
信
經
營
 

(一
)公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於
其

與
往

來
交
易
對
象
簽
訂
之
契
約
中
明
定
誠
信
行
為
條
款
？
 

(二
)公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信
經

營
專

責
單

位
，

並
定

期
(
至

少
一

年
一

次
)
向

董
事

會
報

告
其

誠
信

經
營

政
策

與
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

及
監

督
執

行

情
形
？
 

(三
)公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提
供

適
當

陳
述

管
道
，
並
落
實
執
行
？
 

  

(
一
)本

公
司
及
子
公
司
對
往
來
之
客
戶
均
建
立
評
核
機
制
，
與
其

訂
立
合
約
時
，
對
雙
方
的
權
利
義
務
均
詳
細
訂
定
，
並
簽
立

保
密
條
款
。
 

(
二
)本

公
司
由
營
運
服
務
處
為
專
責
單
位
，
推
動
本
公
司
及
子
公

司
誠
信
經
營
相
關
宣
導
及
執
行
，
並
於
每
年
向
董
事
會
報
告

前
一
年
度
之
執
行
情
形
。
 

(
三
)本

公
司

於
員

工
從

業
道

德
管

理
程

序
及

員
工

投
訴

與
參

與

管
理
程
序
中
明
確
制
定
防
止
利
益
衝
突
政
策
及
陳
述
管
道
。

無
重
大
差
異
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評
  
估
  
項
  
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司

誠
信
經
營
守
則
差

異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

(四
)公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制

度
、
內
部
控
制
制
度
，
並
由
內
部
稽
核
單
位
依
不
誠
信
行

為
風
險
之
評
估
結
果
，
擬
訂
相
關
稽
核
計
畫
，
並
據
以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵

循
情

形
，

或
委

託
會

計

師
執
行
查
核
？
 

(五
)公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之
教

育
訓

練
？
 

 

(
四
)本

公
司

及
子

公
司

會
計

制
度

與
內

部
控

制
制

度
之

設
計

皆

委
請
會
計
師
協
助
審
視
，
並
定
期
檢
查
；
內
部
稽
核
人
員
進

行
查
核
時
，
至
今
並
未
發
現
員
工
或
管
理
階
層
有
違
反
誠
信

經
營
事
項
。
 

(
五
)本

公
司
定
期
及
不
定
期
舉
辦
誠
信
經
營
之
內
部
教
育
訓
練
，

並
視
實
際
需
求
舉
辦
外
部
之
教
育
訓
練
。
 

三
、
公
司
檢
舉
制
度
之
運
作
情
形
 

(一
)公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，
並

建
立

便
利

檢
舉

管
道

，
及

針
對

被
檢

舉
對

象
指

派
適

當
之

受
理

專

責
人
員
？
 

(二
)公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程

序
、

調
查

完
成

後
應

採
取

之
後

續
措

施
及

相
關

保
密

機

制
？
 

(三
)公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置
之
措
施
？
 

  

(
一
)本

公
司
已
於
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
訂
定
具

體
檢
舉
及
獎
勵
制
度
，
無
論
內
部
及
外
部
人
皆
可
透
過
電
話

及
E-
ma
i
l信

箱
作
申
訴
或
檢
舉
。
同
時
派
有
專
責
單
位
處
理

申
訴
事
宜
。
 

(
二
)本

公
司
已
於
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
訂
定
相

關
標
準
程
序
及
保
密
機
制
。
 

(
三
)本

公
司
已
於
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
訂
定
相

關
措
施
。
 

無
重
大
差
異
 

四
、
加
強
資
訊
揭
露
 

公
司

是
否

於
其

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

，
揭

露
其

所

訂
誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動
成
效
？
 


本
公
司
已
於
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
，
揭
露
誠
信
經
營
守
則
相

關
訊
息
。
 

無
重
大
差
異
 

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
定
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
無
重
大
差
異
。
 

六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：
（
如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形
）
 

本
公
司
董
事
會
於
民
國

10
2年

3月
6日

通
過
訂
定
「
誠
信
經
營
守
則
」
，
及
於

10
2年

8月
9日

通
過
訂
定
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
，
另
於

10
4

年
3月

25
日
董
事
會
，
配
合
法
令
及
公
司
治
理
相
關
規
定
，
並
參
考
主
管
機
關
發
布
之
範
例
及
公
司
實
際
需
要
，
修
訂
本
公
司
「
誠

信
經
營
守
則
」
及
「
誠

信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
。
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(七
)公

司
如
有
訂
定
公
司
治
理
守
則
及

相
關
規
章
者
，
應

揭
露
其
查
詢
方
式
：
揭
露

於
本
公
司
網
站
之

投
資
人
專
區
及
公
開
資
訊
觀
測
站
公
司
治
理
專
區
。

(八
)公

司
治
理
運
作
情
形
之
其
他
重
要

資
訊
：

1、
本
公
司
於

10
2
年

3
月

6
日
成

立
薪
資
報
酬
委
員
會
。

2、
本
公
司
於

10
3
年

4
月

17
日

成
立
審
計
委
員
會
。

3、
本
公
司
於

10
5
年

1
月

26
日

董
事
會
通
過
訂
定
「
公
司
治
理
守
則
」
。

4、
本
公
司
於

10
8
年

1
月

17
日

董
事
會
設
置
公
司
治
理
主
管
。
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(九) 內部控制制度執行狀況

1、 內部控制聲明書

公開發行公司內部控制制度聲明書

表示設計及執行均有效
(本聲明書於遵循法令部分採全部法令均聲明時適用) 

銘鈺精密工業股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：112年03月17日
本公司民國 111 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保

障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令

規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述

三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有

效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，

3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前

述項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行

的有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國 111年 12 月 31 日的內部控制制

度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國  112 年 03 月 17 日董事會通過，出席董事  7 人中，

有  0 人持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

銘鈺精密工業股份有限公司

董事長：      簽章

總經理：      簽章

2、 委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。
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(十) 最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人

員違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影

響者，應列明其處罰內容、主要缺失與改善情形：無。

(十一) 最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議

1、 股東會重要決議內容摘要及執行情形如下：

111年5月27日股東常會重要決議

案由 決議結果 執行情形

1、承認 110 年度營業報告書及財

務報表案

經表決後照案通過 相關表冊均已依規定辦理公告

申報。

2、承認 110 年度盈餘分配案 經表決後照案通過 已依股東會決議執行分配作業：

(1)分配基準日：111.07.12 
(2)現金發放日：111.07.28 3、討論以資本公積發放現金案 經表決後照案通過

4、討論修訂「取得或處分資產處

理程序」部分條文案

經表決後照案通過 依修訂後程序執行相關作業

2、 董事會重要決議事項：(111 年 1 月 1 日至 112 年 5 月 5 日) 

日期/屆次 重要決議事項

111.01.19 
第9屆第13次

1、通過本公司民國 111 年預算案

2、通過向銀行申請授信額度案

3、為 100%持有轉投資公司億模塑膠科技（蘇州）有限公司提供背書保證案

4、購買生產設備案

5、召集本公司民國 111 年股東常會相關事宜案

6、通過民國 110 年度經理人績效考核與年終獎金發放案

7、本公司及子公司經理人晉升與調薪案

8、調整本公司董事長薪資報酬案

111.03.11 
第9屆第14次

1、通過本公司民國 110 年度員工酬勞及董事酬勞案

2、通過本公司民國 110 年度營業報告書、個體財務報告及合併財務報告案

3、通過本公司民國 111 年度簽證會計師委任及報酬案

4、通過本公司民國 110 年度盈餘分配案

5、通過以資本公積發放現金案

6、增、修訂各公司取得或處分資產處理程序及資金貸與他人作業程序案

7、通過子公司 Esteem King Limited 辦理現金減資案

8、通過本公司民國 110 年度「內部控制制度聲明書」案

9、修正本公司民國 111 年股東常會召集事由案

10、通過民國 111 年度經理人績效目標設定案

111.05.06 
第9屆第15次

1、通過本公司民國 111 年第 1 季合併財務報告案

111.08.05 
第9屆第16次

1、通過本公司民國 111 年第 2 季合併財務報告案

2、通過對本公司 100%持有子公司 Esteem King Limited 提供背書保證展延案

3、通過 100%持有轉投資億模塑膠科技（蘇州）有限公司廠房租約到期續租案

4、變更本公司經濟部登記之印章保管單位案

5、通過本公司 100%持有轉投資公司 MAP Plastic Pte. Ltd.經理人調薪案

6、通過本公司民國 110 年度董事酬勞分配案

7、通過本公司民國 110 年度經理人員工酬勞分配案
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日期/屆次 重要決議事項

111.11.04 
第9屆第17次

1、通過 111 年第 3 季合併財務報告案

2、本公司財務報告簽證會計師變更案

3、通過簽證會計師獨立性評估案

4、修訂公司治理守則、董事會議事規範及內部重大資訊處理作業程序案

5、訂定「民國 112 年年度稽核計畫」案

6、修訂本公司「內部控制制度」案

112.01.16 
第9屆第18次

1、通過本公司民國 111 年預算案

2、通過向銀行申請授信額度案

3、為 100%持有轉投資公司億模塑膠科技（蘇州）有限公司提供背書保證案

4、本公司 100%持有之子公司 Esteem King Limited 資金貸與本公司案

5、通過本公司民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞提撥比率案

6、通過民國 111 年度經理人績效考核與年終獎金發放案

7、通過子公司億模塑膠科技（蘇州）有限公司經理人調薪案

112.03.17 
第9屆第19次

1、通過本公司民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞案

2、通過本公司民國 111 年度營業報告書、個體財務報告及合併財務報告案

3、制定本公司「簽證會計師獨立性及適任性評估辦法」案

4、通過本公司民國 112 年度簽證會計師委任及報酬案

5、通過本公司民國 112 年度簽證會計師提供非確信服務案

6、通過本公司民國 111 年度盈餘分配案。

7、通過本公司民國 111 年度「內部控制制度聲明書」案

8、修訂本公司「董事選任程序」案

9、提請股東會改選本公司第十屆董事案

10、召集本公司民國 112 年股東常會相關事宜案

11、通過民國 112 年度經理人績效目標設定案

112.05.05 
第9屆第20次

1、通過本公司民國 112 年第 1 季合併財務報告案

2、本公司 100%持有子公司 Evolution Holdings Limited (HK)清算案

3、確認董事候選人資格案

4、提請股東會解除新任董事及其代表人競業禁止之限制案

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過中重要決議有不同意見

且有紀錄或書面聲明者、其主要內容：

1、111.01.19 討論調整本公司董事長薪資報酬案：

（1）郭耀文董事：認為董事會整體的薪酬已經是歷年來最高，故反對本案。

（2）金柏西董事：認為公司目前狀況與訂定報酬之時並無太大改變，不該因

為有獲利就提高固定報酬，故反對本案。

2、111.03.11 討論民國 111 年度經理人績效目標設定案：

金柏西董事及郭耀文董事：認為部分經理人 KPI 內容需要調整，故反對本案。

3、111.08.05 討論本公司 100%持有轉投資億模塑膠科技（蘇州）有限公司廠房租

約到期續租案：

金柏西董事：認為應先提供該公司四年營運計劃，以評估是否該繼續投資，故

反對本案。

4、111.08.05 討論本公司民國 110 年度經理人員工酬勞分配案：

金柏西董事：認為應該要按照每位經理人對公司的貢獻與 KPI 的達成情形，做

為獎金分配的主要依據，故反對本案。
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5、112.01.16 討論民國 111 年度經理人績效考核與年終獎金發放案：

金柏西董事及郭耀文董事：認為部分經理人獎金發放基數過高，故反對本案。

(十三) 最近年度及截至年報刊印日止公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部

稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形：無。

五、簽證會計師公費資訊

(一) 會計師公費資訊

新台幣千元

會計師事

務所名稱

會計師

姓 名

會計師

查核期間
審計公費

非審計公費

(註) 合計 備註

安侯建業聯合

會計師事務所

余聖河
111 年度 4,950 7,13 5,663 

黃泳華

註：非審計公費服務內容包含：稅務簽證(590 千元)及代墊費用(98 千元) 

(二) 公司有下列情事之一者，應另揭露下列資訊：

1、 更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費更換前一年度之審計公費減少，

應揭露審計公費減少金額、比例及原因：無此情形故不適用。

2、 審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例

及原因：無此情形故不適用。

六、更換會計師資訊

(一) 關於前任會計師：

更 換 日 期 111.11.04 112.03.17 

更換原因及說明 因配合會計師事務所內部業務調整更換簽證會計師。

說明係委任人或會計師

終止或不接受委任

當事人

情 況
會計師 委任人

主動終止委任 不適用 不適用

不再接受(繼續)委任 不適用 不適用

最新兩年內簽發無保留

意見以外之查核報告書

意見及原因

無

與發行人有無不同意見

有

會計原則或實務

財務報告之揭露

查核範圍或步驟

其  他

無 V 
說明

其他揭露事項 (本準則

第十條第六款第一目之

四至第一目之七應加以

揭露者) 

無
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(二) 關於繼任會計師：

事 務 所 名 稱 安侯建業聯合會計師事務所

會 計 師 姓 名
余聖河會計師

黃泳華會計師

余聖河會計師

鄭安志會計師

委 任 之 日 期 111.11.04 112.03.17 
委任前就特定交易之會計處理方法或會

計原則及對財務報告可能簽發之意見諮

詢事項及結果

無 無

繼任會計師對前任會計師不同意見事項

之書面意見
無 無

(三) 前任會計師對本準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復函：不適用。

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業之資訊：無此情事。

八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東

股權移轉及股權質押變動情形：

(一) 董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形

職稱 姓 名

111 年度 當年度截至 4 月 23 日止

持有股數增

（ 減 ） 數

質押股數增

（ 減 ） 數

持有股數增

（ 減 ） 數

質押股數增

（ 減 ） 數

董 事

大股東
銘異科技(股)公司 629,090 0 130,000 0

董事長 謝錦興 49,000 0 51,000 0
董 事

代表人
張龍根 0 0 0 0

董 事

大股東
馬 來 西 亞 商 Beacon 
Investments Limited 0 0 0 0

董 事

代表人
金柏西 0 0 0 0

董 事

代表人
郭耀文 0 0 0 0

獨立董事 陳仲羲 0 0 0 0
獨立董事 孫初偉 0 0 0 0
獨立董事 鍾凱勳 0 0 0 0
總經理 方光義 1,000 0 0 0
協 理 謝秀蘭 0 0 0 0
協 理 陳進東 6,000 0 0 0
協 理 李忠憲 5,000 0 0 0
財務主管 蕭佳伶 0 0 0 0
會計主管 詹致齊 0 0 0 0
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(二) 董事、監察人、經理人及持股比例百分之十之股東股權移轉之相對人為關係人：

姓 名 股權移轉原因 交易日期 交易相對人
與交易相對

人之關係
股 數 交易價格

方光義 處分(贈與) 111.08.03 方聰嘉 一等親 87,000 25.35 

(三) 董事、監察人、經理人及持股比例百分之十之股東股權質押之相對人為關係人：無。

九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊

112 年 4 月 23 日

姓名

本人持有股份
配偶、未成年

子女持有股份

利用他人名

義合計持有

股份

前十大股東相互間具

有財務會計準則公報

第六號關係人或為配

偶、二親等以內之親

屬關係者，其名稱或

姓名及關係

備註

股數
持股

比例
股數

持股

比例
股數

持股

比例

名稱

(或姓名) 關係

銘異科技(股)公司 29,487,000 38.29% - - - - 謝錦興
該公司

董事長
- 

銘異科技(股)公司

負責人：謝錦興
675,766 0.88% 146,000 0.19% - - - - - 

馬來西亞商 Beacon 
Investments Limited 24,718,763 32.1% - - - - - - - 

馬來西亞商 Beacon 
Investments Limited 
負責人：郭耀文

- - - - - - - - - 

台灣福興工業(股)
公司

1,077,000 1.4% - - - - - - - 

台灣福興工業(股)
公司負責人：林瑞

章
- - - - - - - - - 

方光義 800,022 1.04% 67,000 0.09% - - - - - 

謝錦興 675,766 0.88% 146,000 0.19% - - 
銘異科技

(股)公司
董事長 - 

陳偉仁 648,000 0.84% - - - - - - - 

王崇吉 584,000 0.76% - - - - - - - 
渣打銀行託管利國

皇家銀行(新加坡)
投資專戶     

444,000 0.58% - - - - - - - 

吳玉如 335,000 0.44% - - - - - - - 

林美妏 313,000 0.41% - - - - - - - 

註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。

註 2：持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。

註 3：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之

持股數，並合併計算綜合持股比例：

112 年 5 月 5 日；單位：千股

轉投資事業
本公司投資

董事、監察人、經理

人及直接或間接控

制 事 業 之 投 資

綜合投資

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例

MATC TECHNOLOGY 
MALAYSIA SDN.BHD. 10,527  20% 42,107 80% 52,634 100% 
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肆、募資情形
一、資本及股份

(一) 股本來源

1、 股本形成經過

112 年 4 月 23 日；單位：新台幣千元；千股

年月
發行

價格

核 定 股 本 實 收 股 本 備 註

股 數 金 額 股 數 金 額 股本來源

以現金以外

之財產抵充

股款者

其 他

90.01 10 12,000 120,000 6,000 60,000 創立股本 無 註 1
91.09 10 20,000 200,000 14,000 140,000 現金增資80,000千元 無 註 2
92.07 10 35,000 350,000 28,000 280,000 現金增資140,000千元 無 註 3
93.04 10 35,000 350,000 21,700 217,000 減資63,000千元 無 註 4
93.04 10 35,000 350,000 31,700 317,000 現金增資100,000千元 無 註 4
95.05 10 50,000 500,000 40,900 409,000 盈餘轉增資92,000千元 無 註 5

101.09 20 50,000 500,000 44,172 441,720
員工認股權憑證轉增

資32,720千元
無 註 6

102.08 10 100,000 1,000,000 56,100 561,000
盈餘轉增資 81,276 千

元、資本公積轉增資

38,004 千元

無 註 7

103.06 10 100,000 1,000,000 61,710 617,100
盈餘轉增資 56,100 千

元
無 註 8

104.09 10 100,000 1,000,000 67,881 678,810 盈餘轉增資61,710千元 無 註 9
105.01 88 100,000 1,000,000 77,000 770,000 現金增資91,190千元 無 註 10

註 1：90 年 01 月 18 日經(90)中字第 9031598960 號函核准在案。

註 2：91 年 09 月 16 日經授中字第 09101374800 號函核准在案。

註 3：92 年 07 月 16 日經授中字第 09232369190 號函核准在案。

註 4：93 年 04 月 16 日經授中字第 09331981200 號函核准在案。

註 5：95 年 05 月 30 日經授中字第 09532256130 號函核准在案。

註 6：101 年 10 月 02 日經授中字第 10132553220 號函核准在案。

註 7：102 年 08 月 06 日經授商字第 10201160200 號函核准在案。

註 8：103 年 06 月 19 日經授商字第 10301112880 號函核准在案。

註 9：104 年 09 月 04 日經授商字第 10401182630 號函核准在案。

註 10：105 年 02 月 01 日經授商字第 10501022900 號函核准在案。

2、 股份種類

112 年 4 月 23 日

股 份

種 類

核 定 股 本
備 註

流通在外股份 未發行股份 合 計

普通股 77,000,000 23,000,000 100,000,000 上市

3、 總括申報制度相關資訊：不適用。
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(二) 股東結構
112 年 4 月 23 日

股東結構

數量
政府機構 金融機構 其他法人 個人

外國機構

及外人
合計

人數(人) 0 6  17  6,004  22  6,049  
持股股數(股) 0 379,504 30,673,663 19,734,286 26,212,547 77,000,000 
持股比例(%) 0.00% 0.49% 39.84% 25.63% 34.04% 100% 

(三) 股權分散情形

1、 普通股
112 年 4 月 23 日；每股面額 10 元

持股分級(股) 股東人數(人) 持有股數(股) 持股比例

 1 至 999 3,223  53,157  0.07% 
 1,000 至 5,000 2,238  4,126,213  5.36% 
 5,001 至 10,000 261  2,076,275  2.70% 
 10,001 至 15,000 105  1,334,103  1.73% 
 15,001 至 20,000 57  1,057,566  1.37% 
 20,001 至 30,000 59  1,526,739  1.98% 
 30,001 至 40,000 23  786,453  1.02% 
 40,001 至 50,000 8  348,050  0.45% 
 50,001 至 100,000 43  2,949,858  3.83% 
 100,001 至 200,000 16  2,176,628  2.83% 
 200,001 至 400,000 8  2,130,407  2.77% 
 400,001 至 600,000 2  1,028,000  1.34% 
 600,001 至 800,000 2  1,323,766  1.72% 
 800,001 至 1,000,000 1  800,022  1.04% 

1,000,001 以上 3  55,282,763  71.80% 
合計 6,049  77,000,000  100.00% 

2、 特別股：不適用。

(四) 主要股東名單：股權比例百分之五以上之股東或股權比例佔前十名之股東名稱、持

股數及比例
112 年 4 月 23 日

股份

主要股東名稱
持有股數(股) 持股比例(%) 

銘異科技股份有限公司 29,487,000  38.29% 
馬來西亞商 Beacon Investments Limited 24,718,763  32.10% 
台灣福興工業股份有限公司 1,077,000  1.40% 
方光義  800,022  1.04% 
謝錦興  675,766  0.88% 
陳偉仁 648,000  0.84% 
王崇吉  584,000  0.76% 
渣打銀行託管利國皇家銀行（新加坡）投資專戶 444,000  0.58% 
吳玉如  335,000  0.44% 
林美妏  313,000  0.41% 
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(五) 最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料

單位：新台幣元

年度

項目
110 年 111 年

112年截至

5月5日止

每股市價

（註1）

最 高 42.4 36 33.85 
最 低 23.3 25.3 29.55 
平 均 28.26 28.75 31.89 

每股淨值

（註2）
分 配 前 22.25 24.65 - 
分 配 後 21.55 23.15 - 

每股盈餘
加權平均股數 77,000,000 77,000,000 77,000,000

每股盈餘（註3） 1.16 2.1 - 

每股股利

現 金 股 利 0.7 1.5 - 
無償

配股

盈餘配股 - - - 
資本公積配股 - - - 

累積未付股利（註4） - - - 

投資報酬

分析

本益比（註5） 24.36 13.69 - 
本利比（註6） 40.37 19.17 - 

現金股利殖利率（註7） 2.48% 5.22% - 
＊ 若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現金股

利資訊。 

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算平均市價。

註 2：係以年底已發行之股數為準並依據董事會或次年度股東會決議分配之情形填列。

註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，則列示調整前及調整後之每股盈餘。

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，則分別

揭露截至當年度止累積未付之股利。

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。

註 7：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。

註 8：每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近一季經會計師查核（核閱）之資

料；其餘欄位應填列截至年報刊印日止之當年度資料。

(六) 公司股利政策及執行狀況

1、 公司股利政策：

本公司每年決算後所得純益，除依法應納之所得稅外，應先彌補以往年

度虧損，次就其餘額提撥百分之十為法定盈餘公積（但法定盈餘公積已達資

本總額時不在此限），必要時依法另提列或迴轉特別盈餘公積，其餘除派付股

息外，如尚有盈餘，併同期初未分配盈餘由董事會擬訂股東股利分配議案後，

提請股東會決議分派之。

為追求股東長期利益、穩定經營績效目標，本公司採平衡股利政策，惟

現金股利不得低於股利總數百分之三十。

本公司章程之股利政策雖未明訂股利分派之比例，惟考量公司短期資金

需求與長期財務規劃，以及國內外競爭狀況，並兼顧股東利益等因素，本公

司股東股利之提撥，以不低於當年度可供分配盈餘百分之五十為原則。
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2、 本次股東會擬議股利分配之情形：

本公司 111 年度盈餘分配案經 112 年 3 月 17 日董事會決議通過如下：

單位：新台幣元

項 目 金 額

期初未分配盈餘 3,112,489 
 加：確定福利計畫之再衡量數本期變動數 5,821,478 
 加：本期稅後淨利 161,828,010 
 加：迴轉提列特別盈餘公積 70,272,069 
 減：提列法定盈餘公積 (16,764,949) 
可供分配盈餘 224,269,097 
本期分配項目

 減：股東紅利-現金(每股 1.5 元) (115,500,000) 
期末未分配盈餘 108,769,097 

3、 預期股利政策將有重大變動者，應加以說明：無此情形故不適用。

(七) 本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。

(八) 員工及董事酬勞

1、 公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍：

本公司年度如有獲利，應提撥百分之三至百分之九為員工酬勞及不高於百

分之三為董事酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。

前項員工酬勞發給股票或現金之對象，包括符合一定條件之從屬公司員工。

2、 本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算

基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：無。

3、 董事會通過分派酬勞情形：本公司民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞業經民國

112 年 3 月 17 日董事會通過如下，且均以現金方式發放：

(1) 員工酬勞：新台幣 15,810,368 元。

(2) 董事酬勞：新台幣 6,775,872 元。

4、 前一年度員工及董事酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、其與

認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形：

本公司民國 110 年度實際分派員工酬勞新台幣 9,991,095 元及董事酬勞新台

幣 1,110121 元，均以現金方式發放，且與財報認列金額無差異。

(九) 公司買回本公司股份情形：無。

二、公司債辦理情形：無。

三、特別股辦理情形：無。

四、海外存託憑證辦理情形：無。

五、員工認股權憑證辦理情形：無。

六、限制員工權利新股辦理情形：無。

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。

八、資金運用計劃執行情形：無。

-59-



伍、營運概況

一、業務內容

(一) 業務範圍

1、 公司所營業務之主要內容

銘鈺精密工業：(以下簡稱本公司或銘鈺公司) 
(1) C805050 工業用塑膠製品製造業

(2) C805010 塑膠皮、布、板、管材製造業

(3) C805030 塑膠日用品製造業

(4) CA02010 金屬結構及建築組件製造業

(5) CA02020 鋁銅製品製造業

(6) CA04010 表面處理業

(7) CA01050 鋼材二次加工業

(8) CB01010 機械設備製造業

(9) CB01990 其他機械製造業

(10)CC01080 電子零組件製造業

(11)CN01010 家具及裝設品製造業

(12)F401030 製造輸出業

(13)ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。

MAP PLASTICS PTE. LTD.：(以下簡稱 MAPP) 
(1) 醫療用塑膠射出產品設計與製造。

(2) 塑膠產品模具設計與製造。

(3) 生技與醫療產業自動化設備專案。

(4) 電子產品用塑膠零件設計與製造。

億模塑膠科技(蘇州)有限公司：(以下簡稱蘇州億模) 
(1) 自動化設備之設計、研發、生產、製造以及銷售並提供相關技術和售後服務。

2、 營業比重

單位:新台幣千元

主要產品
111 年度

銷售金額 比例

硬碟機其他電子沖壓零組件 633,118 28%
塑膠射出件 578,019 25%
硬碟機沖壓零組件 554,048 24%
自動化機台其他電子沖壓零組

件

337,069 15%

其他 172,763 8%
合 計 2,275,017 100%

3、 目前之商品（服務）項目

銘鈺公司：

(1) 硬碟機沖壓零組件。

(2) 消費性電子零組件。

(3) 均熱片零件。
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(4) 車用沖壓零件。

(5) 金屬部品之表面處理與電鍍服務。

MAPP：
(1) 醫療用塑膠耗材。

(2) 生命科學與生物技術實驗所需之塑膠耗材與設備外殼。

(3) 其他精密塑膠產品。

(4) 模治具製造。

(5) 醫療用耗材組裝用自動化設備。

蘇州億模：

(1) 3C 產品自動化設備之組裝、測試、原件插裝、鐳射以及流水線。

(2) 醫療產品自動化設備之檢測、組裝。

(3) 內建記憶體、太陽能、LED 產品產組裝暨測試用設備。

4、 計劃開發之新商品（服務）

銘鈺公司：

(1) 配合市場趨勢開發高階伺服器硬碟機相關沖壓零組件。

(2) 手機、平板、筆電、汽車、顯示器電子零組件之開發及製造。

(3) 均熱片零組件之開發及製造。

MAPP：
(1) 牛群定位追踪設備。

(2) 醫療儀器矽膠模。

蘇州億模：

(1) 各類新 3C 產品自動化製程設備。

(2) 非電子類產品自動化生產用各類相關設備開發。

(3) 集團內部金屬沖壓與醫療用塑膠產品各式檢測設備。

(4) 醫療產品自動化設備之檢測、組裝。

(二) 產業概況

1、 產業之現況與發展

(1) 精密金屬沖壓

A、 硬碟機產業

經過多年的產業競爭及良性的整合併購，2012年開啟了由三大硬碟機

製造商主導全球硬碟機產業的寡占市場模式。Seagate併購三星電子

(Samsung Electronics Co., Ltd)硬碟機部門乙案已於2011年12月19日結束所

有程序。Western Digital(WD)在2012年3月8日亦完成收購Hitachi Global 
Storage Technology(HGST)的所有程序，但受限於當時大陸商務部的要求維

持現狀到2017年10月，在此之前，WD和HGST品牌維持獨立運作。因此，

WD與HGST雖屬同一個集團，但卻是不同的品牌及儲存技術公司、各自布

局市場。2018年WD集團持續整併、組織調整動作，並調整市場定位，以及

目標族群。在接連收購HGST、SanDisk、G-Technology、Tegile、Upthere在
內儲存設備品牌之後，WD決定將旗下持有品牌重新做調整，藉此讓旗下品

牌產品更容易在市場有鑑別度。在調整之後，針對企業及商業應用產品品

牌將統一使用Western Digital名稱，未來不再以HGST以及WD品牌各自推行

企業及商業應用產品。後續仍將由三大製造商Western Digital、Seagate與
Toshiba持續主導全球硬碟機市場。
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以硬碟機製造商2022年之市場占有率觀察，Seagate於2022年持續以

43%的全球市占率領先，仍穩坐全球最大硬碟機製造商；其次為Western 
Digital市占率為37%為第二大製造商，Toshiba則以20%的市占率位居第三。

2020-2022 年硬碟機出貨量統計及主要硬碟廠市占率分析

單位:百萬台

年度 2020 2021 2022 
廠商 出貨量 % 出貨量 % 出貨量 % 

Seagate 111.3 43% 110.0 43% 74.0 43%
Western Digital 96.2 37% 94.2 36% 63.0 37%

Toshiba 52.8 20% 54.7 21% 34.0 20%
合 計 260.3 258.9 172 

 Growth (%) -18.66% -0.50% -33.5%
資料來源：Trendfocus & Storage Newsletter  

2022 年在全球總體經濟反轉向下，在經濟逆風、持續的俄烏戰爭、通

貨膨脹加劇、中國大陸疫情封控、地緣政治緊張等多元因素衝擊下，已對

整體市場需求、供給和展望造成深遠影響。PC 供應鏈因整個產業急凍，客

戶在清理庫存不拉貨，終端銷售不如預期，通路庫存正在持續墊高。品牌

廠積極促銷，企圖降低成品庫存量，可惜成效不佳，因為不論消費或企業

市場，需求都明顯下降，尤其歐美市場更為明顯。因此也造成整體硬碟機

市場出現跳水式的出貨降幅。

產業發展部分, Seagate 計劃在 2023 年增加硬碟產品容量，上半年計劃

推出 22TB 和 24TB 硬碟。第三季將推出首款採用 HAMR 技術的硬碟，容

量超過 30TB，預計 2026 年推出 50TB 的硬碟。

HAMR 在硬碟上使用全新的碟片磁性技術，可讓資料位元更小、更緊

密地聚集在一起，同時維持磁性和耐熱上的穩定。HAMR 寫入新資料時，

可連接到每個錄寫磁頭的小型雷射二極體會短暫加熱硬碟上的一個小點，

使錄寫磁頭能夠一次翻轉一個位元的磁極性，進而寫入資料。

具有 9 個碟片的 20TB 硬碟的面密度約為 1.116 Tb/inch2。Seagate 已證

明其 HAMR 技術最高能達到 2.6 Tb/inch2 的面密度，並有望在 2030 年成

長到 6 Tb/inch2 以推出 100 TB 3.5 吋硬碟 HDD。HAMR 設計必須在硬碟內

大量改動，如新介質、磁頭、執行器等，這也使產品 ASP 更加提升。由於

HAMR 只先提供企業和資料中心客戶特定產品，這可能是其在大眾產品中

採用的速度緩慢的原因。

雖然消費者已轉向更快的固態硬碟(SSD)來滿足其儲存需求，但因為幾

乎所有領域對儲存容量的要求都在增長，只有機械式硬碟才能以低成本提

供資料中心、雲端及其他領域所需的儲存容量，預計 HDD & SSD 這兩種

儲存裝置在未來將繼續共存。調研機構 TrendFocus 指出，大容量 HDD 仍

為市場主流，隨著雲端運算和高效能運算，應用場景需要平價、低功耗、

高密度存儲技術產品，預期未來需求將持續成長。

B、 電子零組件

均熱片(英文稱為Heat Sink 或Heat Spreader)為最基礎的散熱元件之

一，常由傳熱速度快的金屬所製成。均熱片的金屬材料包括：銅合金、鋁
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材、鋁矽碳及不銹鋼等高導熱金屬材料製成，一般指與晶片直接接觸的散

熱器，屬於CPU或GPU的直接材料，因均熱片須與CPU完全貼合才能均勻

導熱，不僅平面度很重要，也因要與CPU一起封裝，而各家晶片廠對封裝

有不同的需求，致均熱片成為高度客製化的產品。

均熱片的應用範圍十分廣泛，如電子資訊產業中的電子零組件、半導

體、光電元件產業皆涵蓋其中，下游應用的終端產業更擴及到3C及車用電

子產業，目前最主要應用在電腦微處理器(CPU)、圖形顯示卡(GPU)、資料

中心伺服器與電動車，尤其資料中心伺服器需求強勁。而手機晶片處理效

能提升，對於均熱片需求大幅提高，引進真空腔均熱片散熱技術，讓手機

在高負荷情況下也能穩定運作。

CPU用於通用運算，GPU用於加速運算，DPU則是進行資料處理。目前

資料中心伺服器處理器市場參與者大致可區分為三大類：第一類為英特爾

(Intel)、超微(AMD)和NVIDIA等傳統大型運算晶片業者。英特爾與超微共

約擁有90%的CPU市場，而NVIDIA和超微則是合計約擁有所有GPU市場。

第二類業者以如亞馬遜(Amazon)AWS、阿里巴巴等大型雲端業者為主。這

些業者為滿足自家業務與發展需求，開始設計自家處理器。第三類則是以

新創業者為主，致力於開發雲端原生處理器或AI加速器。

隨著虛擬化發展，為了避免需要愈來愈多中央處理單元(CPU)核心投入

在處理網路和數據資料管理工作上，推動雲端服務與智慧網卡(Smart NIC)
及資料處理器(DPU)等網路協同處理器的發展。

C、 汽車用沖壓零件

2021年全球電動車市場熱度上升速度，對汽車製造商來說，將燃油車

改造為油電混合動力車相對容易，不需將整組傳動系統都換掉，新增輔助

性電動馬達與相對小的電池作為電動行駛動能。

而電動車需求隨之不斷上升，亦帶動絕緣柵雙極電晶體（IGBT）模組

的應用發展。中國擁有全球最大的汽車市場，IGBT作為電力控制和電力轉

換的功率半導體關鍵元件，使該模組成為電動車等大功率應用的核心技術。

2022年部分區域市場電力成本暴漲、電價飆升，如歐洲電力市場受制

於烏俄戰爭因素，導致純電車的運行成本高於燃油車，相關變化均有可能

威脅到歐洲大陸的電力轉型。

中國購置補貼政策、新能源汽車的稅收減免政策；美國在2022年下半

通過的降低通膨法案，該法案通過後所提供的稅收優惠，以及在地製造能

力，均將有助於電動車在市場上的銷售。截至2022年，全球有2,700萬輛電

動車上路，2023年底可能將超過4,000萬輛。雖然電動車只佔全球汽車總量

3%左右，但相較2020年底不到1%，已是飛躍性成長，電動車轉型儼然成為

趨勢。

根據各國汽車協會資料統計，2022年全球汽車銷售僅8100萬台，約成

長5%，仍係受到晶片短缺的影響；電動車來看，2022年全球電動車銷量成

長達49%，前三大市場依序為中國、歐洲及美國，中國佔比超過6成。
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資料來源：EV-Volumes，車輛中心整理

展望2023年，DIGITIMES研究中心預估全球電動車銷量將超越1400萬
台，中國與美國銷量成長仍將最為亮眼，歐洲則仍將呈現緩增情形。全球
電動車市場成長趨勢明確，預估2023年全球電動車市場滲透率將突破15%。
新能源車加速滲透、引領車市成長，預計全球2025年及2030年EV滲透率達
21.45及44.6%。

(2) 醫療用耗材產業

全球醫療器材市場預計在2022年將增長70億美元，並且在接下來的7年
內躍升2,230億美元，估計到2029年將達到7,190億美元左右。諮詢公司
Fortune Business Insights的一份報告預計，在此期間，市場將以5.5％的複合
成長率（CAGR）增長。該報告確定了幾種促進該行業增長的因素，包括慢
性疾病全球患病率上升、已開發和新興國家的醫療保健支出增加、以及衛
生機構對早期檢測和治療的新重視，這些將導致越來越多的患者接受診斷
和外科手術。

(3) 自動化設備產業

自動化設備產業是其他各產業的自動化技術支援產業，屬於技術密集、
服務密集、非大量生產、種類項目多的上游產業，此特性國內外皆然，只
是國外先進國家起步較早，產業已發展成形，世界市場亦大多為其所占據，
而國內自動化產業則由於起步較晚，現有產業規模仍小，因自動化產品種
類繁多、範圍廣大，技術服務的特質高，故而國內自動化產業未來仍存在
很大的發展空間。

自動化係指結合各型電腦、應用軟體、感測器、控制及通訊等技術，
以取代或節省人工、增加生產力、提供穩定品質與增加效益為目的。各種
產業有各式各樣不同的產品及製程，需要的自動化機器之功能各異，故產
業自動化機器之需求持續不斷，尋找有能力設計和製造之自動化設備製造
商，以製造符合其需求之自動化機器，則為目前製造業很重要的課題。

中國於2008年起適用勞動合同法，明文規定對用工權益之保護，其中
包含社會保險金之提列、加班費及資遣費等相關明確規定，使各企業用人
成本大增，尤其以勞力密集之製造業影響最為多，另因中國內陸省份就業
機會增加且薪資水準上升，沿海地區之廠商在競爭激烈的情形下，出現缺
工情形，然而自動化將有助於提升生產效率、降低用人成本、改善品質、
及提升競爭力等優點，特別是工資高漲與缺工問題，預期未來對於自動化
設備之需求將逐年提升。
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2、 產業上、中、下游之關聯性

(1) 精密金屬沖壓

(2) 醫療耗材產業

(3) 自動化產業

下游 中游 上游 

塑膠原料 

產品研發 

產品製造 

銷售與通路 

下游 中游 上游 

市場標準品 

供應商 

自動化泛用 

生產設備 

零件製造商 

或加工商 

自動化專用 

生產設備 

其他產業生產

製造者 

電子、光電產

品生產製品 

下游 中游 上游 

金屬材料 精密沖壓廠

硬 碟

組裝廠

國際電腦/ 
伺服器大廠

電腦經銷商

（通路商）

消費性電子

品牌業者

半導體

封裝廠

CPU、GPU
晶片生產
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3、 產品之各種發展趨勢及競爭情形

(1) 硬碟機產業

A、硬碟產品發展趨勢：

就硬碟產品未來的發展而言，應用於非攜帶式產品之設計，應首重容

量（Capacity）和效能（Performance）展現，而應用於可攜式產品時，硬碟

產品的設計則強調低功率消耗（Lower Power Consumption）/省電、低熱能

散射（Lower Heat Dissipation）、輕薄性及抗震性上的突破。

觀察近幾年硬碟產品設計趨勢，最重要的技術發展為能量輔助磁紀錄

技術 Energy-Assisted Magnetic Recording (EAMR) technology、微波輔助磁

記錄 Heat Assisted Magnetic Recording(HAMR)、厚度小於 5mm 的超薄基板

技術，都有助於持續擴大傳統硬碟容量。近期在大型資料中心及品牌伺服

器業者需求持續增長下，硬碟機製造商皆投入更多開發資源於 Nearline 等

大容量硬碟之研發與生產。

因應市場持續朝向大容量硬碟及 Data Center 所需的 Nearline HDD 產

品， Seagate 已宣布 2023 年增加硬碟產品容量，上半年計劃推出 22TB 和

24TB 硬碟。第三季將推出首款採用 HAMR 技術的硬碟，容量超過 30TB，
預計 2026 年可達 50TB 的超大容量。HAMR 是在硬碟上使用全新的碟片

磁性技術，可讓資料位元更小、更緊密地聚集在一起，同時維持磁性和耐

熱上的穩定。如要寫入新資料，連接到每個錄寫磁頭的小型雷射二極體會

短暫加熱硬碟上的一個小點，使錄寫磁頭能夠一次翻轉一個位元的磁極性，

進而寫入資料。每個位元加熱再冷卻的過程會在一奈秒內完成，因此HAMR
的雷射不會影響硬碟和碟片的溫度和穩定性。

HAMR 技術將支援最新大容量裝置，HAMR 可大幅提升磁錄密度，推

動未來十年次世代硬體發展和成長。

資料來源：Seagate 

B、 硬碟產品競爭情況：

銘鈺精密生產多種硬碟機沖壓零組件，故各產品競爭狀況也因產品別

的不同而有所差異。以下僅就集團前兩大主力產品音圈馬達上下板及硬碟

機沖壓零組件的市場競爭狀況進行簡要說明。

本集團主要競爭者多為東南亞或台灣廠商，其中音圈馬達上下板之主
要競爭者為 Cheung Woh、KOBAKIN、Interplex（原名 Amtek）、和勤及
NHK Spring；另硬碟機沖壓零組件之主要競爭者為 IPT 及 NHK Spring。由
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於硬碟廠沖壓零組件具有高精密度及高潔淨度的要求，以致進入門檻偏高，
硬碟機製造商也極少引進新的供應商，硬碟機沖壓零組件之供應鏈相對較
為封閉，故良好穩定的產品品質相較於價格競爭更顯得重要。基於硬碟出
貨量的趨緩，零組件的供應商亦開始進一步的整併，供應鏈預計仍會有所
調整。在市場變化的環境下及因應終端資料中心（Data Center）需求不斷攀
升，音圈馬達上下板的設計也趨於較厚的材料與複雜的設計，皆提升了廠
商供應的門檻與技術，相對應的訂單量將集中到有競爭優勢的零組件廠商。

(2) 醫療耗材產業

A、 醫療器材產業發展趨勢：

醫療用品行業不斷發展，尤其是在全球疫情的影響下更進一步加快了

速度。醫療器械管理行業正在迅速增長，預計到 2028 年 CAGR 將達到 5%，
當疫情終於開始減弱時，對醫療保健行業的巨大壓力將開始減小，選擇性

和非必要服務可能會恢復，因此，預計全球市場將顯著增長。然而，增長

可能會被高昂的生產和維護成本所抵消。高端產品的生產成本將轉嫁到消

費者身上，而消費者可能無法負擔得起。盡儘管令人擔憂，但 2023 年仍

有一些充滿希望的跡象，包括疫情可能放緩、人口結構變化、積極的立法

和新興市場都表明需求增加和新機遇。

B、 醫療耗材產業的競爭情況：
根據 Evaluate Medtech 的統計數據，2021 年約有 150 筆併購交易，其

總價值高達約 780 億美元，雖與 2015 年的近 1,300 億美元相去甚遠，但仍

是近年來的高點。但在 2022 年這種繁榮減弱了。在 COVID-19 變種浪潮

和其他國際挑戰之後，交易數量及其總價值下降至前一年的一半左右，但

這並不意味著沒有任何大型交易的空間。

排名前兩位是微軟對 Nuance Communications 的大規模收購和強生對

Abiomed 的收購，佔了今年活動的很大一部分，兩者的權重都達到了 11 位

數。除了規模之外，兩者都展示了併購可以採取的各種途徑。微軟收購

Nuance 的目的是通過將自動筆記技術嵌入電子健康記錄，將後者的對話式

AI 融入其基於雲端的醫療保健服務中。與此同時，強生的收購可能會讓

Abiomed 及其微型心臟泵更清楚地保持自己的品牌和身份，成為眾多公司

中價值數十億美元的運營商。而且，雖然微軟的搜尋花了將近一年的時間，

但強生在幾週內就完成。

(3) 自動化產業

A、 自動化產業發展趨勢：

中國大陸作為世界工廠，為世界級的眾多客戶提供加工製造服務，自

動化產業在大陸起步較晚，現有產業規模仍小，未來產業仍存在很大的發

展空間，加上中國人工費用逐年調高，自動化設備的需求逐漸增加。近幾

年產業發展的趨勢，最重要的技術是對機器人的整合利用和精密貼裝及量

測設備的應用。此外，在中美貿易大戰之後疫情時間，東南亞與南亞各國

如越南與印度也成為各製造廠跟電子代工產業更積極進行布局的區域以分

散製造斷鏈風險：

a、 機器人的整合利用：由於持續增長的人工成本及不斷提高的組裝

品質的要求，越來越多的崗位由機器人替換，以減輕人工成本壓

力和工作強度，未來5年內機器人科技將改變工廠。
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b、 精密貼裝及量測設備的應用：目前的消費型電子設備在提升性能

的基礎上，追求設備本身的輕薄化，對於內部的零部件組裝，精

度要求已提升到微米級別，依靠人工作業的方式已無法滿足精度

的要求，需依靠自動化設備來完成高精度下的組裝和測試。

c、 醫療產業發展迅速，相應產生對自動化生產需求，以提高其品質

及產量。

B、 自動化產品競爭情況：

3C：本公司生產的自動化設備涉及自動化在各種領域的整合使用，從

機器人到流水線，從精密調整平臺到完整的製程開發，研發團正積極整合

現有機械、控制、光學及軟體等模組，建構更精密、更高速的製造及加工

設備，以迎合未來設備之發展需求。

醫療以及其他產業：為完善公司產品結構，近年來本公司除了繼續研

發 3C 相關設備以外，更加注重設備向醫療產業的發展，目前在醫療領域相

關設備取得一定的進展。除此以外，我們在傳統製造業，也開始有所涉足。

(三) 技術及研發概況

1、 最近年度及截至年報刊印日止投入之研發費用

單位：新台幣千元

年度

項目
111 年

112 年

（截至 3 月 31 日）

A.研發費用 57,206 11,960 

B.營業收入 2,275,017 623,029 
A ／ B 2.51% 1.92% 

2、 最近年度及截至年報刊印日開發成功之技術或產品

(1) 銘鈺公司

年度 研 發 成 果

110 
1. 大面積多種不對稱選鍍技術

2. 精密微小電子立體零件遮蔽噴塗技術

111 1.多軸連攻牙機設備開發

(2) MAPP 

年度 研 發 成 果

111 無

112 牛群定位追踪設備

(3) 蘇州億模

年度 研 發 成 果

111 
1. 掃地機器人主板燒錄點膠自動化設備

2. 筆式胰島素注射器壓合設備

112 無
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(四) 長、短業務發展計畫

1、 短期計劃

銘鈺公司：

為就近服務現有客戶並開發潛力客戶，本公司將依市場及客戶需求，持續

落實全球化腳步，適時建立海外生產及服務據點，並持續導入自動化技術，藉

以提高產能、生產力及產品品質，並達到撙節成本、擴大產品市占率，進而提

高獲利能力的目標。此外，本公司亦將加強與業務代理夥伴的策略聯盟，擴大

其他利基市場與產品的開發及提高現有市場的占有率。針對現有客戶，亦將提

升於新品開發階段時的高度參與，以提升客戶對本公司的信賴及依賴度，並取

得量產時的先機及高市占率。

MAPP：
隨著全球疫情大流行進入共存階段，生命科學的市場需求放緩，我們將重

點轉移回醫療耗材客戶，從病毒治療到選擇性外科治療的轉變將在 2023 年的

未來幾個季度獲得動力。

新加坡的醫療科技製造生態系統是吸引全球主要參與者於此投資的關鍵因

素，已有超過25家跨國醫療科技公司在新加坡建立自己的研發機構，且許多皆

具有橫跨產品設計到生產優化及驗證的全面能力。新加坡是商業模型創新、行

銷與監管、以及電子商務的樞紐，也是擴張亞洲市場的起點，因此在世界領先

的醫療科技公司中，有多達50間以上公司的地區總部設在新加坡。

MAPP將整合資源及策略以便從新加坡醫療科技公司及越南、印度及印尼

等區域成長中獲利；伺機與醫療科技新創公司、研究所及醫院合作發展製造新

產品及新科技；從既有客戶及新客戶找尋後疫時代新契機；與醫療科技公司合

作，利用集團自動化能力提供自動化解決方案；同時將利用新加坡政府提供之

資金繼續與既有客戶創造價值。

蘇州億模：

利用本身自動化整廠設備能力，解決人力匱乏問題，並降低成本、提高產

能以迎合市場之需。機台模組化設計來整合機器設備生產技術，迅速供應下游

產業所需之機器設備，將各產業相似設備機構模組化，在接到新的需求時，僅

需針對特殊或差異部分設計研發，除可加快交貨速度，亦可降低研發成本。集

團內部協調優秀管理銷售人才為公司注入新血，以滿足公司成長各階段專業人

才需求。同時億模將加強醫療行業及其他傳統行業的業務開發力度，挖掘既有

客戶的的潛在需求，增加對公司產品的宣傳，可以保持億模在市場的知名度和

活躍性，為尋求新客戶合作爭取更多的機會。

2、 長期計劃

銘鈺公司：

(1) 生產方面：積極與策略性夥伴合作，建立生產分工模式，以利海外庫存的控

管並即時因應海外客戶的需求變化做出及時的調整及供應。有效降低運輸

及製程的費用，並提高訂單的承接率。

(2) 研發方面：維持硬碟及儲存裝置的技術精進，並持續擴展其他電子零組件

與車用零組件的設計、生產及組裝技術，提升生產自動化應用於產品的量

產、檢驗及包裝。

(3) 行銷方面：
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A、 鞏固並強化既有良好關係之客戶業務往來，在儲存領域創造本身「精

密硬碟機金屬零組件開發製造」的整合性優勢，提高客戶滿意度並擴

大現有客戶的訂單占比及積極開發潛在客戶與產品。

B、 創造其他「利基市場」：計劃未來將逐漸調整硬碟客戶比重，並增加

其他3C電子產品及均熱片比重，逐步達到分散市場風險的目的。

C、 推展電子零件及機構產品之專業代工領域，以整合集團子公司之產品

及優勢，提供客戶更全面的產品線、附加價值、據點及服務。

D、 因應汽車電子化之趨勢，持續耕耘於汽機車相關之金屬沖壓零組件市

場。

(4) 品保及環保方面：落實 ISO 9001、ISO 14001、ISO22301、ISO 45001、
IATF16949 及 RBA(EICC)等品保、汽車業品質管理系統認證、環境保護、

勞工及安全相關政策，並在符合 RoHS 規範的前提下，創造高品質的產品，

善盡社會責任，並提昇企業形象及國際競爭力。

(5) 營運規模：

A、 配合產業之景氣及市場發展，調整多元化產能以增加營運規模。

B、 秉持「永續經營」的理念，除主要產品的持續鑽研及產品開發多角化

外，並朝企業群方向發展，以落實各事業體系之管理。

MAPP：
(1) 生產方面：經過不斷努力使我們的生產過程自動化，以實現智能工廠的進

步（最大限度地減少對人的依賴，提高質量和生產力）。開發並引進協同機

器人的使用。為了與客戶需求垂直整合，MAPP 的目標是將產品從生產擴

展到完整包裝和消毒的醫療設備。

(2) 研發方面：

A、 參與新加坡當地產學合作計畫，積極開發醫療技術和工業自動化的新

技術。

B、 自動光學檢測：以取代人工瀏覽，為客戶提供更高質量的產品，提高

工廠生產效率。

C、 向現有客戶銷售自動化機器和提供自動化裝配服務並開拓新市場。

D、 ODM：與有前途的新創公司和機構合作，開發創新產品並開拓新市場。

(3) 行銷方面 : 
A、 進入亞洲/東盟的高潛力發展中國家。

B、 繼續探索3D列印、精密加工與矽成型等新製造技術。

C、 尋求策略聯盟與共同創新的機會。

D、 與醫療科技公司合作共同開發產品。

(4) 品保及環保方面：MAPP 已經取得了 ISO 9001 和 ISO 14001 認證。同時我

們還擁有 ISO 13485 認證，能夠設計與製造醫療元件。未來目標是獲得 GMP
及 FDA 認證，以製造醫療器械。而在環境污染方面，MAPP 的生產過程不

會產生任何汙染，因此並未有觸犯環保法規的疑慮。

(5) 營運規模：持續尋找新的業務和策略聯盟夥伴，以增加我們的客戶群。當客

戶需要擴張時，我們將配合客戶擴大與增加經營規模。 此外，MAPP 希望

能透過併購或投資的方式延伸公司的核心競爭力與提高獲利水準。
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蘇州億模：

(1) 生產方面：推動模組化製程程式控制系統，強化製程管理及縮短生產時間，

以穩定產品品質。

(2) 研發方面：基於現有技術基礎，研發更加成熟的技術，以模組化的設

計來整合機器設備生產技術，在接到客戶新需求時，僅須針對特殊或差異

部份設計，可加快交機速度亦可降低研發成本。

(3) 行銷方面：

A、 鞏固並強化既有良好關係之客戶業務往來，提高客戶滿意度並擴大現

有客戶的訂單占比及積極開發潛在客戶與產品。

B、 瞭解公司的競爭優勢，找出市場切入點，在穩定的合作關係中尋求量

化產品生產計劃，與客戶進行利益分享的分工活動。

C、 預測客戶的需求，事先準備，主動出擊。

D、 了解傳統製造業及醫療產業的需求，向潛在客戶提供完整的解決方案，

拓展新的生意。

(4) 品保及環保方面：落實 ISO 9000 與符合 RoHS 規範的前提下，提昇企業形

象及國際競爭力。

(5) 營運規模：

A、 配合產業景氣之發展，選擇適當時機，擴充產能以增加營運規模。

B、 除主要產品的持續鑽研外，並開發多方向的自動化產品整合利用。
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二、市場及產銷概況

(一) 市場分析

1、 主要產品（服務）之銷售（提供）地區

單位：新台幣千元

金額

地區

110 年度 111 年度

銷售額 比例 銷售額 比例

內銷 379,276 18% 323,986 15%

外銷

亞 洲 1,533,462 71% 1,709,044 75%
美 洲 245,398 11% 232,791 10%
歐 洲 9,767 0% 9,196 0%
小 計 1,788,627 82% 1,951,031 85%

合計 2,167,903 100% 2,275,017 100%

2、 市場占有率

銘鈺公司：

本公司堅持在儲存領域創造全方位硬碟機沖壓零組件開發製造之整合性優

勢，並期透過在產品多角化上的努力，讓集團經營更為多元化。目前全球僅存

之三大硬碟機製造商，皆為本公司之客戶。除已於硬碟機沖壓零組件供應鏈打

下穩固的基礎外，並已將產品線延伸至其他電子零組件，順利成為國際大廠所

信賴的供應夥伴。

以2022年營收來看，占本公司年度總營收的46%之硬碟機沖壓零組件為主

力產品，也大量供應予全球各重要硬碟機構組裝客戶（WD、Seagate、Min Aik 
& ShinEtsu）。本公司主要產品硬碟音圈馬達上下板的全球市占率約19%。

2020 至 2022 年本公司主要產品全球占有率

音圈馬達上下板（VCM Plate）
單位：百萬台

年 度 2020 年 2021 年 2022 年

本公司出貨量（SET） 64.4 66.0 32.5 
全球硬碟機出貨量 260.3 258.9 172 

銘鈺市占率 25% 25.5% 19% 
資料來源：Trendfocus 及本公司出貨統計

MAPP：
MAPP產品為各項醫療用耗材，出貨對象為歐、美、日本及東南亞等醫療產

品大廠與其相關產業之通路商，但因為醫療耗材產品項目種類繁多，且客戶銷

售地點也不相同，目前國際或國內尚無相關的產業統計資料可以提供參考，因

此無法特別針對單一產品之市場占有率進行統計。

蘇州億模：

蘇州億模為客製化自動化設備專業製造商，產業之製程極為複雜且設備需

充分滿足客戶之特定需求而加以設計規劃，因此並無一定產品規格，且自動化

設備種類繁多，各自動化設備製造商均有其各自專精發展之領域，並無完全競

爭對手，因此並無完整而客觀的市場占有率統計資料。

3、 市場未來之供需狀況與成長性

-72-



(1) 硬碟機產業

A、 市場供需狀況

所有傳統硬碟 (HDD)製造商的 2022 年出貨量都大幅衰退，尤其

Seagate 和 WD(Western Digital)出貨量接近減半。目前 HDD 製造商最大困

境在於企業雲端儲存業務需求緊縮。3.5 吋硬碟和消費型硬碟，未看到需求

復甦跡象。受到通膨壓力影響，導致通路庫存去化緩慢，客戶拉貨態度保

守，造成庫存問題，導致上游供應端面臨嚴峻挑戰。

B、 行業未來成長性及發展趨勢

2022 年的挑戰估將延續至 2023 年，包括庫存壓力影響資訊硬體短期

市場規模，地緣政治風險加劇，俄烏戰爭牽動國際能源、原物料價格，升

息與高通膨影響景氣脈動等皆將影響整體電子產業復甦速度與力度. 

從中長期產業趨勢發展來看，邊緣運算的需求也不斷增強，將在雲端

與終端裝置扮演非常重要的角色，主要是為了不讓訊息的傳遞出現延遲性，

根據研究機構預測，未來有 30%的資訊處理都是屬於即時資訊。未來有很

多市場都會有邊緣運算的需求，包括金融服務業、製造業、健康醫療以及

行動通訊電信業者、安控系統業者等，將有許多創新的營運模式出現。

人工智慧、物聯網以及 5G 將是驅動資料儲存需求成長的三大動能，首

先人工智慧的興起，處理的資訊非常龐大，將使得越來越多的資料被儲存，

甚至高於資料的收集。第二，物聯網的部分，越來越多的感測器無所不在，

在各種系統當中。第三，5G 的部分，不單只是速度還有容量，可以進行大

量資訊的傳輸。故各大硬碟機製造商皆持續投入發展大容量硬碟以滿足市

場對資訊儲存的需求。

硬碟機年出貨量(如下表)，預期 2023 年硬碟整體出貨量約下調為 1.45
億台。

硬碟機 2019~2023 年出貨量
單位:百萬台

年度預測
2019 

（實際）
2020 

（實際）
2021 

（實際）
2022 

(實際) 
2023 

(預測) 
Total 320 260 259 172 145 

資料來源：Trendfocus 及本公司統計評估

a、 PC相關領域的應用

受到疫情紅利消退與全球通膨壓力擴增衝擊，2023年PC、NB出貨

量持續下修，終端客戶庫存也仍在持續去化中。雖然遠距需求可能減

少，但功能升級還在發酵當中，相關晶片業者都積極耕耘新規格，雖然

短期內升級潮可能受阻，但新技術方向愈來愈明確。

PC疲軟，俄烏戰爭還持續未停，其次是美國通膨，在環境變化及資

金成本壓力擴大下；NB疲軟，電競為唯一成長機種。在PC廠出貨一片低

迷下，電競需求將相對穩健。

b、 伺服器產品相關領域

近期ChatGPT議題發酵，使得生成式AI成為市場焦點。對大數據有更

強烈的需求，而這背後需要更多、更高深的資料中心來做運算，資料中

心的主要核心，就是伺服器與儲存器。唯近期全球經濟持續面臨逆風，

2023年全球硬體產品，幾乎是全面受到衰退浪潮的襲擊，連Meta和Google
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亦相繼宣告暫停資料中心建設。然這應該僅是過渡期、觀望期，特別是

目前相關服務需求下降，對資料中心沒有立即性的需求。但這也是因為

Meta主要為支援自家應用服務，而Google Cloud的客戶規模則相對較小；

反觀亞馬遜（Amazon）AWS、微軟（Microsoft）Azure等雲端服務市場兩

大龍頭的需求量仍大，甚至必須加快資料中心建造來滿足客戶需求，否

則可能流失客戶。長期而言, 雲端服務供應商(CSP)仍將持續擴張資料中

心，進而帶動伺服器的需求。

(2) 電子零組件產品

A、 市場供需狀況

2022 年全球半導體延續 2021 年成長動能，但由於總經需求反轉與通

膨、戰爭等因素影響，成長不如預期。展望 2023 年，由於外部環境因素尚

未消除、消費市場買氣不佳、拉貨力道疲軟，從終端、系統廠到半導體晶

片產銷供應鏈業者均庫存水位過高。庫存去化與記憶體產能過剩估將延續

至 2023 上半年，影響 2023 年半導體市場表現。

半導體出現供需失衡，因為智慧型手機及個人電腦實際需求減少，導

致這些製造廠半導體庫存過多而減少採購。雖半導體製造商透過減產因應

需求減少，但整體半導體景氣不確定性越來越大。各代工廠因新冠疫情造

成供應鏈混亂及看好需求回升而大量囤積半導體庫存，但實際上需求減少，

特別是記憶體部分。

B、 行業未來成長性及發展趨勢

在消費性電子、個人電腦、手機需求不佳情況下，2023 年半導體封測

廠亦仍持續調整庫存，預計 2024 年較有機會陸續恢復供需。在雲端製造、

電動車、資料中心、伺服器、網通、人工智慧等領域將是景氣復甦後的領

頭羊。

(3) 醫療耗材產業

A、 市場供需狀況

隨著各國 COVID-19 病患數量逐漸趨於穩定，政府也針對封鎖令不再

強硬，非必要性的療程需求將恢復。許多因素會影響病患是否對療程的進

行具有信心，包括地區感染率及實際療程的複雜性與必要性等。因此即使

部分醫療器材公司將恢復平常水準，但恢復期很可能不盡相同，並且十分

漫長。

B、 行業未來成長性及發展趨勢

疫情大流行之後的新常態是遠程醫療維護需求量很大，因為大量患者

需要監測和診斷，而無需去醫院或診所就診。傳統上專注於預防保健、診

斷和緊急護理，互聯醫療設備市場正越來越多地跨入一般健康和福祉類別。

運動和健身類別中使用的可穿戴設備尤其如此，例如，它可以兼作早期檢

測的設備，例如不規則心跳。這很重要，因為心律失常可能表明正在出現

更嚴重的問題。

隨著整個資訊通信技術（ICT)的顯著改進，加上微電子技術、顯示功

能和快速增長的醫療設備市場的發展，互聯醫療設備正日益成為常態。就

醫療設備市場採用而言，有幾個因素阻礙了使用，其中最重要的一點是最

終使用者和公司層面對安全與隱私的擔憂，對於可能容易受到惡意軟體和

駭客攻擊的聯網醫療設備尤其如此。隨著互聯程度日益增強，加上保護用
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戶隱私和設備安全，我們認為在 2030 年超過 25%的已開發國家，會將支持

連接設備的遠程醫療作為提供醫療保健服務主要方法。

(4) 自動化產業

近年來因3C產品、電動汽車產業、醫療產業及傳統產業之升級趨勢，自動

化設備需求幅度增加，且產業升級為未來必然趨勢。同時，更多傳統企業通過

疫情逐漸看清自動化設備比人工更具有穩定性這一現實，加上主要生產製造地

區人工費用逐年上漲，故未來自動化專用機器設備之需求，雖短期由於需求不

穩定而影響客戶對於設備的投入意願，但以中長期來看自動化設備的需求一定

會逐年增長。

A、 市場供需狀況：自動化下游對應之OEM市場產品及數量需求相對穩定

持續，手機/電腦等3C產品的需求已趨於穩定。

B、 行業未來成長性及發展趨勢：

a、 Memory：在物聯網、雲計算、人工智能等技術的不斷發展下，差

異化的智能產品層出不窮，且功能不斷升級更新迭代快，未來內

建記憶體市場仍有廣闊的應用前景。

b、 LED：隨著LED下游應用不斷拓展及細分，市場滲透率逐步提升。

且生產製造商對效率、品質及成本等多方面因素的考慮下，LED
製造商採用自動化設備比重持續成長。

c、 3C電子產品相關領域：根據市調機構的資料顯示，全球智慧型手

機增加趨勢已減緩，其他個人行動裝置的需求亦不再強勁，不過

用在虛擬實境體驗的產品正方興未艾。

d、 傳統產業：根據媒體報導，世界各國近年來紛紛鼓勵其國內的產

業導入自動化，以求提高人均產值。部分國家提出優惠措施或以

租稅減免的方式去加速自動化的導入。

e、 醫療產業：隨著醫療行業的發展，醫療產品不斷升級，行業變準

提高，傳統模式的生產不再能滿足新標準要求；同時，因國內醫

療耗材集採降價，為減少生產中的非飽和生產和勞動力密集狀況，

更多的企業開始考慮導入自動化設備降低生產成本。未來醫療行

業的自動化需求在會逐漸增多。

4、 競爭利基

銘鈺公司：

(1) 成本及產能優勢

本公司經營管理上採行一貫性作業結合生產、製造、研發、行銷與管

理等競爭優勢，包括有模具設計能力、電腦輔助工程（CAE）模擬設計、製

程開發能力、自動化機台設計、無塵室生產、良好的管理技術與供應鏈管

理，奠定強力的設計開發及生產競爭力。以垂直整合生產之方式著重效率、

技術及縮短製程，更以降低製造、研發成本來提高市場競爭。在 ERP 物料

需求系統之導入下，因此在成本能夠更有效控制，因此較其他競爭者更具

優勢。

(2) 完整的品保系統及嚴格的品質控制

本公司致力於全面品質之提昇，除業經 ISO 9001、ISO 14001、ISO 
22301、IATF 16949 及 ISO 45001 品質、汽車業品質管理系統認證及環境系

-75-



統之認證並全面落實外，本公司秉持著以創新為本、管理為基、品質為上

來達到高品質的水準，並投入高附加價值且低汙染之產品生產，維持穩定

與持續營運之管理，因而獲得客戶之肯定並鞏固了長期合作夥伴的關係。

(3) 新產品研發能力

本公司秉持著一貫性整合，透過團隊技術給予最完整且快速的研發服

務，及最即時性之專業技術提供，以優先並妥善處理新開發之需求。協助

客戶縮短新產品之研發時程，以利新產品在最短時間內推出市場，而享有

較高之利潤。近期亦導入產學合作，持續著重於設計與生產技術之提升。

(4) 靈活應變能力

本公司除隨時掌握市場趨勢及客戶需求外，並主動針對產品從設計、

生產乃至出貨與物流的所有細節，不斷進行分析與調整，以掌握市場先機，

因應競爭日益激烈的市場。

(5) 多角化發展

本公司產品較其他競爭者多樣化，除已深耕的硬碟機用音圈馬達上下

板（VCM Plate）外，並配合客戶需要開發如：Disk Clamp、Balance Weight、
Insert Plate、Bobbin、Stiffener、Pin、Protector 等其他硬碟機沖壓零組件，

並積極擴大產能及海外據點以爭取其他電子零組件如均熱片、消費性電子

零件、車用電子零件等，成為本公司現階段開發的重點並取得明顯成長。

(6) 與客戶維持良好、互惠之夥伴關係

因硬碟機產品生命週期拉長、技術專業要求提高，故除現有領導廠商

外，其他廠商進入不易；本公司具備多年專業製造經驗，已與客戶建立穩

定互惠之夥伴關係，在客戶供應鏈中具有不可或缺的地位。

MAPP：
(1) 優越的生產自動化能力

自動化生產能力是銘鈺集團的核心競爭力，除了協助客戶改善其生產

效率為主要業務之外，更用以提升集團內各事業單位之生產效率。對於

MAPP 位於勞動成本增加快速的新加坡，集團將投資自動化檢測設備以降

低其生產成本並改善產品品質，同時增加生產效率。

(2) 地點優勢可以就近與國際大廠建立關係

隨著高齡化人口、富裕程度以及慢性疾病的增加等因素，新加坡政府

已經將醫療保健產業列為重要成長行業之中。因此，期望新加坡政府可以

在資源投資上做出更多承諾以利醫療產業更加蓬勃發展。地方與跨國企業

共同研發的產品也將為 MAPP 提供更多的商業機會。

由於歐美醫療器材大廠多半將其亞太營運總部設立於新加坡，MAPP
可就近與各國際醫療品牌公司進行直接面對面的討論與拜訪，並藉此擴充

且展現自身的生產與技術能力，持續增加為這些知名大廠代工以及將產品

銷售至歐美的機會，再者，未來可以配合其在新興國家市場的佈局，爭取

至新興市場共同開發的機會。

(3) 卓越的開模能力與潔淨室產能

醫療產品的特性為少樣多量，且必須在高度潔淨的狀況下生產，MAPP
擁有新加坡當地最具規模的潔淨室產能之一，隨著我們最近完成了三層樓

的擴建，情况尤其如此。而銘鈺集團歷史悠久的精密模具製造經驗與精湛

的能力，能應付客戶多樣不同種類的需求，這也是 MAPP 目前所具備的競
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爭優勢。

(4) 醫療技術製造專業知識和專有技術

MAPP 開發了非常適合各種醫療設備和生命科學製造需求的內部系

統與協議，從醫療設備特定原材料的選擇，到研發與模具製造，MAPP 均
能在市場中脫穎而出。

蘇州億模：

(1) 完整的品保系統及嚴格的品質控制

蘇州億模致力於全面品質之提昇，除業經 ISO 9001 / TS16949 / ISO 
13485/ UL 之認證並全面落實外，本公司對生產效率之提昇、設計研發技能

之改善上亦有嚴格之管控，故獲得大型廠商的青睞，肯定並鞏固了長期合

作夥伴的關係。

(2) 研發能力

蘇州億模能提供客戶即時之技術服務，協助客戶縮短新產品之研發時

程，以利新產品在最短時間內推出市場，而享有較高之利潤。全程參與客

戶研發設計，掌握設計趨勢變化及時程提升設計量產能力。

(3) 靈活應變能力

蘇州億模除隨時掌握市場趨勢及客戶需求外，並主動針對產品從設計、

生產出貨乃至上市的所有細節，不斷進行分析與調整，以掌握市場先機，

因應競爭日益激烈的市場。同時可順應客戶之需求，升級前代設備去生產

新產品，達成協助客戶減少資本投資，從而吸引更多的客戶。

5、 發展遠景之有利、不利因素與因應對策

銘鈺公司：

有利因素

(1) 產業及市場成長可期

隨著資訊、消費性電子產品、及雲端數位需求的快速發展，除致力於

硬碟機零組件之技術、品質、成本及市場的提升外，更跨足主流的消費性

電子零組件之應用與高穩定度的車用電子零組件領域，維持客戶與市場之

持續成長。

(2) 新競爭者進入障礙高

由於硬碟機產業具有技術密集、產品生命週期拉長且創新壓力大等特

性，因此硬碟市場較其他產業更為封閉且技術門檻高。為確保速度與效率

之極大化，以取得技術及市場先機，硬碟機產業上下游廠商之關係非常密

切，故產業外競爭者不易打入市場。

(3) 管理、生產及品質上的特有利基

本公司除具有完整的管理系統及優秀的技術人才，有利於公司長期經

營及技術的深耕外，並擁有豐富的工廠管理經驗及垂直整合優勢，從上游

模具設計、精密沖壓、後製程振研及電鍍到無塵室作業環境及技術，本公

司均能精確掌握。

另外，為追求對品質及環境的承諾，本公司業經 ISO 9001、ISO 14001、
ISO22301、TS 16949 及 ISO 45001 認證，並已確實將所有品管要求落實於

實際作業中，因此，本公司產品品質相當穩定且每年均獲得主要客戶的肯

定。
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(4) 掌握市場需求及行銷通路

本公司為擴展海外市場及提供客戶即時的服務，在中國大陸、馬來西

亞及泰國均設有海外倉儲地點，以利隨時掌握市場脈動及產業訊息並做出

及時的調度及服務。在掌握通路即擁有商機的時代，良好的通路為本公司

未來發展的重要利基。

(5) 與世界級大廠維持長久且良好的合作關係

本公司之主要客戶多為世界性大廠，其財務及公司經營均相當穩健。

由於多年來的硬碟機市場的深耕，所以本公司在產品研發及生產上，已與

客戶建立起良好的合作默契，並在品質及服務上獲得客戶一致的肯定。因

此，本公司在關鍵技術的掌握及生產效率的提升上，都能隨時與市場潮流

接軌。

(6) 堅實的研發設計能力

為求研發技術的深耕，本公司秉持專業人才之養成以提昇高科技、精

密之技術因應產業需求及挑戰。除網羅業界菁英外，並不斷藉由公司內部

技術傳承、內/外部教育訓練及與學術團體的技術交流等一連串的研發培訓

計劃，來確保研發技術的不斷精益求精。

不利因素

(1) 硬碟產品專業人才缺乏，國內勞力供給不足

由於台灣缺乏硬碟產業專業人才，因此本公司須每年自行培養相關人

才，並致力於人力資源規劃，以因應產業起伏變化。

因應對策

A、 本公司自成立以來一直致力於自動化生產及製程改善，期能提高基層

人力的單位產出，進一步提高工廠自動化之程度，並以增加自動化機

器設備來降低對人力的依賴。

B、 加強同仁職前及在職訓練，提昇人員素質及生產力，並致力於人力資

源規劃及加強同仁福利，以有效降低人員流動率。

(2) 本公司產業集中度較高，相對增加營運風險

本公司硬碟機相關產品 2022 年度營收占本集團營收 24.3%，產業供需

如變化過大或失衡時，可能造成公司營運上之壓力。

因應對策

本公司積極朝其他非硬碟電子零組件如均熱片、消費性電子零件發展

及車用電子零件，為使公司產品更加多元化，多項重點技術及產品正積極

研發中，包括高階 IC 封裝用均熱片及手機、攜帶式裝置、車用之鋼片、鋁

片、散熱片等的擴展，並透過海內外策略性併購與海外據點，使集團客戶與

產品更加多元化。

MAPP：
有利因素

(1) 新加坡政府積極發展該國成為亞太生技中心。

(2) 賽諾菲（Sanofi）、賽默飛世爾科技（Thermo Fisher Scientific）和許多其他

領先企業均在新加坡投資新的疫苗生產工廠。

(3) 勞動力緊縮和工業 4.0 對東南亞自動化解決方案的需求不斷增長。

(4) 高投資成本以及長期的資格認證過程，成為新的兢爭對手不容易進入的門

檻。
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(5) 私人及政府擴大對醫療技術產業的投資。

不利因素

(1) 勞工供應不足一直是新加坡發展經濟之阻礙因素，基本工資節節上升，各

行各業各層次的勞力皆呈現供不應求的局面，造成當地製造成本不斷向上

攀升。

因應對策

致力於人力資源規劃及同仁福利，並加強同仁職前及在職訓練，並協

助做職涯規劃，以提昇同仁素質及生產力，藉以降低人員流動率。再輔以工

廠自動化與數位化程度，增加自動化與數位化機器設備來降低對人力的依

賴。

(2) 由於俄烏戰爭導致從能源成本、油價、運輸成本和原料交貨時間增加。

因應對策

與原料經銷商建立數位供應鏈，更早地獲得客戶預測並安排貨物計劃

以管理成本。

(3) 隨著醫療保健成本的上升，客戶正在尋找成本更低的供應商來降低其產品

成本。

因應對策

不斷尋找低成本模具製造商，為客戶提供有競爭力的價格，透過生產

過程自動化以降低成本。同時藉由高品質與自動化設備的導入來讓 MAPP
成為可以創造更高價值的產品供應商，而非僅是提供低成本產品的廠商。

蘇州億模：

有利因素

(1) 產業及市場成長可期

隨著消費型電子產品需求的快速發展，自動化以自動化機器代替人工，

以達到同樣降低成本及提高產品品質穩定度，各產業有各式各樣不同的產

品及製程，需要的自動化機器之功能各異。預期在自動化技術、品質及成本

的競爭力不斷提升下，自動化之應用領域會更加地廣泛，需求亦將持續成

長。

大陸地區人工成本每年以 10% 左右的上升幅度增加並且招工不易，勢

必造成產業快速導入自動化製程，以減少人力的成本以及如新冠肺炎等不

可控的因素影響製造風險。

(2) 管理、生產及品質上的特有利基

本公司除具有完整的管理系統及優秀的技術人才，有利於公司長期經

營及技術的深耕外，並擁有豐富的工廠管理經驗及垂直整合優勢，從流程

開發，軟體整合，機構及治具設計，本公司均能精確掌握。

(3) 堅實的研發設計能力

為求研發技術的深耕，本公司除網羅業界菁英外，並不斷藉由公司內

部技術傳承、內/外部教育訓練及與學術團體的技術交流等一連串的研發培

訓計劃，來確保研發技術的不斷精益求精。

不利因素

(1) 自動化行業專業設計研發人才缺乏，國內人才供給不足。

由於相關專業人才匱乏，因此本公司在每年培養相關人才的同時，並
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致力於人力資源規劃，以因應產業起伏變化。

因應對策

加強同仁職前及在職訓練，提昇人員素質及生產力，並致力於人力資

源規劃及加強同仁福利，以有效降低人員流動率。

(2) 國內設備廠商目標市場之同質性過高，同時又面臨大陸廠商的追趕，競爭

壓力大。

因應對策

提升整體競爭力，加快交機速度，整頓設計巧思，增強客制化能力。並

藉由對其他市場的了解，去拓展新的客源。

(3) 國內人力成本提升，主要 3C 客戶考慮往的東南亞如越南，泰國等地搬遷，

未來市場競爭壓力增加。

因應對策

億模利用大廠供應商的身份進入東南亞市場，做好當地市場調研，積極配

合當地客戶，並開拓其潛在需求，這對我們是挑戰也是機會。

(二) 主要產品之重要用途及產製過程

1、 主要產品之重要用途

銘鈺公司：

(1) 音圈馬達上下板（VCM Plate）：其主要功能是與永久磁鐵組裝成音圈馬達

後作為磁頭之驅動馬達，負責帶動磁頭之徑向運動，使磁頭在磁片上任意

更換磁軌以讀寫資料。

(2) 碟片夾鉗（Disk Clamp）：主要的功能是固定硬碟碟片與主軸馬達，使主軸

馬達得以帶動碟片旋轉。

(3) 車用支撐片（Stiffener）：主要的功能是強化車用電路板上所需要的金屬支

撐，為了局部焊接零件或增加補強以便組裝而另外貼合上去之金屬材料。

(4) 均熱片( Heat Spreader):主要功能係為高階封裝、半導體元件提供散熱功能，

將晶體中的數個熱點均勻擴散至散熱片的表面，使熱源均勻散開進而達到

散熱效果。

MAPP：
(1) 醫療用塑膠產品：主要為非侵入式的醫療塑膠產品，例如針管、輸液管等。

(2) DNA 測試或檢驗用塑膠產品：主要用於醫院檢驗室或生化實驗室等，用以

作為醫療效果數據分析或各種生理反應與病理分析分析等測試用塑膠載

具。

(3) 模治具：用以作為塑膠射出產品的生產。

(4) 自動化：自動化光學檢查及自動化產品組裝和包裝。

(5) 半導體和其他各種行業的精密塑料產品。

蘇州億模：

(1) SMT RF 測試整合設備：主要功能是將 SMT RF 測試段全自動化，包括整

合: 測試儀器、傳送流水線、通訊系統、Robot。
(2) 內存條開卡測試設備：主要功能是實現內存條上下料相關路徑及測試內存

條相關功能。

(3) 磁通量量測機：主要的功能是量測組裝到外殼上的磁鐵的磁通量是否在範

圍內。

(4) 多種類型 Mylar 貼裝機：主要的功能是辨別尺寸不同的 Mylar，準確貼裝到
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指定的零部件上。

(5) 醫療產品組裝測試設備：主要功能是將醫療一次性產品各部件進行組裝及

測試，實現成品輸出。
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蘇州億模：

磁通量量測機製造流程

設計 

組裝配線 

測試 

完成 

圖面零件 
發包採購 

自動模組組裝 
LCD 

CCD 

氣缸 

馬達

滑軌 

滑台 

機架 

磁通量感應 
Sensor 
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多種類型 Mylar 貼裝機製造流程

設計 

組裝配線 

測試 

完成 

圖面零件 
發包採購 

自動模組組裝 
LCD 

CCD 

氣缸 

馬達 

滑軌 

線性馬達 

機架 

中空旋轉 
平台 
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醫療產品組裝測試設備製造流程

設計 

自動夾取壓合工位

圖面零件 
發包採購 

模組組裝 

模組調試 

完成 

LVDT 檢測工位人工上下料工位
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(三) 主要原料之供應狀況

1、 銘鈺公司

主要原料名稱 主要來源 供應情形

鐵材 台灣 良好

電鍍藥水 台灣 良好

2、 MAPP 

主要原料名稱 主要來源 供應情形

塑膠粒 新加坡 良好

3、 億州億模

主要原料名稱 主要來源 供應情形

機架加工件 中國 良好

機電零件 中國 良好
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註
1：

列
明
最

近
二
年

度
銷
貨

總
額
百
分

之
十
以

上
之
客

戶
名

稱
及
其
銷

貨
金
額

與
比
例

，
但

因
契
約
約

定
不
得

揭
露
客

戶
名

稱
或
交
易

對
象
為

個
人
且

非
關

係
人
者
，

得
以
代

號
為
之

。

註
2：

截
至
年

報
刊
印

日
前
，

上
市
或
股

票
已
在

證
券
商

營
業

處
所
買
賣

之
公
司

如
有
最

近
期

經
會
計
師

查
核
簽

證
或
核

閱
之

財
務
資
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應
並

予
揭
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。
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減

變
動

原
因

：

(1
)A

集
團

：
為

本
公

司
近

期
之

新
客

戶
，

由
於

今
年

主
要

機
種

製
程

逐
步

成
熟
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故

11
1
年

度
銷

貨
金

額
增

加
。

(2
)銘

異
集

團
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因
終

端
客

戶
需

求
減

少
，
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1
年

度
銷

售
金

額
及

占
比

皆
較

11
0
年

度
下

降
。

(3
)J

公
司

：
因

產
銷

組
合
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及
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戶
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單
量
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故

11
1
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度
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度
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比

皆
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年

度
下

降
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(5
)A

公
司

：
自

動
化

機
台

需
求

穩
定

，
惟

受
產

品
組

合
之

影
響

，
故

11
1
年

度
銷

售
占

比
較

11
0
年

度
些

幅
減

少
。
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(五) 最近二年度生產量值

單位：千 PCS/千台；新台幣千元

生 年 度

產

量

值

主要商品

（或部門別）

110 年度 111 年度

產能 產量 產值 產能 產量 產值

硬碟機沖壓零組件
387,526 
（註）

170,647 750,463 529,732 
（註）

79,933 494,951 

其他電子沖壓零組件 70,760 294,508 132,896 529,874 

塑膠射出件 1,550,111 1,240,089 339,118 1,660,744 1,328,595 456,125 

自動化機台 1.001 0.402 265,636 1.000 0.408 267,675 

合 計 1,937,638 1,481,496 1,649,725 2,190,477 1,541,424 1,748,625

註：因硬碟機沖壓零組件與其他電子沖壓零組件之生產具有可替代性者，故合併計算產能。

(六) 最近二年度銷售量值

單位: 千PCS/千台；新台幣千元

銷 年 度

售

量

值

主要商品

（或部門別）

110 年度 111 年度

內銷 外銷 內銷 外銷

量 值 量 值 量 值 量 值

硬碟機沖壓零組件 32,815 185,886 123,627 616,471 23,457 157,379 62,129 396,669

其他電子沖壓零組件 10,063 181,418 67,161 147,801 6,324 151,715 108,585 481,403

塑膠射出件 190 969 1,214,610 479,433 430 2,365 1,315,465 575,654

自動化機台 0.002 6 3 414,105 － － 2 337,069

其他（註） － 10,997 － 130,817 － 12,526 － 160,237

合 計 43,068 379,276 1,405,401 1,788,627 30,211 323,985 1,486,181 1,951,032

註：原料、耗材模治具因計算單位不一，故不予加總計算銷量。
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三、從業同仁最近二年度及截至年報刊印日止從業同仁人數、平均服務年資、平均年齡

及學歷分布比率

年 度 110 年度 111 年度
112 年度

（截至 4 月 30 日）

員 工 人 數 913 919 894 

平 均 年 歲 38 38 39 

平 均

服 務 年 資
6 7 7 

學

歷

分

布

比

率

博 士 0% 0% 0% 

碩 士 1% 1% 1% 

大 學 41% 35% 35% 

高中(含)以下 58% 64% 64% 

四、環保支出資訊

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所受損失（包括賠償）及處分之總

額，並說明未來因應對策（包括改善措施）及可能之支出（包括未採取因應對策可

能發生損失、處分及賠償之估計金額，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計

之事實）：公司目前無因污染環境所受之損失（包括賠償）或處分。

五、勞資關係

(一) 列示公司各項同仁福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資

間之協議與各項同仁權益維護措施情形

1、 同仁福利措施：本公司福利措施除依法令規範外，部分措施更優於法規；

我們積極創造更友善的環境，以期使所有同仁置身於更優質的工作環境。

(1) 保險：除法定勞、健保外另額外投保同仁意外、住院醫療險。

(2) 同仁身心健康與安全保障：

A、 為維護同仁健康除法令規範之健檢外，同仁服務滿兩年即可享額

外健檢補助，每兩年補助一次，每次新台幣壹萬元。

B、 每季禮聘外部專業講師進行健康促進講座-針對職場、個人家庭、

慢性疾病、壓力管理等等議題進行交流與講授，以維同仁對身心

健康。

C、 設置 AED 自動體外心臟去顫器，以維護同仁生命安全，並晉升

為安心場所企業。

(3) 休憩活動及成長學習：

A、 為增進同仁與親子間之交流，本公司每年辦理家庭日，增加同仁

與家人彼此間的感情與對公司的向心力，達到工作與生活平衡的

目的。
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B、 辦理同仁國內外旅遊活動，並提供補助。

C、 福委會不定期邀請外部專業師資到廠開設語言學習相關課程，以

使同仁增進語文能力接軌國際。

D、 除專業學習課程外，福委會更籌辦軟性課程，如：咖啡文化及捏

麵等課程提升同仁人文素養。

(4) 設施：同仁宿舍、休息區、餐廳、哺乳室等。

(5) 其他福利：生日禮金、傷病住院、婚喪喜慶、生育補助、三節禮金發

放、聚餐活動、公司制服等。

2、 同仁進修：本公司提供同仁在職進修管道，其中包含各專業領域教學中心、

推廣教育等。

3、 同仁訓練：目前本公司除核心、專業、管理職能訓練外尚有產業動態資訊、

心靈成長等訓練課程。

4、 退休制度與其實施情形：本公司依據勞動基準法及勞工退休金條例之相關

規定訂定退休辦法，為同仁提撥退休準備金：

(1) 適用勞動基準法提撥退休金之同仁除按每月薪資總額之 2.29%提撥退

休準備金外，每年定期檢視提撥率，並成立「勞工退休準備金監督委

員會」，定期監察退休準備金之提撥狀況及負責退休申請案之審核。

(2) 適用勞工退休金條例提撥退休金之同仁每月依提繳工資分級表，提繳

6%至同仁個人退休金專戶，同仁亦可依個人意願，每月依提繳工資分

級表在 6%範圍內至個人退休金專戶，其餘各子公司依所在地之相關

法令辦理。

(3) 海外之子公司退休金為確定提撥制，依據當地政府規定每月繳交公積

金、養老金、醫療等各社會保障金。

(4) 本公司退休條件，依所在地之相關法令規定辦理。於中華民國境內之

員工適用規定如下：

A、 94 年 7 月 1 日（含）以後到職者，全面適用勞工退休金條例。

B、 94 年 7 月 1 日（不含）以前到職者，得依個人實際需要，於該日

起五年內選擇繼續適用勞動基準法之退休金規定或勞工退休金

條例之制度。

C、 員工符合勞基法退休條件者，得申請退休。

(5) 開辦員工持股信託，以期透過持續性的積存達到長期儲蓄及保障員工

退休生活之安定。

5、 勞資間之協議與各項同仁權益維護措施情形：

(1) 本公司制訂「勞資會議施行辦法」，定期召開勞資會議，就同仁各項

相關議題進行討論並協商，會議決議事項亦責成於一定期限內由相關

單位處理完成。

(2) 本公司制訂「公司內部申訴辦法」，維護同仁合法權益，並協助解決

同仁所受之不合理對待，以維持合法、合理及公平之工作環境。
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(3) 為提供更多元溝通管道，於員工手冊內提供意見溝通之選項並設置員

工意見箱，亦於同仁入口網站設置聯絡信箱、於全體同仁集會中宣達

溝通管道，以充分發揮勞資協調機制為前提。

(4) 公司亦遵行性別工作平等法之規定，制定性騷擾防制措施、申訴及懲

戒辦法，以維同仁權益。

6、 本公司為加強改善勞工安全衛生設施與工作環境，有效降低職業災害發生

率，保障勞工安全與健康，制定與實施各項管理辦法，並於 98 年 3 月通

過 ISO 14001 與 OHSAS18001 認證、109 年 2 月通過 SA 8000 認證、109
年 7 月通過 RBA 認證及 110 年 2 月通過 ISO 45001 認證。

(二) 列明最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及

未來可能發生之估計金額與因應對策，如無法合理估計者，應說明無法合理估

計之事實

  本公司及子公司向來視同仁為企業最重要的資產，在勞動條件及同仁福祉

亦相對重視，致力於創造良好的工作環境及提供暢通的勞資溝通管道，因此本

公司最近年度及截至年報刋印日止，並未因發生勞資糾紛而遭受損失；本公司

將繼續朝此方向努力，維持勞資間的和諧關係，使公司未來不致因勞資糾紛，

此而遭受損失。

六、資通安全管理：

(一) 敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管

理之資源等。

1、 風險管理架構：

資訊安全組織

資訊安全政策

資訊資產管理

人
資
安
全

實
體
與
環
境
安
全

通
訊
與
操
作
管
理

存
取
控
制

系
統
發
展
與
維
護

資
安
事
件
管
理

營運持續性管理

法令規章之遵循
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2、 資通安全政策：為落實資安制度完善，建立政策架構共分以下四階文件：

3、 具體管理方案：

(1) 建立管理與全面紀錄各項資訊活動：移動儲存管理、文檔操作管理、

授權連接管理、設備使用管理、資產記錄管理。

(2) 本公司目前尚未投保資安險，為落實風險管理，在完成投保之前，具

體的因應預防措施以規劃三道防護架構：

A、 備份資料進行加密機制。 

B、 資料儲存設備實際建置三層架構。 

C、 三地異地存放。 

4、 投入資通安全管理之資源：為加強資訊安全，除必要之軟、硬體成本外，

本公司亦持續投入人力以及相關資源執行下列措施：

(二) 列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能

影響及因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：本公司

最近年度及截至年報刊印日止，尚無發生重大資通安全事件，且無遭受損失。

觀念宣導

•新人訓練宣導

•資安觀念公告

教育訓練

•員工資安教育訓練

•資安人員iPAS課程

•災害復原演練

安全防護

•ISP網路資安防護

•網際網路防火牆防護

•防毒軟體防護

風險控管

•郵件稽核控管

•資安權限控管

•檔案權限控管

資料備份

•系統運行架構備份

•公司文件檔案備份

•重要文件異地備份

第四階-操作表單

第三階-維運作業SOP

第二階-資訊安全程序書

第一階-資訊安全政策白皮書
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七、重要契約：

1、 銘鈺公司

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

借款合約
國泰世華商業銀行

股份有限公司
2018.04.16~ 
2027.04.16 

土地及建物

擔保借款
無

借款合約
華南商業銀行

股份有限公司
2022.01.22~ 
2024.01.22 中長期借款 無

借款合約
華南商業銀行

股份有限公司
2022.03.23~ 
2024.03.22 中長期借款 無

2、 MAPP 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

租賃合約 JTC 1996.11.01~ 
2052.10.31 廠房租賃 無

租賃合約 JTC 1995.12.16~ 
2052.12.15 廠房租賃 無

3、 蘇州億模：

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

租賃合約
蘇州怡豐自動化裝

備有限公司
2022.7.15~ 
2027.7.14 廠房租賃 無
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陸、財務概況

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表，並應註明會計師姓名及其查核意見

(一) 簡明資產負債表及綜合損益表

簡明資產負債表-國際財務報導準則（合併財務報告）

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註1）

107年 108年 109年 110年 111年
當年度截至

112年3月31
日財務資料

流 動 資 產 1,900,436 1,578,814 1,818,796 1,811,294 1,919,725 1,853,928
採 用 權 益 法 之 投 資 107,991 68,521 37,016 29,323 11,650 6,525
不動產、廠房及設備（註 2） 1,098,142 1,074,668 1,113,511 1,117,731 1,172,246 1,173,035
無 形 資 產 0 0 0 0 0 0
其 他 資 產 （ 註 3 ） 51,152 230,537 161,626 118,747 176,933 187,185
資 產 總 額 3,157,721 2,952,540 3,130,949 3,077,095 3,280,554 3,220,673

流動 負債
分 配 前 897,168 703,333 894,294 998,692 908,941 965,973
分 配 後 924,118 730,283 936,644 1,052,592 1,024,441 尚未分配

非 流 動 負 債 531,393 536,799 535,468 365,104 473,381 357,406

負債 總額
分 配 前 1,428,561 1,240,132 1,429,762 1,363,796 1,382,322 1,323,379
分 配 後 1,455,511 1,267,082 1,472,112 1,417,696 1,497,822 尚未分配

歸屬於母公司業主之權益 1,729,160 1,712,408 1,701,187 1,713,299 1,898,232 1,897,294
股 本 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000

資 本公 積
分 配 前 731,335 704,385 685,135 654,335 642,785 642,785
分 配 後 704,385 685,135 654,335 642,785 642,785 尚未分配

保留 盈餘
分 配 前 292,772 308,149 331,384 409,828 535,128 532,931
分 配 後 292,772 300,449 319,834 367,478 419,628 尚未分配

其 他 權 益 (64,947) (70,126) (85,332) (120,864) (49,681) (48,422)
庫 藏 股 票 0 0 0 0 0 0
非 控 制 權 益 0 0 0 0 0 0

權益 總額
分 配 前 1,729,160 1,712,408 1,701,187 1,713,299 1,898,232 1,897,294
分 配 後 1,702,210 1,685,458 1,658,837 1,659,399 1,782,732 尚未分配

註1：107年至111年財務資料業經會計師查核簽證。當年度截至112年3月31日之財務資料係採用經

金管會認可並發布生效之國際財務報導準則編製。

註2：截至112年3月31日止本公司未曾辦理資產重估價。

註3：其他資產係含按攤銷後成本衡量之金融資產-非流動、使用權資產及其他非流動資產-其他。

註4：上稱分配後數字，係依據董事會決議之情形填列。
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簡明綜合損益表-國際財務報導準則（合併財務報告）

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註1）

107年 108年 109年 110年 111年
當年度截至

112年3月31日
財務資料

營 業 收 入 2,073,532 1,797,291 1,921,700 2,167,903 2,275,017 623,029
營 業 毛 利 360,103 398,249 435,427 459,964 485,222 72,748
營 業 淨 利 (53,333) 47,780 114,066 130,000 166,756 6,636
營 業 外 收 入 及 支 出 19,124 (46,113) (60,602) (15,045) 55,362 (6,737)
稅 前 淨 利 (34,209) 1,667 53,464 114,955 222,118 (101)
本 期 淨 利 (56,767) 14,160 29,987 89,217 161,828 (2,197)
本 期 其 他 綜 合 損 益

（ 稅 後 淨 額 ）
(2,265) (3,962) (14,258) (34,755) 77,005 1,259

本 期 綜 合 損 益 總 額 (59,032) 10,198 15,729 54,462 238,833 (938)
淨利歸屬於母公司業主 (56,767) 14,160 29,987 89,217 161,828 (2,197)
綜合損益總額歸屬於母公

司 業 主
(59,032) 10,198 15,729 54,462 238,833 (938)

每 股 盈 餘 (0.74) 0.18 0.39 1.16 2.10 (0.03)

註1：107年至111年財務資料業經會計師查核簽證。當年度截至112年3月31日之財務資料係採用經

金管會認可並發布生效之國際財務報導準則編製。
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簡明資產負債表-國際財務報導準則（個體財務報告）

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1）

107年 108年 109年 110年 111年

流 動 資 產 854,232 699,062 720,231 844,792 824,055
採 用 權 益 法 之 投 資 955,135 850,850 956,989 902,845 1,049,020
不 動 產 、 廠 房 及 設 備 （ 註 2 ） 914,946 890,111 943,795 949,148 979,759
無 形 資 產 0 0 0 0 0
其 他 資 產 （ 註 3 ） 39,073 140,337 87,772 55,689 53,261
資 產 總 額 2,763,386 2,580,360 2,708,787 2,752,474 2,906,095

流 動 負 債
分 配 前 521,404 417,187 546,849 746,260 651,926
分 配 後 548,354 444,137 589,199 800,160 767,426

非 流 動 負 債 512,822 450,765 460,751 292,915 355,937

負 債 總 額
分 配 前 1,034,226 867,952 1,007,600 1,039,175 1,007,863
分 配 後 1,061,176 894,902 1,049,950 1,093,075 1,123,363

歸 屬 於 母 公 司 業 主 之 權 益 1,729,160 1,712,408 1,701,187 1,713,299 1,898,232
股 本 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000

資 本 公 積
分 配 前 731,335 704,385 685,135 654,335 642,785
分 配 後 704,385 685,135 654,335 642,785 642,785

保 留 盈 餘
分 配 前 292,772 308,149 331,384 409,828 535,128
分 配 後 292,772 300,449 319,834 367,478 419,628

其 他 權 益 (64,947) (70,126) (85,332) (120,864) (49,681)
庫 藏 股 票 0 0 0 0 0
非 控 制 權 益 0 0 0 0 0

權 益 總 額
分 配 前 1,729,160 1,712,408 1,701,187 1,713,299 1,898,232
分 配 後 1,702,210 1,685,458 1,658,837 1,659,399 1,782,732

註1：以上各期財務資料業經會計師查核簽證。

註2：截至111年12月31日止本公司未曾辦理資產重估價。

註3：其他資產係含按攤銷後成本衡量之金融資產-非流動、使用權資產及其他非流動資產-其他。

註4：上稱分配後數字，係依據董事會決議之情形填列。
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簡明綜合損益表-國際財務報導準則（個體財務報告）

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1）

107年 108年 109年 110年 111年

營 業 收 入 1,032,296 903,555 957,882 1,144,759 1,203,566
營 業 毛 利 108,960 144,452 124,248 160,395 185,678
營 業 淨 利 (68,498) (14,598) (53,097) 3,822 17,439
營 業 外 收 入 及 支 出 23,764 (11,794) 86,127 96,089 185,837
稅 前 淨 利 (44,734) (26,392) 33,030 99,911 203,276
本 期 淨 利 (56,767) 14,160 29,987 89,217 161,828
本期其他綜合損益（稅後淨額） (2,265) (3,962) (14,258) (34,755) 77,005
本 期 綜 合 損 益 總 額 (59,032) 10,198 15,729 54,462 238,833
每 股 盈 餘 (0.74) 0.18 0.39 1.16 2.10

註1：以上各期財務資料業經會計師查核簽證。

(二) 最近五年度簽證會計師姓名及查核意見：

年 度 簽證會計師姓名 查核意見

107年度 安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華 無保留意見

108年度 安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華 無保留意見

109年度 安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華 無保留意見

110年度 安侯建業聯合會計師事務所陳振乾、黃泳華 無保留意見

111年度 安侯建業聯合會計師事務所余聖河、黃泳華 無保留意見
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二、最近五年度財務分析

(一) 財務分析-國際財務報導準則（合併財務報告）

年度

分析項目

最 近 五 年 度 財 務 分 析（註1）

107年 108年 109年 110年 111年
當年度截至

112年3月31日
財務資料

財務

結構

負債占資產比率（％） 45.24 42.00 45.67 44.32 42.14 41.09 
長期資金占不動產、廠房

及設備比率（％）
205.85 209.29 200.87 185.95 202.31 192.21 

償債

能力

流動比率（％） 211.83 224.48 203.38 181.37 211.20 191.92 
速動比率（％） 175.14 178.26 160.66 131.11 134.04 140.60 
利息保障倍數 (2.89) 1.12 5.04 12.09 19.41 0.98 

經營

能力

應收款項週轉率（次） 3.13 3.73 4.08 4.13 4.40 3.94 
平均收現日數 116.61 97.85 89.46 88.37 82.95 92.63 
存貨週轉率（次） 6.39 5.13 4.73 4.15 3.38 4.38 
應付款項週轉率（次） 7.06 6.43 6.23 5.98 7.57 14.59 
平均銷貨日數 57.12 71.15 77.16 87.95 107.98 83.33 
不動產、廠房及設備週轉

率（次）
2.67 1.65 1.76 1.94 1.99 2.13 

總資產週轉率（次） 0.70 0.59 0.63 0.70 0.72 0.77 

獲利

能力

資產報酬率（％） (1.61) 0.92 1.42  3.13  5.37  0.23 
權益報酬率（％） (3.19) 0.82 1.76 5.23 8.96 (0.46)
稅前純益占實收資本額

比率（％）
(4.44) 0.22 6.94 14.93 28.85 (0.05)

純益率（％） (2.74) 0.79 1.56 4.12 7.11 (0.35)
每股盈餘（元） (0.74) 0.18 0.39 1.16 2.10 (0.03)

現金

流量

現金流量比率（％） 27.37 28.34 1.77 14.45 (0.85) (13.81)
現金流量允當比率（％） 68.67 63.46 33.83 37.46 34.60 43.74 
現金再投資比率（％） 6.16 5.30 （註2） 3.08 （註2） （註2）

槓 桿

度

營運槓桿度 (6.22) 8.19 3.57 3.35 2.87 12.56 
財務槓桿度 0.86 1.42 1.13 1.09 1.08 2.58 

說明最近二年度各項財務比率變動原因（增減變動達20%者）：

(1) 利息保障倍數增加，係因本期稅前利益增加所致。

(2) 存貨週轉率下降及平均銷貨日數增加，係因期末存貨增加所致。

(3) 應付款項週轉率增加，係因期末應付帳款較去年同期減少所致。

(4) 獲利能力提升，係因本期稅前及稅後利益增加，致資產報酬率、股東權益報酬率、稅前純益占

實收資本額比率、純益率及每股盈餘皆較前期增加。

(5) 現金流量能力下降，係因本期營業活動之淨現金流出增加，致現金流量比率、現金流量允當比

率及現金再投資比率皆較前期下降。
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(二) 財務分析-國際財務報導準則（個體財務報告）

年度

分析項目

最 近 五 年 度 財 務 分 析（註1）

107年 108年 109年 110年 111年

財務結構

負債占資產比率（％） 37.43 33.64 37.20 37.75 34.68 
長期資金占不動產、廠房

及設備比率（％）
245.04 243.02 229.07 211.37 230.07 

償債能力

流動比率（％） 163.83 167.57 131.71 113.20 126.40 
速動比率（％） 131.83 134.62 109.76 79.08 66.46 
利息保障倍數 (4.68) (1.84) 4.61 16.67 23.80 

經營能力

應收款項週轉率（次） 3.39 3.63 3.80 3.70 3.72 
平均收現日數 107.66 100.55 96.05 98.64 98.11 
存貨週轉率（次） 7.28 6.46 7.94 5.71 3.84 
應付款項週轉率（次） 6.41 6.33 6.81 5.97 7.15 
平均銷貨日數 50.13 56.50 45.96 63.92 95.05 
不動產、廠房及設備週轉

率（次）
1.76 1.00 1.04 1.21 1.25 

總資產週轉率（次） 0.39 0.34 0.36 0.42 0.43 

獲利能力

資產報酬率（％） (1.78) 0.34 1.45 3.48 5.97 
權益報酬率（％） (3.19) 0.82 1.76 5.23 8.96 
稅前純益占實收資本額比

率（％）
(5.81) (3.43) 4.29 12.98 26.40 

純益率（％） (5.50) 1.57 3.13 7.79 13.45 
每股盈餘（元） (0.74) 0.18 0.39 1.16 2.10 

現金流量

現金流量比率（％） 5.54 14.88 (4.91) (10.09) (7.32)
現金流量允當比率（％） 52.39 39.22 19.34 (5.91) (4.26)
現金再投資比率（％） （註2） 1.24 （註2） （註2） （註2）

槓 桿 度
營運槓桿度 (1.53) (10.07) (1.90) 42.07 10.15 
財務槓桿度 0.90 0.61 0.85 (1.50) 2.05 

說明最近二年度各項財務比率變動原因（增減變動達20%者）：

(1) 利息保障倍數上升，係因本期稅前利益增加所致。

(2) 存貨週轉率下降及平均銷貨日數增加，係因期末存貨增加所致。

(3) 獲利能力提升，係因本期稅前及稅後利益增加，致資產報酬率、股東權益報酬率、稅前純益

占實收資本額比率、純益率及每股盈餘皆較前期增加。

(4) 現金流量能力上升，係因本期營業活動之淨現金流出較前期減少，致現金流量比率及現金

流量允當比率皆較前期回升。

(5) 營運槓桿度下降及財務槓桿度上升，係因營業利益較前期增加所致。

註1：107年至111年財務資料業經會計師查核簽證。當年度截至112年3月31日之財務資料係採

用經金管會認可並發布生效之國際財務報導準則編製。

註2：營業活動淨現金流量扣除已發放現金股利為負數，不予計算。

註3：財務分析比率之計算公式如下：
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1. 財務結構

(1) 負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

(2) 長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、

廠房及設備淨額。

2. 償債能力

(1) 流動比率＝流動資產／流動負債。

(2) 速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

(3) 利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3. 經營能力

(1) 應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝銷貨淨額／各期

平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

(2) 平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

(3) 存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

(4) 應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝銷貨成本／各期

平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

(5) 平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

(6) 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

(7) 總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4. 獲利能力

(1) 資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／平均資產總額。

(2) 權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

(3) 稅前純益占實收資本額比率＝稅前純益／期末實收資本額。

(4) 純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

(5) 每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5. 現金流量

(1) 現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

(2) 淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支

出＋存貨增加額＋現金股利)。
(3) 現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛

額＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。

6. 槓桿度：

(1) 營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益。

(2) 財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。
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三、最近年度財務報告之監察人或審計委員會審查報告

銘鈺精密工業股份有限公司

民國一一一年度審計委員會審查報告書

董事會造送本公司一一一年度個體財務報告及合併財務報告，業

經安侯建業聯合會計師事務所余聖河、黃泳華會計師查核完竣，連同

營業報告書及盈餘分派之議案等，復經本委員會審查，認為尚無不符，

爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定，報請 鑑

核。

此致

  銘鈺精密工業股份有限公司民國一一二年股東常會

審計委員會召集人：孫初偉

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 十 七 日

四、最近年度財務報告，含會計師查核報告、兩年對照之資產負債表、綜合損益表、權益變

動表、現金流量表及附註或附表：請詳閱附錄一。

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告，但不含重要會計項目明細表：請詳閱

附錄二。

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列明

其對本公司財務狀況之影響：無此情形。
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柒、財務狀況及財務績效分析與風險管理

一、財務狀況比較分析

單位：新台幣千元

年度

科目

110 年度 111 年度 增(減)金額

金額 % 金額 % 金額 % 

流 動 資 產 1,811,294 59% 1,919,725 59% 108,431 6%

採 用 權 益 法 之 投 資 29,323 1% 11,650 0% (17,673) (60%)
不 動 產、廠 房 及 設 備 1,117,731 36% 1,172,246 36% 54,515 5%

其 他 資 產 118,747 4% 176,933 5% 58,186 49%

資 產 總 額 3,077,095 100% 3,280,554 100% 203,459 7%
流 動 負 債 998,692 32% 908,941 28% (89,751) (9%)
非 流 動 負 債 365,104 12% 473,381 14% 108,277 30%
負 債 總 額 1,363,796 44% 1,382,322 42% 18,526 1%
股 本 770,000 25% 770,000 23% 0 0%
資 本 公 積 654,335 21% 642,785 20% (11,550) (2%)
保 留 盈 餘 409,828 14% 535,128 16% 125,300 31%
其 他 權 益 (120,864) (4%) (49,681) (1%) 71,183 59%
權 益 總 額 1,713,299 56% 1,898,232 58% 184,933 11%

就變動達百分之二十以上，且變動金額達新台幣10,000千元者分析說明如下：

(1) 採用權益法之投資減少 17,673 千元，減少 60%，主係認列被投資公司投資損失所致。

(2) 其他資產係包含使用權資產及其他非流動資產-其他，其他資產整體增加 58,186 千元，增

加 49%，主係遞延所得稅資產較前期增加所致。

(3) 非流動負債增加 108,277 千元，增加 30%，主係租賃負債及長期借款增加所致。

(4) 保留盈餘增加 125,300 千元，增加 31%，主係獲利增加所致。

(5) 其他權益增加 71,183 千元，增加 59%，主係受匯率波動影響，產生國外營運機構財務報

表換算之兌換差額。
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二、財務績效比較分析

(一) 財務績效比較分析

單位：新台幣千元

年 度

項 目

110 年 度 111 年 度
增減金額 變動比例(%)

金 額 金 額

營 業 收 入 2,167,903 2,275,017 107,114 5%
營 業 成 本 1,707,939 1,789,795 81,856 5%
營 業 毛 利 459,964 485,222 25,258 5%
營 業 費 用 329,964 318,466 (11,498) (3%)
營 業 淨 利 130,000 166,756 36,756 28%
營 業 外 收 入 及 支 出 (15,045) 55,362 70,407 468%
稅 前 淨 利 114,955 222,118 107,163 93%
減 ： 所 得 稅 費 用 25,738 60,290 34,552 134%
本 期 淨 利 89,217 161,828 72,611 81%
本期其他綜合損益（稅後淨額） (34,755) 77,005 111,760 322%
本 期 綜 合 損 益 總 額 54,462 238,833 184,371 339%

就變動達百分之二十以上，且變動金額達新台幣 10,000 千元者分析說明如下：

(1) 營業淨利增加 36,756 千元，增加 28%，主係營業收入增加，且認列預期信用迴轉利益，

使營業費用降低，影響營業淨利較去年提升。

(2) 營業外收入及支出增加 70,407 千元，增加 468%，主係受匯率波動影響，匯兌利益較去

年增加所致。

(3) 所得稅費用增加 34,552 千元，增加 134%，主係本期稅前淨利增加所致。

(4) 本期其他綜合損益（稅後淨額）增加 111,760 千元，增加 322%，主係受匯率波動之影響，

認列國外營運機構財務報表換算之兌換差額所致。

(二) 預期未來一年度銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：

本公司及各子公司於各產業領域發展，首先，精密金屬沖壓業務受市場大環境

影響，傳統硬碟(HDD)製造商於 2022 年出貨量皆大幅衰退，目前最大挑戰於企業雲

端儲存業務需求緊縮，且 3.5 吋硬碟和消費型硬碟需求疲軟；電子零組件產品亦受

總體經濟需求減緩、通膨及戰爭等因素影響，面臨市場壓力，展望 2023 年，由於外

部環境因素尚未消除，且各供應鏈業者均面臨庫存去化之問題，對本公司精密金屬

沖壓業務銷售表現有所影響，然而，本公司將提升產業技術，並透過自動化機台的

開發導入來強化產品的競爭性，除提升產品競爭力外，將持續開拓新產品業務。

本公司醫療塑膠業務穩健成長，另，近年歐美醫療器材大廠多半將其亞太營運

總部設立於新加坡，子公司 MAPP 可就近與各國際醫療品牌公司進行直接面對面的

討論與拜訪，並藉此擴充且展現自身的生產與技術能力，持續增加為這些知名大廠

代工及將產品銷售至歐美的機會，未來亦可配合其在新興國家市場的佈局，爭取至

新興市場共同開發的機會，拓展商機。另，自動化業務以中長期來看，隨著產業升

級趨勢，為求產出品質之穩定與一致，未來對自動化設備需求必然穩步增加。

綜觀上述外在環境所帶來之各項挑戰與機會，在產品面，本公司將持續致力於

品質的提升以及技術的創新，在市場銷售面，將掌握市場需求、拓展相關產品領域

及行銷通路，穩健地多角化發展，以利隨時掌握市場脈動及產業訊息並做出及時的

調度及服務。本公司主要客戶多為世界性大廠，未來將持續提供優質的客戶服務，
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並與客戶建立起良好的合作默契，以獲取客戶更高程度的信任與肯定。

三、現金流量之檢討與分析

(一) 最近二年度流動性分析

單位：新台幣千元

年 度

 項 目
110 年 度 111 年 度 增(減)比例

營 業 活 動 144,306 (7,702) (105%)

投 資 活 動 (104,602) (112,755) (8%)

籌 資 活 動 (111,949) (37,604) 66%

合 計 (72,245) (158,061) (119%)
現金流量變動情形分析：

1.營業活動：本期淨現金流出增加，主係本期應付帳款減少所致。

2.投資活動：本期淨現金流出增加，主係本期增添購買機器設備，且去年同期取得

政府補助款，本年度無此情形。

3.籌資活動：本期淨現金流出減少，主係本期增加銀行借款所致。

4.綜上所述：111 年度淨現金流出較 110 年度增加 85,816 千元。

(二) 流動性不足之改善計劃：本公司未有流動性不足之情形。

(三) 未來一年（112 年）現金流動性分析

單位：新台幣千元

1、未來一年度現金流量情形分析：

(1) 營業活動：預計全年度之營業活動現金流入約 277,185 千元。

(2) 投資活動：預計增添機器設備等，現金流出約 37,905 千元。

(3) 籌資活動：預計償還銀行借款及發放現金股利，現金流出約 193,040 千元。

(4) 綜合上述，全年現金剩餘數約新台幣 729,769 千元。

2、現金不足額之補救措施：不適用。

期初現金餘額
預計全年現金

流入量

預計全年現金

流出量

預計現金剩餘

（不足）數

現金不足額之補救措施

投資計劃 理財計劃

683,529 277,185 230,945 729,769 - - 
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四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響

(一) 重大資本支出之運用情形及資金來源：

單位：新台幣千元

(二) 預計可能產生效益：由於可供生產空間與設備使用率已近滿載，故進行廠房擴建以

及增購生產設備，因應未來業務擴張之需求。

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫

(一) 最近年度轉投資政策：本公司轉投資係依「取得或處分資產處理程序」作業規定進

行，評估投資效益並經董事會核准後實施。

(二) 轉投資主要獲利或虧損之主要原因：本公司 111 年度採權益法認列之投資虧損為新

台幣 18,653 千元，主係海外轉投資公司整體獲利表現不如預期，營運虧損。目前海

外轉投資公司積極開展硬碟機相關業務，部分新機種已取得客戶訂單，期望對未來

營運績效獲能有所提升。

(三) 未來一年投資計畫：因應滿足未來客戶之需求及產品升級，本公司預計透過機台升

級與新添購，發揮綜效，以利公司未來長期發展。

六、風險事項分析及評估

(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

1、利率方面

若利率增加或減少一碼，在所有其他變數維持不變之情況下，本公司 111 年

度之稅前淨利將增加或減少 117 千元，其主要係來自於變動利率之借款及銀行存

款。本公司以銀行借款為融資工具，並已約定利率區間以降低利率之風險，利率

變動對本公司影響尚屬有限。本公司亦隨時注意利率變動情形，採取必要因應措

施，以降低利率變化對本公司損益產生影響。

2、匯率方面

本公司營業以外銷為主，主要以美金計價，進貨則以國內廠商為主，部分進

貨雖亦採美金計價，但整體而言，以美金計價應收款項之部位較大，因此在外幣

收支互抵後，匯率變動對本公司損益仍有一定的影響性。

若外幣兌新台幣之匯率於 111 年 12 月 31 日貶值或升值 1％，而其他所有因

素維持不變之情況下，111 年度之稅前淨利將分別減少或增加 5,994 千元。

匯率變動雖對本公司之營收及獲利均有所影響，但本公司在外幣資金管理上

採穩健保守原則，盡力規避匯率變動所可能造成之不利影響，除採取外幣應收應

付互抵之自然避險方式外，本公司財務人員因應外匯資金需求保留外幣部位，視

匯率變動情形，適時調整外匯持有部位，以降低匯率變動之影響。業務部門於報

價時，亦充分考量因匯率變動連帶產生之售價調整以確保利潤，並儘量消除匯率

波動對損益產生的影響。

計畫項目 實際或預期之資金來源
實際或預期之

完成日期
所需資金總額

MAPP 廠房擴建 自有資金 111 年 3 月 158,834 
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3、通貨膨脹

本公司並無因受通貨膨脹而有重大影響之情形，本公司亦會注意未來通貨膨

脹情形，適時調整庫存量及產品價格。

(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施

為管理財務風險本公司並無從事高風險、高槓桿投資，且本公司已依法令規定

制訂了內部管理辦法及作業程序，包括「取得或處分資產處理程序」、「資金貸與

他人作業程序」、「背書保證作業程序」等。本公司所持有或發行之衍生性金融商

品係以規避外幣淨資產或淨負債之匯率風險，且其交易作業程序係依據本公司「取

得或處分資產處理程序」之規定辦理，而 111 年截至年報刊印日止本公司並無從事

衍生性商品交易情形。

(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用

1、未來研發計畫

本公司長期便對各項新產品的開發投入相當的資源，在精密金屬沖壓部分，

無論是硬碟與非硬碟產品都有相當的投資以期能夠符合客戶的開發需要。以硬碟

產品來說，各式新模具與製造流程的改善與研發，是本公司創立以來就積極投資

的部分。在非硬碟領域的精密沖壓產品部分，由於公司積極切入車用或電子產品

的領域為主，這些產品強調的便是輕薄堅固，因此公司也在這些產品的表面處理

與製程方面投入相當資源進行開發，以符合客戶求新求變的需要。

而在醫療塑膠業務部份，公司仍將逐步投入資源，除與現有客戶共同開發新

產品外，未來亦將投入其他非醫療產品業務，以擴展產品多樣性。

至於自動化設備業務部份，由於自動化設備本身即為相當客製化的業務，為

達到客戶要求，該事業單位本身就具備相當的研發與新創能力，再加上近期以來

人工成本上漲，客戶對於自動化的需求更為孔急，因此，本公司將持續精進技術、

引進和培養技術人才，以因應產業日新月異的發展及創新需求，並持續優化產品

結構提升良率及效率，累積技術經驗，精益求精，以期讓客戶有更多的選擇機會，

提高自動化業務的取得客戶訂單的機會。

2、預計投入之研發費用

本公司將持續進行專案開發與專利取得，預估 112 年將投入占本公司營業收

入約 3%的研發費用，藉以增強研發能力與市場競爭力。

(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施

本公司各項業務之執行均朝向符合主管機關法令規定辦理，並隨時注意國內外

重要政策及法律變動之情形，並評估其對公司之影響。截至年報刊印日止，並未有

因國內外重要政策及法律變動，而對公司財務及業務有影響的情況。

(五) 科技改變（包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施

本公司隨時注意所處產業相關之科技改變及技術發展，以推出符合市場潮流之

產品，故目前並無重大科技改變對公司財務而有重大影響之情形。

在資通安全方面，本公司己取得 ISO 22301 營運持續管理系統認證，每年定期

辦理資訊系統營運衝擊分析及風險評估，並依據風險等級評估結果實行改善對策，

持續強化資安防護，以因應資訊系統可能發生之風險，避免造成營運中斷。截至目

前為止，本公司並無重大資安風險發生之情形。
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在產業方面，面對市場產業變化，本公司將透過現有的核心技術，除了在硬碟

產業增加產品占比外，亦持續投入技術開發與業務拓展，並透過三個主要業務的垂

直整合，發展更多樣化產品，創造產品商機。

(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施

本公司一向恪守法規，善盡企業社會責任，自 98 年起陸續推行 ISO 22301:2012、
ISO 9001:2015、ISO 14001:2015、ISO 45001:2018、IATF 16949:2016、SA8000:2014
之驗證。本公司內亦推行 RBA 責任商業聯盟行為準則。

本公司並無任何不良企業形象之相關報導。

(七) 進行併購之預期效益及可能風險：不適用。

(八) 擴充廠房之預期效益及可能風險

為滿足未來市場及客戶需求，已進行擴建廠房中，擬擴充產能，增加生產規模，

以爭取業務契機，而擴建廠房之資金來源係公司自有資金，故擴建廠房設備可能產

生之風險尚屬有限。

(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險

1、進貨集中風險

本公司目前主要原料均有多間同性質供應商，使本公司得以取得較高之原料

供應彈性，且供應商同時備有特殊規格料件與現貨市場料源的靈活調度能力，以

確保本公司鋼材來源之穩定性，本公司與各供應商夥伴均維持良好之合作關係，

並無構成因進貨集中發生料源短缺或中斷之風險。

2、銷貨集中風險

本公司所營事業之產品主要分為精密金屬沖壓、塑膠射出件及自動化機台等

三大類，銷貨客戶多為國際知名品牌廠商或組裝代工廠，客戶多元且穩定性高，

本公司與下游客戶及上游供應商之策略性伙伴關係穩定，公司經營亦十分穩健。

(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響

及風險：無。

(十一)經營權之改變對公司之影響及風險：不適用。

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比

例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟，非訟

或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系

爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情

形：無。

(十三)其他重要風險及因應措施：無。

七、其他重要事項：無。
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捌、特別記載事項

一、關係企業相關資料

(一) 關係企業資料

1、 關係企業組織圖：

111.12.31；單位：千股/千元

銘鈺精密工業 

股份有限公司

Esteem King 
Limited
(Samoa) 

Map Plastics Pte. 
Ltd. (Singapore) 

億模塑膠科技

(蘇州)有限公司

投資比例:100%
持有股數:15,079
投資金額:451,586

投資比例:100%
持有股數:10,714
投資金額:323,449

投資比例:100%
持有股數:-
投資金額:141,923

Evolution 
Holdings 

Limited(HK)

投資比例:100%
持有股數:4,600 
投資金額:145,103
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2、 關係企業基本資料：

基準日：111.12.31 

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額
主要營業或

生產項目

Esteem King 
Limited (Samoa) 100.06.28 

Vistra Corporate Services 
Centre, Ground Floor Npf 
Building, Beach Road, 
Apia, Samoa.

USD 15,079,352 投資控股

Evolution 
Holdings Limited 
(HK) 

104.02.18 
1501 Capital Centre,151 
Gloucester Road, Wan 
Chai, Hong Kong

USD 4,600,000 投資控股

Map Plastics Pte. 
Ltd. (Singapore) 91.10.25 11/13 Loyang Lane,  

Singapore 508928 SGD 14,178,469 

醫療用塑膠射

出器材及其模

具之研發、製造

及銷售

億模塑膠科技(蘇
州)有限公司

91.06.26 
蘇州吳中經濟開發區河東

工業園尹中南路 886 號 4
號樓

USD 7,250,000 
自動化機台製

造及研發

3、 整體關係企業經營業務所涵蓋之行業：

基準日：111.12.31 

行業別 關係企業名稱 與關係企業經營業務之關聯

投資業
Esteem King Limited (Samoa) 
Evolution Holdings Limited (HK) 投資控股

製造業 Map Plastics Pte. Ltd. (Singapore) 醫療用塑膠射出器材及其模具之
研發、製造及銷售

製造業 億模塑膠科技(蘇州)有限公司 自動化機台製造及研發

4、 推定為有控制與從屬關係其相關股東資料：無。
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5、 各關係企業董事、監察人及總經理資料

單位：千股

企業名稱 職 稱 姓名或代表人
持有股份

股數 持股比例

Esteem King Limited (Samoa) 董 事
銘鈺精密工業

股份有限公司
15,079 100% 

Evolution Holdings Limited (HK) 
董 事

董 事

方光義

謝秀蘭
0 
0 

- 
- 

Map Plastics Pte. Ltd. (Singapore) 
董 事

董 事

董 事

謝錦興

Loy Chit See 
方光義

0 
0 
0 

- 
- 
- 

億模塑膠科技(蘇州)有限公司

董事長

董 事

董 事

監 事

總經理

方光義

謝秀蘭

李忠憲

蕭佳伶

方光義

0 
0 
0 
0 
0 

- 
- 
- 
- 
- 

6、 各關係企業營運概況：

基準日：111.12.31；單位：新台幣千元

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入 營業利益
本期損益

(稅後) 
每股盈餘

(元)(稅後)
Esteem King 
Limited (Samoa) 451,586 1,413,987  375,065 1,038,922 - (105) 134,991 8.95

Evolution Holdings 
Limited (HK) 145,103 10,170 72 10,098 - (105) (105) (0.02)

Map Plastic Pte. 
Ltd. (Singapore) 323,449 1,228,717 375,066 853,651 650,071 102,363 148,525 13.86

億模塑膠科技(蘇
州)有限公司

213,774 498,374 180,291 318,083 430,161 47,152 59,967 - 

(二) 關係企業合併報表：請詳閱附錄一。

(三) 關係報告書：不適用。

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。

四、其他必要補充說明事項：無。

五、最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股東權

益或證券價格有重大影響之事項：無。
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7100 ��ØÆÇ 4,155 - 1,497 -

7010 ��¡ÆÇ 24,146 2 27,114 1

7020 ��¡�7�6� 57,778 3 (27,911) (1)

7050 �ABºP (12,064) (1) (10,366) (1)

7060 -.97VlÈ*¬�Ù��+-67*�ö (18,653) (1) (5,379) -

55,362 3 (15,045) (1)

7900 ±Ú�� 222,118 10 114,955 5

7950 Í�W¥±Ñ.(CD¥(%")) 60,290 3 25,738 1

Pù�� 161,828 7 89,217 4

8300 �¡5+67�

8310 ÁHÀÛ467*®Þ

8311 üìÜ��Ý*��?X 5,822 - 777 -

8360 0�m�HÀÛ467*®Þ

8361 !RG_Î{AB�1ÂO*ÃÂÄö 71,183 3 (35,532) (1)

8300 Pù�¡5+67(±0�ö) 77,005 3 (34,755) (1)

Pù5+67Mö $ 238,833 10 54,462 3
Pù��º���

»���ß $ 161,828 7 89,217 4
5+67Möº���

  »���ß $ 238,833 10 54,462 3
9750 }PÞ�¾¿(Â:��Ï¢¤)(CD¥(%()) $ 2.10 1.16
9850 ßuÞ�¾¿(Â:��Ï¢¤)(CD¥(%()) $ 2.09 1.15

(ÉÊ�0C+,AB��CD)

��·�ÅÆÇ Oi`�XÈÉ ��ßh�Ê�Ë
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�������������

+,<=>?1

�!"""#�""$#"'")4%&'(%")

Â::�Ï¢£¤

111#´ 110#´
G�á;*<=>?�

�Pù±Ú�� $ 222,118 114,955

�â·®Þ�

  �Æ7Ñ6®Þ

ãä�åÐÑ. 104,274 108,631

Yù£.Í6(ÕÖ�7)6� (11,546) 16,623

�ØÑ. 12,064 10,366

�ØÆÇ (4,155) (1,495)

-.97VlÈ*¬�Ù��+-67*�ö 18,653 5,379

æÀ��çÁ;.8ª«�å56� 23 337

���Á;.8ª«�å5ÖÈÑ.X 880 -

L=e-.Í66� 6,003 3,360

����¡®Þ (4,412) -

����Æ7Ñ6®Þ+� 121,784 143,201

���G�á;¢¬*-.è/0:;X�

����G�á;¢¬*-.*�:;�

����ÀÆ§î (8,821) 18,974

����ýá (140,048) (112,839)

�����¡>;-. (63,476) (19,408)

�����¡G�-. (667) (587)

������G�á;¢¬*-.*�:;+� (213,012) (113,860)

����G�á;¢¬*/0*�:;�

����À¯§î (135,961) 37,282

�����¡>;/0 20,783 (2,161)

����  �G�á;¢¬*/0*�:;+� (115,178) 35,121

������G�á;¢¬*-.è/0*�:;+� (328,190) (78,739)

â·®Þ+� (206,406) 64,462

� G_.p*<=>Ç 15,712 179,417

��Æ¤*�Ø 3,675 1,515

×¯*�Ø (11,779) (10,699)

×¯*W¥± (15,310) (25,927)

���G�á;*�<=(>
)>Ç (7,702) 144,306

©-á;*<=>?�

'åÐ0ºP�?*=e-.Íé - 4,852

�¤¥Á;.8ª«�å5 (117,003) (114,697)

æÀÁ;.8ª«�å5 402 44

�Æ¤Jêëìî¨Á;.8ª«�å5 - 6,241

�ý
�\=Íé(�í) 3,951 (42)

��¡=e-.�í - (1,000)

��¡L>;-.�í (105) -

©-á;*�<=>
 (112,755) (104,602)

î-á;*<=>?�

ù®î�í 472,740 449,230

ù®îÍé (378,100) (445,606)

ïð·ù®î (64,000) (64,000)

²³P=ïð (14,344) (9,223)

�^ñ<=�� (53,900) (42,350)

��î-á;*�<=>
 (37,604) (111,949)

òó:;³<=�éx<=*�� 51,083 (25,780)

Pù<=�éx<=ÍéX (106,978) (98,025)

ùô<=�éx<=¿ö 790,507 888,532

ùõ<=�éx<=¿ö $ 683,529 790,507

(ÉÊ�0C+,AB��CD)
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�����h��\

Z2������h@����

9�������;����Z� >=¡@B¢£¤���¥\
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(�)�|%®¯°±w²³¤´µh)�¦�§¨�©ª�r«h¶·

�����������>�@¸¹º¬|6»)§¼h�½���¾©ª#

¿�������Àl�ÁÂ¶·\

•�½¤Ä©ªÅ=K[h§¼8Æ�Ç2ÈÉ�GÊËÌÍÎÏÐ|ÑÒÓhÔ

Õ:

•�½¤Ä©ªÅ =¡[h§¼8Ö×Ø�ÙËÚÛ�Ùh�9:

•�½���¾©ª2018-2020Ü�h��ÝÞ

•�½���¾©ªÅ [h§¼8�Ußàáhâã:

(Z)äÀ|%±¤´µh�½���¾©ªh¶·

���åæ¬|6»�����Z��>�@¸çèh)§¼h�½���¾

©ª#éÆê�������l�ÁÂ¶·\

•�½¤Ä©ªÅ�[h§¼8¤Äëìhíî:

•�½¤Ä©ªÅ?[h§¼8¤ÄæÄïhÏð:

•�½¤Ä©ªÅ=Z[h§¼8�/�ñò$ÇçhóÇ�ôõ
�hö÷$ø

ù:
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µüý�!þ6ÿ

)�¦�§¨©ª xy§¨��
w£¤�¦h
çè@

�½¤Ä©ªÅ1[h§¼
8éôõ��.����
��:

	ÛIAS 1
Ï#��À�q�pé
���ö÷��¾�����=
Z�>h��hôõ���.�
�\§¼��������.q�
p�
Ï#Ý.
Ï����;�
¾����@��¿��
��\

§¼��� #���þ �(�
Û�9!h����"�hôõ
#Û��(þµ$%�õ)\

2024�1>1@

�½¤Ä©ªÅ1[h§¼
8��Ù�Õh���ô
õ:

�Á)&'2020�IAS1§¼h()
*u�#)�§¼��� #+;
�¾@�hÓ,-��Ù�Õ.¤
¶·éôõ��.��ôõ���
�ôõ\
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���Î�6»�EäÀ´µh)�¦�§¼©ªÆê�������l�Á
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•�½���¾©ªÅ=[��½¤Ä©ªÅZ=?[h§¼8Fó!������

��ó�hóÇ���FG:

•�½���¾©ªÅ=¡[8H=�Ù:��½���¾©ªÅ=¡[h§¼

•�½���¾©ªÅ=K[h§¼8��IJñòh
Ï:

-122-



��������	
�������������(ú)

K2ÁÂ¤ÄëìhLMN 

9������$|hÁÂ¤ÄëìLMN þ6\��
N !"#6»¤Äë

ì��ê¬|;9������h$
tÌ��\

(�),-P 

9������QRSTU�ÛV����Wd©ª((6X78Wd©ª:)�

%®¯°±w²³¤´µI�¦çèh�½���¾©ª2�½¤Ä©ª2r«�r
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(Z)WdYZ   

1.['YZ

�6»óÇôõthÁy`a"#9������QR\]�9.YZWdÿ

(1)R�^Ôï['h_�×�`�^Ôï['%®óÇa

(2)bcÏd�óÇ#QRefY%óÇh�^Ôïg�cÏd�ð�	ï['\

2.hüØi+�tÌi+

���j��k'Q(l]m$vxyBCnohi+.�hüØi+\9

������Q(9�hhüØi+#)*+tÌ\$
()*+tÌh��ó
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( )��YZ

1.������Wdpª
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2.»G������h��

»G9������h���qÿ

Fó� $>�����

�    7 ���7 ��Ø� 111.12.31 110.12.31
9� Esteem King Fós�� %100 %100

9� Evolution Fós�� %100 %100

Esteem King MAPP z{|}~���f����h�

�2dl���

%100 %100

MAPP ���� ����*dl2��2����

���

%100 %100
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´»hg×(ú$��)×� (11,546) 16,623

"+%¢×� 418 (115)

���& $ 9,734 20,862

�������������=Z> =�@�#���h��ÏÐ�ÂÕ'

À
������Hh3U\

��Ñ|<=ó8ô���K(=¡)\

( )���i

111.12.31 110.12.31
p#ç $ 83,425 79,880

�de 105,651 109,696

d�e 406,561 274,856

$ 595,637 464,432
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��������	
�������������(ú)

���´».�i�9h�iA��| �þ6ÿ

111�� 110��
�i�9 $ 1,667,916 1,619,827

Ó;¼¯ÇühÀ�Ç8Ïdl�| 56,781 34,306

ÇeH8�| 39,885 39,721

�i�Ô×����×� 22,220 9,932

�WÖ��E 2,993 4,153

$ 1,789,795 1,707,939

�������������=Z> =�@�#���h�i'À
���

���Hh3U\

(K)|��ËhFó

���|��ËhFóQ.����n��ÆÁÂ!#�A�ó8þ6ÿ

���� �9��
xy]�÷$
���Ph

$
����
t9�h�¬

���7 �QhØ� ���� 111.12.31 110.12.31
MATC Technology(M)

 Sdn. Bhd.

���A�o�
pdl

�1�� %20.00 %20.00

�g��ó8���l����h�½���¾©ª������°$�qh%

&#(<=���M¤Äëì�$�h��ÿ

111.12.31 110.12.31
���ÆÁÂ����h��h��LMÂu%& $ 11,650 29,323

111�� 110��
�n;���h	&ÿ

9�b× $ (18,653) (5,379)

�E��×� 980 (2,314)

��×�M& $ (17,673) (7,693)

�������������=Z> =�@�#���|��ËhFó'

À
������Hh3U\
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��������	
�������������(ú)

(J)Æ�Ç2ÈÉ�GÊ

���Æ�Ç2ÈÉ�GÊh�92ä��g××�x� �þ6ÿ

�  Q É �!" ��GÊ
$�GÊ
��E

ÀC���
BÝGÊ M  Ä

�9�´Ï�9ÿ

��111�1>1@�& $ 596,362 310,588 933,047 523,808 47,127 2,410,932

�Ø    � - 18,395 64,948 27,488 17,426 128,257

v��� - - (89,154) (8,117) - (97,271)

�$G�$� - 45,448 4,304 - (50,632) (880)

� ¡x�h¶· - 15,809 23,903 19,789 6,434 65,935

��111�12>31@�&$ 596,362 390,240 937,048 562,968 20,355 2,506,973

��110�1>1@�& $ 596,362 317,536 901,174 526,287 24,491 2,365,850

�Ø    � - - 53,062 12,677 38,142 103,881

v��� - - (16,253) (8,745) - (24,998)

�$G�$� - - 4,881 2,283 (13,437) (6,273)

� ¡x�h¶· - (6,948) (9,817) (8,694) (2,069) (27,528)

��110�12>31@�&$ 596,362 310,588 933,047 523,808 47,127 2,410,932

ä��g××�ÿ

��111�1>1@�& $ - 78,217 770,387 444,597 - 1,293,201

�ä��� - 6,426 51,926 27,526 - 85,878

v��� - - (88,768) (8,078) - (96,846)

�g××� - - 6,003 - - 6,003

� ¡x�h¶· - 7,181 21,010 18,300 - 46,491

��111�12>31@�&$ - 91,824 760,558 482,345 - 1,334,727

��110�1>1@�& $ - 74,866 744,634 432,839 - 1,252,339

�ä��� - 6,467 47,158 28,348 - 81,973

v��� - - (15,960) (8,648) - (24,608)

�g××� - - 3,360 - - 3,360

� ¡x�h¶· - (3,116) (8,805) (7,942) - (19,863)

��110�12>31@�&$ - 78,217 770,387 444,597 - 1,293,201

ÂuÔïÿ

��111�12>31@ $ 596,362 298,416 176,490 80,623 20,355 1,172,246

��110�12>31@ $ 596,362 232,371 162,660 79,211 47,127 1,117,731

��110�1>1@ $ 596,362 242,670 156,540 93,448 24,491 1,113,511
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��������	
�������������(ú)

����&'��óÇ��3U#D(�»g×#;�����������

����´»g××�6,003,-�3,360,-#»�;]�"��`6\

�������������=Z> =�@�#���hÆ�Ç2ÈÉ�G

Ê������Hh3Uô���?\

(K)Ð|�óÇ

���ÀI�Q2É �!"��Egh�9�ä�#�x� �þ6ÿ

���Q É �!"
$�GÊ
��E M��Ä

Ð|�óÇ�9ÿ

��111�1>1@�& $ 57,055 27,532 1,936 86,523

�Ø��� 5,892 62,451 - 68,343

v��� - (27,587) - (27,587)

� ¡x�h¶· 6,797 506 169 7,472

��111�12>31@�& $ 69,744 62,902 2,105 134,751
��110�1>1@�& $ 60,122 27,683 2,411 90,216

�Ø��� - 481 1,059 1,540

v��� - - (1,460) (1,460)

� ¡x�h¶· (3,067) (632) (74) (3,773)

��110�12>31@�& $ 57,055 27,532 1,936 86,523
Ð|�óÇhä��g××�ÿ

��111�1>1@�& $ 5,040 23,248 737 29,025

�»ä� 1,791 9,482 415 11,688

v��� - (27,587) - (27,587)

� ¡x�h¶· 701 452 68 1,221

��111�12>31@�& $ 7,532 5,595 1,220 14,347
��110�1>1@�& $ 3,541 15,806 1,471 20,818

�»ä� 1,713 8,013 573 10,299

v��� - - (1,292) (1,292)

� ¡x�h¶· (214) (571) (15) (800)

��110�12>31@�& $ 5,040 23,248 737 29,025
Âu%&ÿ

��111�12>31@ $ 62,212 57,307 885 120,404
��110�12>31@ $ 52,015 4,284 1,199 57,498
��110�1>1@ $ 56,581 11,877 940 69,398
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�������������(ú)

(¡)¼�èÕ

���¼�èÕ �þ6ÿ

111.12.31 110.12.31
q�HÔÛèÕ $ 310,000 215,360
��èÕ�¡W� 1.50%~1.93% 0.93%~0.94%

(?)ã�èÕ

���ã�èÕ �þ6ÿ

111.12.31 110.12.31
q�HÔÛèÕ $ 100,000 100,000

�HÔÛèÕ 254,000 318,000

gÿ���Í�D	 (64,000) (164,000)

� Ä $ 290,000 254,000
��èÕ�¡W� 1.53%~1.72% 0.90%~1.10%

���(óÇGÏÍ��ÔÛèÕh�H3Uô���?\

(<)I%ôõ

���I%ôõhÂu%&þ6ÿ

111.12.31 110.12.31
�� $ 12,901 1,110
��� $ 99,965 55,597

´»;×�h%&þ6ÿ

111�� 110��
I%ôõh�Ê�| $ 3,151 3,518
¼�I%h�| $ 9,224 11,450

Í��ßô���K(=¡)%®��\

´»;	%�'th%&þ6ÿ

111�� 110��
I%h	%��M& $ 26,719 24,191

1.�Q2É �!"hI%

���ÀI�Q2É �!"�.$�v$�ÈÉ#$�v$hI%���

¯.Z��J�#�Qª.J=�Æg#D	I%�q�I%��.¾6#ø÷ã

�p�ÙAª��h´µ�\
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2.�EI%

���ÀI³����$�GÊhI%��.Z�J��#D	I%�ÙÙ

Ï���;I%��.¾6#ø÷ã�p�ÙAª��h´µ�\

�#���ÀID	³���2� ��*GÊghI%��.���#�

gI%.¼�I%#���´µ¬|¡¢´»
Ï"Æ´»�A�Ð|�óÇ�

I%ôõ\

(=)³�d�

1.cÏd�ÄQ

���cÏd�ð�	ï�ÄQóÇ�^Ôïh�£þ6ÿ

111.12.31 110.12.31
cÏd�ð�	ï $ (22,221) (26,028)

ÄQóÇh�^Ôï 54,495 51,813

bcÏd�óÇ $ 32,274 25,785

���hcÏd�ÄQ�P�*¤ÔÛhI�ef©Ê%¥H\¬|I�Y

©Ëhj0³�hef��#QRÐ���ó$¦øhY���efÓK�>h§

'§óÄ¢\

(1)ÄQóÇ��

���RI�Y©Ë�PhefY%QrI�DI�Y%m|¨/(6X

7I�Y%¨2n©±w#R8I�efY%��H±�m|$Ë:
Ï#Y%

hm|#�j�9¢�4hâÓ��#ÆøÓ;R4QÔÛZ�Ï��Õ�¡Ä

¢h��\

���¾@#���h*¤ÔÛI�ef©Ê%¥H�&Ä54,495,-\

I�efY%óÇm|hóç��Y%��¡(�Y%óÇ4�#ô�I�Y%

¨ª«�¦hó8\

(2)cÏd�ð�	ïhx�

����������������cÏd�ð�	ïx�þ6ÿ

111�� 110��
1>1@cÏd�ð� $ 26,028 26,351

4����9��Ê 250 147

bcÏd�ôõ(óÇ)2['�

�ÄQóÇ�y(Æq4��Ê) (386) 160

��V¬nÄpGx�$Ççh�¢×� - 994

����pGx�$Ççh�¢×� (1,453) (1,209)

ÄQ��hd� (2,218) (415)

12>31@cÏd�ð� $ 22,221 26,028

-141-



銘銘鈺精密工業股份有限公司及子公司合併財務報告附註(續)

(3)計畫資產公允價值之變動

合併公司民國一一一年度及一一○年度確定福利計畫資產公允價值變動如

下：

111年度 110年度
1月1日計畫資產之公允價值 $ 51,813 50,772

利息收入 390 179

淨確定福利負債(資產)再衡量數
―計畫資產報酬(不含當期利息) 3,983 722

已提撥至計畫之金額 527 555

計劃已支付之福利 (2,218) (415)

12月31日計畫資產之公允價值 $ 54,495 51,813

(4)認列為損益之費用

合併公司民國一一一年度及一一○年度認列為損(益)之費用如下：

111年年度度 110年年度度
當期服務成本 $ 55 55

淨確定福利資產之淨利息 (195) (87)

$ (140) (32)
營業費用 $ (140) (32)

(5)精算假設

合併公司於財務報導結束日用以決定確定福利義務現值之重大精算假設如

下：

111.12.31 110.12.31
折現率 %1.400 %0.750

未來薪資增加 %2.875 %2.875

合併公司預計於民國一一一年度報導日後之一年內支付予確定福利計畫之提

撥金額為527千元。

確定福利計畫之加權平均存續期間為8年。
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��������	
�������������(ú)

(6)����ß

�����������=Z> =�@4|hxy�¢pGx��Â»

bcÏd�bóÇh¶·þ6ÿ

�cÏd�óÇh¶·

p�¢pG Øk0.5�h%& g�0.5�h%&
111�12>31@

ä	¡1.400% $ 561 (588)

�§¡2.875% (563) 543

110�12>31@

ä	¡0.750% 756 (795)

�§¡2.875% (756) 726

Lãh����ßQY;�EpGÆx�3?6�ß/�pGx�h¶·#

��L$åpG�x�ªµüÙ%��\����ßQ�Ä¢óÇôõthbc

Ïd�ôõ$|�*Ë�ê\

9�Wd����ß$Ð|h*Ë�pG�Ó�Aª\

2.cÏ�PÄQ

�����hcÏ�PÄQQRI�ef%�¬h
Ï#RI�j>�ó6%

h�&¡#�P�I�H=¨hI�ef%�V¥H\�1ÄQ6����P8

Ï%&�I�H=¨�#0q��&"%&hËÏ��Ïð�\

����������������cÏ�Pef%$Ë6hef%�|�

�.40,481,-�36,156,-\

(=�)$øù

1.����������������h$øù�| �þ6ÿ

111�� 110��
4�$øù $ 22,883 11,129

ö÷$øù 37,407 14,609

$øù�| $ 60,290 25,738

2.����������������q~�´»;����E��×�h$øù

�|\
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3.����������������h$øù�|�ùÓb�h�Q�£þ6ÿ

111�� 110��
ùÓb� $ 222,118 114,955

R$�Q��ù¡Ä¢h$øù 67,894 49,816

IùY' - (4,131)

Ó�½æ� (4,113) (6,659)

À´»^6Ø�hx���E (3,491) (13,288)

$ 60,290 25,738

4.ö÷$øùóÇ�ôõ

(1)À´»ö÷$øùôõ

9�&'t(�k�)�Fó
*#+"��,
«ÌW�#��
ó

9���]mó%Ü$7V#�1#���hó%
*Î�D�+"��W

�;µÎ`�À1Æ¤ J#"À´»�D�ö÷$øùôõ#�������

������=Z> =�@�#À´»ö÷$øùôõ%&'.26,090,-\

(2)À´»ö÷$øùóÇ

���À´».ö÷$øùóÇh`aþ6ÿ

111.12.31 110.12.31
µg�^6Ø� $ 14,159 22,708

\ù×� 5,833 10,970

$ 19,992 33,678

\ù×�QR$øùË
Ï#Bùb-c��EÏhÓJ�=��Ö×ø�

4��h.�ø�#2ÛE\$øù\�g`aÀ´».ö÷$øùóÇ#Q�

���;À1I�ó
µü
¿ah\ù$ø(��^6Ø�Ð|\

��������=Z> =�@�#R$øùË
Ïµ�øÍÀ1$øh

\ù×�þ6ÿ

���k Ö × � � äÀø�hÖ× øøÍhâ���
���� ����?��(EÏ�) $ 33,661 ����?��

���� �������(EÏ�) 5,225 ���Z���
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(3)�´»hö÷$øùóÇ�ôõ

�������������ö÷$øùóÇ�ôõhx�þ6ÿ

À�	
¨%��

9��
�Ë´»h

Fó��	&
ä��|
�ù� ��Ä

ö÷$øùôõÿ

��111�1>1@�& $ - 38,832 16,675 55,507

è_/(0_)×� 88 26,993 828 27,909

��111�12>31@�& $ 88 65,825 17,503 83,416
��110�1>1@�& $ - 42,554 16,416 58,970

è_/(0_)×� - (3,722) 259 (3,463)

��110�12>31@�& $ - 38,832 16,675 55,507

À�	
¨%×�

ÊÍ�i
�Ô×�

         
Ö×øÍ

         
�E ��Ä

ö÷$øùóÇÿ

��111�1>1@�& $ (335) (4,443) (12,067) (6,192) (23,037)

è_/(0_)×� 335 (4,998) 12,067 2,094 9,498

��111�12>31@�& $ - (9,441) - (4,098) (13,539)
��110�1>1@�& (764) (5,000) (30,073) (5,272) (41,109)

è_/(0_)×� 429 557 18,006 (920) 18,072

��110�12>31@�& $ (335) (4,443) (12,067) (6,192) (23,037)

5.$øùEÏ3U

9�]�£�$øù�¢1��A-c��EÏ�����<��\

(=Z)ó9��E��

9������������=Z> =�@&Ï�9O.1,000,000,-#j

�u&10-#�½�ÛO.770,000,-\

1.ó9�Ì

9�ó9�Ì�&��þ6ÿ

111.12.31 110.12.31
�Û�Ï2Ô $ 592,499 604,049

�3Á��� 42,439 42,439

³�´�� 7,847 7,847

$ 642,785 654,335
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�������������(ú)

R�Ë
Ï#ó9�Ì7456kÖ×�#ºø`�up
�	h�¬(�

�	hó9�Ì�ð)��	%\Ó`$7h��	ó9�Ì#��î�Ïu%&

�Û�Ï$øh2&�578�h$ø\R�ÛV9t��Û
ÔTUvw©ª


Ï#øP:ó9hó9�Ì#j�P:h�Ä%&#Æøî���ó9&��h

=\

9���;������J>Z=¡@�������¡> =@B�u¯

¤9���#(î�Ïu%&�Û�Ï$ø2&hó9�Ì�4	%��#j��

�4�	%��0.15-�0.40-#�;%&��.11,550,-�30,800,-\

2.H�W�

R9�<�
Ï#��9¢þ
W�#�5�&ùÕ#=k(>��Ö×#

?���h=ËÏW��Ì#ûËÏW��Ì�Ì9���ó9&6Æ�1�a

���]m7y�Ë@
Ï�»�ú$É�W��Ì#þä
W��ª��À�

4W�#r¢£¤A�W��4B�ô�u¤9��Ch\

.DV�uã���2EÏB]ièa#9�§[��ëì#3	%�

�ÆøÓ;��M���h =\

(1)ËÏW��Ì

�qÖ×6#øB�u¤9�#(ËÏW��Ì�ð)��	%#3(�

`�Ìî���ó9&��hZ=JhD�.�\

(2)É�W��Ì

R%±¤������K>K@%±T�FÅ1010012865[@
Ï#9�

;�Cµ�4W�6#M4���çhÂ»�E�u��g`b&#�4�×�

�Ó�À�4W��»Aª�&hÉ�W��ÌanÓ�«Ìh�E�u��g

`%&#ª�Ó�À�4W��»Aª�&hÉ�W��ÌÆø�C\G��E

�u��g`�&
ú$6#øMú$D	�CW�\

(3)W��4

9�;������J>Z=¡@�������¡> =@B�u¯¤

9�������������<��W��4B#
��CD�x��h%&

þ6ÿ

110�� 109��
j���

(-/�) %�&

j���

(-/�) %�&
�CDd���uh��ÿ

�	��% $ 0.55 42,350 0.15 11,550

L»����������<��B�u¤9�hW��43U�9�¢

£¤9�Iq�#A�ó8µ��¹ó8UA«g±HIJh\
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(= )j�W�

1.Y9j�W�

�������������9�Y9j�W�Q(�n;9�d���

�>
Vhb�#�d��k�§'���"��.YZÄ¢h#A�Ä¢þ6ÿ

111�� 110��
Y9j�W�ÿ

�n;9�d����>
Vhb� $ 161,828 89,217
d��k�§'���"��(,�) 77,000 77,000

  j�W�(-) $ 2.10 1.16

2.e«j�W�

���������������9�e«j�W�Q(�n;9�d�

���>
Vhb�#���$
f�d��e«è@�hd��k�§'���

"��.YZÄ¢h#A�Ä¢þ6ÿ

111�� 110��
e«j�W�ÿ

�n;9�d����>
Vhb� $ 161,828 89,217
d��k�§'���"��(e«)(,�) 77,589 77,365
j�W�(-) $ 2.09 1.15

d��k�§'���"��(e«)(,�)ÿ

111�� 110��
d��k�§'���"��(Y9)(,�) 77,000 77,000

�e«�|hf�d��h¶·ÿ

³��ÏyIh¶· 589 365

d��k�§'���"��(e«)(,�) 77,589 77,365
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�������������(ú)

(=K)GH�Ùh�G

1.�Gh��

111�� 110��
xyQWM÷

) k K $ 561,095 489,689

�1�� 489,746 353,678

°��� 411,625 306,718

* ¤ 323,986 379,276

L � 232,791 238,891

M � 181,065 282,060

���E 74,709 117,591

$ 2,275,017 2,167,903
xyÇe

�Ei�mNo�p $ 633,118 329,219

}~��p 578,019 480,402

���mNo�p 554,048 802,357

����* 337,069 414,111

�    E 172,763 141,814

$ 2,275,017 2,167,903
2.�Ù�&

111.12.31 110.12.31 110.1.1
��ÏÐ�ÂÕ $ 537,100 527,861 546,950

gÿÊÍ×� (9,734) (20,862) (4,354)

� Ä $ 527,366 506,999 542,596

��ÏÐ�ÂÕ��g×híîô���K(Z)\

(=J)³��¢£yI

R9�<�
Ï#��þ
¦�#��P��h ���h<.³�yI�Æ

½;��h .¢£yI\û�ä
«ÌÖ×6#�Î5H�=k�&\

Lã³�yI�4h�?#ø��®��Ï�phTn�³�#��4$ËO

�¢£¤�Ïh\

9��]mièD(��³��¢£yI�»%&\9���������

�����³�yI�»%&��.15,810,-�9,991,-#¢£yI�»%&��

.6,776,-�1,110,-\9�³��¢£yIQ(9�l�)��hùÓb�

ø�³��¢£yIÓh%&PL9�<�$¨h³��¢£yI�C��.æÄ

YZ#I»�.�)��h]��9�]��|#A�ó8µ��¹ó8UA«I

J\
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�������������(ú)

(=K)]�"�G���

1.�E�G

�����������������E�G �þ6ÿ

111�� 110��
I%�G $ 4,419 3,781

�E�G 19,727 23,333

$ 24,146 27,114

2.�E���×�

�����������������E���×� �þ6ÿ

111�� 110��
"+¨%��(×�)b& $ 65,146 (23,339)

�%®óÇg××� (6,003) (3,360)

v�Æ�Ç2ÈÉ�GÊh×�b& (23) (337)

���E (1,342) (875)

$ 57,778 (27,911)

(=¡)%®��

1.Ñ|<=

Ñ|<=Q����GHqËÚÛ�Ùð�"Çç��×�h<=#xy1

�;�����GHhÂÕ\

(1)Ñ|<=hu=

%®óÇhÂu%&�tâÂÑ|u=%&\�����������=Z

> =�@hâÂÑ|u=%&��.1,218,821,-�1,309,404,-\�#��

�hÔÛ�Õ�;;Æªh%®�á#'.Ñ|&QhÔÛ#ÆêÇçÁÂÑ

|<=\

(2)Ñ|<=t°3?

��hÑ|<=xy5lõ�VÑ0É��¶·#GHB]$�Û���Ñ

0<=l�¶·\�������������=Z> =�@�#���h

��ÂÕM&1�ÓJÂ�iGHhR���.50%�58%\

(3)���;�¾@��ÂÕhí�ÂSó8�g××��»3Uô���K

(Z)\

2.��Ø<=

��Ø<=Q���qËñ�	%��E%®óÇ(�%®ôõ#ÀüÚ

ÛA�ð�h<=\���Q_�±w�T>¿aD0h	%�Ù4	%(��

�]mIgU	%�'V�h¶·#���±wqr¯°ÔÛ®ó&�Ð|Ñ?

IcHèÕ�Ù�Õh,-\

-149-



��������	
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6t.%®ôõh�ÙÍ�@#�qæÄ�ÊûÆ�qb&��h¶·\

Âu
%&

�Ù	
%�'

1�
(� 1-2� 2-5�

î�

5�
111�12>31@
��ç%®ôõ

�ÔÛèÕ $ 664,000 675,959 380,467 167,083 128,409 -

���ÂÕ(q�QV) 168,375 168,375 168,375 - - -

�I%ôõ 112,866 181,286 18,774 18,552 40,844 103,116

�E%®ôõ 291,255 291,255 291,255 - - -

$ 1,236,496 1,316,875 858,871 185,635 169,253 103,116
110�12>31@
��ç%®ôõ

�ÔÛèÕ $ 633,360 643,026 383,124 66,530 193,372 -

���ÂÕ(q�QV) 304,336 304,336 304,336 - - -

�I%ôõ 56,707 114,372 4,076 4,145 11,690 94,461

�E%®ôõ 264,001 264,001 264,001 - - -

$ 1,258,404 1,325,735 955,537 70,675 205,062 94,461

���IÆÎ�Í�@�ßh	%�'�ç6ù¤Ö×�0#��½%&¤


Ö×Æª\

3.M÷<=

M÷<=Q¸�ÔÃx�#þ ¡2�¡2����ÔÃx�#"¶·���

h���$>
%®��Ôïh<=\M÷<=±whaQ±sM÷<=hu

=���µÀ5���#IéFó�yâ]�\

(1) ¡<=hu=

���uî;ÁÂ"+ ¡<=h%®óÇ�ôõþ6ÿ

111.12.31 110.12.31
"+  ¡ *+ "+  ¡ *+

%®óÇ

�i+Ø`a

L % $ 20,257 30.71 622,086 21,242 27.68 587,978

%®ôõ

�i+Ø`a

L % 740 30.71 22,712 3,416 27.68 94,561

(2)��Ø�ß

���i+Ø`ah ¡<=xy1�;("+ÄÔh	%�Ù4	%2

��ÂÕ2ÔÛèÕ���ÂÕg#;%¢6Çç"+¨%×�\L»l`"+

¨)*+h ¡;�����������=Z> =�@Wï�Xï1%#"�

E$
�YT>Æxh3?6#�������������hùÓb�é��

g��Øk5,994,-�4,934,-\/��ßQ|AªYZ\
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��������	
�������������(ú)

(3)i+Ø`ah¨%×�

r;���hüØi+Z�[å#vL�*Åíîi+Ø`ah¨%×

�ó8#�������������"+¨%��(×�)b&(q��	�À�

	)��.65,146,-�(23,339),-\

(4)�¡�ß

���h%®ôõ�¡u=;9��h��Ø<=±w°N \

6»����ßQR�ç���ç��;�¾@h�¡u="9Ï\�;\

��¡ôõ#��ß*ÅQpG�¾@���"hôõ%&;���O���

"\����D]xy±wV³���¡6$Ð|hx�¡.�¡Øk�g�

�^#1��t±wV³��¡h�wµüx���håæ\

á�¡Øk�g��^#�$
�Ex�T>Æxh3?6#�����

�����������hùÓb�é��Øk�g�117,-�268,-#�x

yQ1�;x��¡hèÕ�ÔÛ�Õ\

�#���8Ï�¡��h%®óÇ�ôõQÇ���9['#�¾@

M÷�¡x��×�Iq¶·#vÆíî�^Ôïx�h��Ø�ß\

4.�^Ôïó8

���%®óÇ�%®ôõhÂu%&��^Ôï(���^Ôïg�ó

8#û�`�^Ôï['%®��hÂu%&.�^Ôïh�w~_ï!#R


Ïq�íî�^Ôïó8)»@þ6ÿ

111.12.31
�^Ôï

Âu%& Å�� ÅZ� Å � ��Ä

`Ç���9['h%®
óÇÿ

	%�Ù4	% $ 683,529

��ÏÐ�ÂÕ 458,296

��ÂÕ-�QV 69,070

�E%®óÇ 7,926

��»��Ä $ 1,218,821
`Ç���9['h%®
ôõÿ

ã¼�èÕ $ 664,000

��ÂÕ(q�QV) 168,375

I%ôõ 112,866

�E%®ôõ 291,255

��»��Ä $ 1,236,496
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�������������(ú)

110.12.31
�^Ôï

Âu%& Å�� ÅZ� Å � ��Ä

`Ç���9['h%®
óÇÿ

	%�Ù4	% $ 790,507

��ÏÐ�ÂÕ 347,222

��ÂÕ-�QV 159,777

�E%®óÇ 11,898

��»��Ä $ 1,309,404
`Ç���9['h%®
ôõÿ

ã¼�èÕ $ 633,360

��ÂÕ(q�QV) 304,336

I%ôõ 56,707

�E%®ôõ 264,001

��»��Ä $ 1,258,404

(1)`�^Ôï['%®��h�^ÔïåÔ��

%®��þ
·öM÷�¹�Ô6#ª(·öM÷h�¹�Ô.�^Ôï\

xyñò$�ab��°c��hMÔ#OnLM(a)�����
·öM÷�

¹�Ôh�^ÔïhYZ\

áü�6¿B¯�ñò$2Bd¤2À�¤2Ç��¤2¨Ô���á�x

±��|ø%®��h�¹�Ô#¿�ÔÃ�t�½¿B¯�çh�§M÷ñò

!#ª�%®��
·öM÷�¹�Ô\þLã�pIÀÌ�#ª�M÷�.Æ

·ö\�6"7#��Ô�ºÂ2��Ô�Ö×Øk�ñò'º�#O.Æ·ö

M÷h¸\

���$>
h%®��R�9Ï�^Ôï$|håÔ1EW�þ6ÿ

� �·öM÷h%®��ÿ��LM(a)��Ï�Y%5�eTg#�

�^ÔïQ��wSM÷�Ô9Ï\

� q·öM÷h%®��ÿ�^ÔïQ(åÔ���w&ñò�f�Ô|

ø\_�åÔ��$|øh�^ÔïµwS�E��L�p�ÉØA_

h%®��h	6�^Ôï2	%�'ä	Ë�(�EåÔ��#��

(�¾@µ|øhM÷ó8m|��Ä¢"ø\

(2)���;������������>�@�=Z> =�@�#L»%®ó

Çh�^Ôïr�Iq� ÿ$h3U\
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��������	
�������������(ú)

(=?)��<=±w

1.<=±wgy

���h<=±wëìh!�Q.�´��ß���$uhh<=#�G

Ï¬4<=�&�st#I¯°<=�<=�&h,-\<=±wëì�mnQÏ

�iE#(<=M÷3?����m�hx�\���_�jk2±w©ª�

����#(�)
d�¿�!GØ�stno#Ð$
³�O:r�lm�ð

�\

���hnÄ²³¤¯°±wV³þ ¯s���<=±wëì���h

,-#�iE����;$uh<=hA�<=±wàáh¬4Ø\�D-EV

³�9���nÄ²³¤op¯°lm\�gV³#ÛÏ��¬"iE<=±w

st���#IéiE�@��DnÄ²³¤\

2.����%®��hÐ|"uî;6»<=ÿ

(1)Ñ|<=

(2)��Ø<=

(3)M÷<=

9��tÌ���Lãl`<=hu=ó82���['�±w<=ha

2ëì���\#�ò'�íîô���K(=¡)\

(=<)ó9±w

���hó9±wëì#Q(cH�
(yh��óE(��À1=Z�>$

7h]mó%2ó9���õ�;g7V#ª6&'ôõ�¡#(TqFóV2õ

�V�M÷Ñc\��������������=Z> =�@hôõ�¡��

.42%�44%#��������=Z> =�@�#���hó9±w*ËIÀ

Ýx\

(Z=)�	%ñòhFó�©ó·�

���;�������������h�	%ñòhFó�©ó·�þ6ÿ

1.(I%*Å|øÐ|�óÇ#ô���K(K)\

2.1�©ó·�hôõh�£þ6tÿ

111.1.1 	%�'
 ¡x�
��E 111.12.31

ã�èÕ $ 418,000 (64,000) - 354,000

¼�èÕ 215,360 94,640 - 310,000

I%ôõ 56,707 (14,344) 70,503 112,866

1�©ó·�hôõM& $ 690,067 16,296 70,503 776,866
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�������������(ú)

110.1.1 	%�'
 ¡x�
��E 110.12.31

ã�èÕ $ 482,000 (64,000) - 418,000

¼�èÕ 211,819 3,624 (83) 215,360

I%ôõ 67,686 (9,223) (1,756) 56,707

1�©ó·�hôõM& $ 761,505 (69,599) (1,839) 690,067

¡2�QVñò

(�)�QV�7��Q

�QV�7 ����h�Q
�r��	
��((67MAT) �����ÁÂ¶·{h�k

Min Aik Technology (M) Sdn. Bhd.

((67MAM)
�E�QV(�s�.����
�ÁÂ¶·{h�k)

MATC Technology (M) Sdn. Bhd.

((67MATC)
t

Min Aik Technology (SuZhou) Co., Ltd. 

((67MAY)
t

��(��)���GÊ
��
((67MAA)

t

xy±wV³ ���hxy±wV³

(Z)��QV�hÁÂñò£`

1.��¤eD�QV

�����QVhÁÂ��%&��À���&þ6ÿ

���i ���QVÕ`

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
�����ÁÂ¶·{h�kÿ

MAT $ 169,406 193,415 60,303 80,484

�E�QVÿ

MAM 152,098 267,875 8,731 79,293

�E 58 1,646 36 -

$ 321,562 462,936 69,070 159,777

�����D�QVh�Õ��.>�75~120ï#"��D�6GHh�Õ

��Ù.ZuK�>\�����QV�h�iÔÃQrZ*wvA�ÇehM

÷Û3�Ï\
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�������������(ú)

2.]�QV£�¤e

���]�QV#i%&��À���&þ6ÿ

#��i ���QVÕ`

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
�����ÁÂ¶·{h�k $ - 460 - -

�E�QVÿ

MAY 45,886 8,808 4,943 7,483

    MAA - 35,036 - -

�E - - - 1,473

$ 45,886 44,304 4,943 8,956

(1)����Lã�h#iÔÃQrZ*wvÇehM÷Û3��Ï#�Õ��

.>�30ï#I��½]m3?D(��\

(2)�������������=Z> =�@�#������E�QVhÎ

�£çÕ��.L%141,-�L%49,-\

3.]�QV£�I���E���QV�&þ6ÿ

ñò%& �E���QVÕ

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
�����ÁÂ¶·{h�k $ 5,991 5,753 1,651 2,892

�E�QV 1,743 4,599 - 657

$ 7,734 10,352 1,651 3,549

4.��I�D�QV��E���QV�&þ6ÿ

ñò%& �E���QVÕ

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
�����ÁÂ¶·{h�k $ 35 - 37 -

�E�QV 1,262 1,232 897 441

$ 1,297 1,232 934 441

5.]�QV£�Æ�Ç2ÈÉ�GÊ��E���QV�&þ6ÿ

ñò%& �E���QVÕ

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
�E�QV $ 205 - - -

( )xy±wqrV³�y

xy±wqrV³�y��ÿ

111�� 110��
¼�³�d� $ 23,018 14,297

ew�d� 203 204

$ 23,221 14,501
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��������	
�������������(ú)

?2��hóÇ

�����Í���HhóÇÂuÔï �þ6ÿ

óÇ�7 Í���H� 111.12.31 110.12.31
�Q2É �!" ã�èÕ $ 668,068 670,243

5�tÔÛ�Õ #¬i#5;�ùh�He 1,000 1,000

$ 669,068 671,243

<2ÁÂ�
ôõ�À´»h�ÙÀÁ   

(�)���À´»h�ÙÀÁþ6ÿ

111.12.31 110.12.31
£çÀÁ $ 92,936 124,361
|øÆ�Ç2ÈÉ�GÊ $ 21,467 39,818

(Z)���.|øÔÛèÕ&�"¹HhHTÏÐ#�.®ó7V"��DÔÛxyH

Th3Uþ6ÿ

111.12.31 110.12.31
¹HhHTÏÐ $ 937,840 1,042,880
xyHT $ 74,937 27,680

=2ÁÂhz{×�ÿq\

=�2ÁÂh��£`ÿq\

=Z2���E

³�d�2ä��Ç��|hü�LMþ6ÿ

h ü � 111�� 110��

Ø � �
n;]�
� 9 !

n;]�
� | !

��Ä
n;]�
� 9 !

n;]�
� | !

��Ä

³�d��|

§ó�| 466,090 163,858 629,948 434,745 152,222 586,967

I|H�| 36,592 12,461 49,053 35,191 12,410 47,601

�ef%�| 26,450 13,891 40,341 23,011 13,113 36,124

�E³�d��| 37,881 8,898 46,779 31,348 7,070 38,418

ä��| 77,022 20,544 97,566 70,595 21,677 92,272

Ç��| 6,708 - 6,708 16,359 - 16,359
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��������	
�������������(ú)

= 2��íî£`

(�)ÁÂñò£`A�ó8

����������RTU�ÛV����Wd©ªh
Ï#�2íîhÁ

Âñò£`A�ó8þ6ÿ

1.ó%0�EVÿq\

2..EVxyHTÿ
W xyH vxyHT�? �/�� 9�â½ ��x �½� (�Ç� «ÄxyHT% xyH ns� n�� n�Â}

[
 T!�
�7 ��7 �Q

�xyH

T�&(�2)
xyHT
���&

yHT
��& �%&

Hhxy
HT%&

&Râ~���
�tbïh�¡

Tâ½

�&(�2)
���
xyHT

�s�
xyHT

QWxy
H��T

0 9� Esteem

King

(2) 1,898,232 32,215 30,710 - - 1.62% 1,898,232 Ù Ú Ú

0 9� ���� (2) 1,898,232 45,113 44,227 - - 2.33% 1,898,232 Ù Ú Ù

�1ÿxyHT!�vxyHT�?h�Q
6»7Z#@Z�0µÿ

(1)
��>1h�\

(2)�~����>
t9�h�	î���hJ=h�\

(3)~������>
t9�h�	î���hJ=h�\

(4)�~����>
t9��	Ì��h<=(Lh��\

(5)Y;À~��7yhª���©ª¸lV�R�Ù
Ï�Hh�\

(6)�©ªFó�Qr�k�ó�uR�>��¡��xyHTh�\

(7)ª��R��!H�Ë
�T£Î� ���ÙhÚÙHT%l�H\

�2ÿ�/���xyHT�&Æøî�9�â~�����bïh10�#39�~����>
t9��	100�h��(â~�����bï.�\

�3ÿxyHThM&(9�â~�����bï.�\

�4ÿ9t9�â½%&s�"+!#(4�����t@â½ ¡%¢.*+»@a���&��½��%&s�"+!#(���t@ ¡%¢.*+»@\

3.��>

ÔTU3U(Æ�qFó��2������ó��D�)ÿq\

4.«Ì�#���ª�
ÔTUh%&Ì)*+ �-���ó9&��hZ=(

Lÿq\

5.|øÆ�Çh%&Ì)*+ �-���ó9&��hZ=(Lÿq\

6.v�Æ�Çh%&Ì)*+ �-���ó9&��hZ=(Lÿq\

7.��QV#2�ih%&Ì)*+��-���ó9&��hZ=(L!ÿ

ñò3U
ñò�p��6ñòÆª

h3U�p�
��(�)ÏÐ2ÂÕ

#(�)i
h�

ñò�?
�7

��Q

#(�)i %�&
RM#

(�) i
h�¡

OÑ

��
/ Ô OÑ�� ��&

RM��

(�)ÏÐ2Â

Õh�¡

Ê�

9� Min Aik

Technology(M)

Sdn. Bhd. (MAM)

�t(.�9�
�ÁÂ¶·{
hFó�

(�i) 152,098 (13%) �1 - - 8,731 3%

9� �r��	
�

�(MAT)

�t(.�9�
�ÁÂ¶·{
hFó�

(�i) 169,406 (14%) �2 - - 60,303 20%

�1ÿ>�75ï#IørZ*ÙÏ�vD(���Õï�\

�2ÿ>�90~120ï#IørZ*ÙÏ�vD(���Õï�\

8.���QVÕ`Ì)*+��-���ó9&��hZ=(Lÿq\

9.T£�ç��ñòÿq\

10.s������Q�Áyñò>13U(+íî%&Ì10,000,-(L!)ÿq\
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�������������(ú)

(Z)$Fó£�A�ó8ÿ

����������h$Fó£�ó8þ6(Æ�qÂ}vFó�)ÿ

Fó� vFó� $� xy] pºFó%& ��>
 vFó�9�´»h �°â½>�

���7 ����7 QW �`a 9��� D��� ��(,�) �¡ Âu%& 9�×� Fó×� �� �¡ Ê�

9� Esteem King ��� Fós� 451,586 511,481 15,079 %100 1,038,922 134,991 134,991 17,079 %100 �1
9� Evolution �� Fós� 145,103 145,103 4,600 %100 10,098 (105) (105) 4,600 %100 �1
Esteem King MATC �1�� ���A�o�

phdl��
127,726 127,726 4,427 %20 11,650 (93,267) (18,653) 10,527 %20

Esteem King MAPP )kK z{|}~��
�f����h
��2dl��
�

323,449 323,449 10,714 %100 853,651 148,525 148,525 10,714 %100 �1

�1ÿ�»��ñò;Wd������6��m�\

( )Â}Fóó8ÿ

1.Â}vFó��72xy]�`agA�ó8ÿ
Â��}
v F ó

xy]� ��� Fó 9����
*¤ �«

9� ��
�JFó%&

9����
*¤ �«

vFó�
9�×�

9�~�
���Fó

9�´» ��F
óÂu

��9�
�� J

�°â½>�

��7 `��a ó9& *Å ÌFó%&  � �J ÌFó%& (�2) h>��¬ Fó×� Ô�ï Fó�� �� >��¬

���� ����*d

l���

213,774 �1 141,923 - - 141,923 59,967 100% 59,967 318,083 - - 100%

2.�Â}QWFó�&ÿ

9���«Ä�*¤ �
�Â}QWFó%&

BCDFn¤EF
Fó%&

RBCDFn¤
Ï
�Â}QWFó�&

269,999 269,999 1,138,939

�1ÿQ_�MAPP$Fó\

�2ÿQRÐvFó�B*¤s��T¤ÄSIEh����åÔÄ»\

�3ÿL»��ñò;Wd������6��m�\

3.�Â}vFó��hÁÂñò£`ÿ

�����������Â}vFó�~����hÁÂñò£`(;W

d������6��m�)#ô�8ÁÂñò£`A�ó8:(�8s���

���Q�Áyñò>13U:hN \

(K)xy�uó8ÿ

�	
xy�u�7

>
�� >��¬

�r��	
�� 29,357,000 %38.12

�1��¤BEACON INVESTMENT LIMITED 24,718,763 %32.10
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��������	
�������������(ú)

=K2Dgó8

(�)�6Øó8

���.óE�4�iè['ha�#RÐ$]£��W�]mDg#IÏ�

r���]m9ì!¯°�±wl£�/0h]m�@\���h��¾DgQ

��9�2MAPP�����a9�xyQT£lÅ��|��o�ph¹�2

GÄ�dlaMAPPQT£z{|}~���f����h���dla����ª

QT£����*dl2�����ar;l£�Dg��hÇe����ì�Æ

ª#v���±w\���]mDghxy¤e�QW��G �ô���K(=

K)\

����;l]mDg×�Q(]���['#I�.åæièhYZa�$

|h¤ÄëìO���K$ãhÁy¤ÄëìLMAª\

���]mDgó8��£þ6ÿ

111��
9� MAPP ���� �EDg ����� ���Ä

�G

1�"DGH�G $ 1,203,566 650,071 421,380 - - 2,275,017

Dg��G - - 8,781 - (8,781) -

�G�Ä $ 1,203,566 650,071 430,161 - (8,781) 2,275,017
��¾Dg(×)� $ 17,439 102,363 47,152 (211) 13 166,756

110��
9� MAPP ���� �EDg ����� ���Ä

�G

1�"DGH�G $ 1,144,613 582,032 441,258 - - 2,167,903

Dg��G 146 - 18,016 - (18,162) -

�G�Ä $ 1,144,759 582,032 459,274 - (18,162) 2,167,903
��¾Dg(×)� $ 3,822 106,304 19,126 (212) 960 130,000

(Z)���kó8

1.Çe�ó8ÿô���K(=K)\

2.QW�ó8ÿô���K(=K)\
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��������	
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3.xyGHó8

������������������GR����×�tL��]��

Gb&��h=(LhGHóçþ6ÿ

111��
GH�7 %   & $R�¬�

At( $ 356,405 16

�t( 321,562 14

J� 280,620 12

St( 244,983 11

A� 216,943 10

$ 1,420,513 63

110��
GH�7 %   & $R�¬�

�t( $ 462,936 21

St( 349,158 16

J� 253,359 12

A� 217,629 10

$ 1,283,082 59
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������!��"��%�'0#$%&#�'

³���Û���

111�¦ 110�¦

:�õ ® :�õ ®
4111 ÜÆÁÂ(BC�(#¾)!�) $ 1,215,935 101 1,156,327 101

4170 ¯�ÜÆ°± 12,369 1 11,568 1

��Í�ÁÂÇõ 1,203,566 100 1,144,759 100

5111 ÜÆ«O(BC�(&)5(�)5(#)5(#�)5�!#$)� 1,017,888 85 984,364 86

Í�²y 185,678 15 160,395 14

Í�³¸(BC�($)5(�)5(#)5(#�)5�!#$)��

6100 �´Ü³¸ 38,673 3 35,398 3

6200 
�³¸ 108,025 9 94,613 8

6300 µ¶]·³¸ 21,204 2 26,048 2

6450 9ö�¸¯33f 337 - 514 -

��Í�³¸2� 168,239 14 156,573 13

Í�Çy 17,439 1 3,822 1

Í�*ÁÂ!¸3(BC�(¾)5(�)5(�)5(#�)!�)��

7100 �y¹ÁÂ 408 - 60 -

7010 ���ÁÂ 13,504 1 10,382 1

7020 ���y4!3f 45,954 4 (14,344) (1)

7050 �@A«O (8,915) (1) (6,377) (1)

7070 �·¸64¹ÃÄ(À��5�}º�!2)34(�õ 134,886 11 106,368 9

185,837 15 96,089 8

7900 �»Çy 203,276 16 99,911 9

7950 ¯�V��³¸(BC�(#�)) 41,448 3 10,694 1

OöÇy 161,828 13 89,217 8

8300 ��1234�

8310 ²G¢¼034( Ì

8311 ùë½y�¾(]¿<8 5,822 1 777 -

8360 ��ÑÒG¢¼034( Ì

8361 �*ÍÎÚ^@A�-¤'(¥¤¦õ 71,183 6 (35,532) (3)

8300 Oö��1234(��Çõ) 77,005 7 (34,755) (3)

Oö1234Lõ $ 238,833 20 54,462 5
9750 mOÀ� ¡(³���Û��)(BC�(#&)) $ 2.10 1.16
9850 ÁÂÀ� ¡(³���Û��)(BC�(#&)) $ 2.09 1.15

(¼½��B>?@A��BC)

����§¨© N�_�Wª« ��×
�¬\
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111�¦ 110�¦
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d7AOæ�fcç3��±x
ú�Þf ·J�Z7�A9 fcç3

�fqræ�112���¾½Ô�#��d7Z7�Bèéd7^_>�å

4æ

7�Abjgym�n"G 61g4ç56ñü7bjfZ7�A9 

ªcfqræ�#��d7Zÿªcfqræ�A�ªc{Ö¥Ô12"12ã0

v8!ªcf 6vW�·�"�{o���12�"ÿªcf¡¾¿Ô�ZÖ¥

A�Ë9ªcY9÷£²OÞ"�:üw#�ºp)*{æ�112"�12{B

º 6¼½�"ªc"»dô¸{pÌ"ç7�
1SDº�-{��#
»d

ôn#"G9�#Þ��üd�¸"Ò7��ÿ#Þó
oônd� ·fú

ûZ

2.���¢Bì

7�±x#
12¼½æ�fcç3�112f#øÕ12-ÿfcç3�

¥¸f#øø;<¨Ïw��"Ò�"7�¨hiÖ×·�fX*#ø·ÓZ
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��������	
����������(á)

(;;)��Sû

1.R²�=¦>

R²�=¦>f�=Ô�A9���ñ?�xøê��-j�Z

2.R²Sû¦>

7� R²Sû¦>fQÔ�AìÝ« @^Sû¦>'��!xç'¶x

ø?�#AÞf¡�Sû$%Å_-ðÓ¦_"GV�©�¦>Øªf�M·ÓZ

R²SûÔ�`�Ó¼��_B'±¦./Sû§�_Z!¦_�- 7�

�ã
û#"��ØªA'Cÿ¦>T(�=$ç ÿ¦>Vù¡��=$fD�

�Þf©�@AÌ�fðÓ-�Z¦_@AÌ�ðÓ#"A��©�Á¯Ø$�=

éEZ

QR²SûÙÚf�J�w"bx�_º�1¦>Øª�é�¨bcû¦�"

�ØªJ���wf©��©�¨bcû¦�AF���9�2n¼º�"Gu¦

98ëFZ7�!²QR²SûÙÚ�Øª�fQû¦j��d7�"A³�

����xø��##!²fQR²SûÙÚ�Øª��Åð^ZR²Sû¦>f

Qû¦j���2j�A��9º�Z

¦>��çGV#"#ªËÕ¶x?�¢7çGVû�çºp.ÛfSû�©

w"AF���-º�Z7�9õö�Ë#"��R²Sû¦>fõöº�Z

3.�x��Sû

�x��SûÔ�A9?��ñ#��-j�ZÀAÒ��w.�ñ?��³

7�Ù
ð#f§²çH²¤¥Ô�"�ÿÔ�ã�0Ê¦#"Íÿ$%��-

ÙÚZ

(;H)�	HIÔ¥Ö×

ú�Ö�f�	HIÔ¥íî'ÔÕ>f�M·Ó"9ÿIéfêÞxøê"�

�j�G´i. ú�Z��fj�A�±x~¼?�ôn�ïK·êÞônfIé

w�1'hiP�Áä��f$%A'êÞ>~¼?�ôn�ïK·êÞônfIé

w�-HIJ�Z

ð$Ö�f�	´ÓúüÔ¥1��f�M·Ó$%"A9��¯°�oôn�

Þ�éfxøê"��j�G´i. ÙÚZ9@��>�Ö�>B�	´Óúf�

M·Ó£(J�ÿÙÚ"�©��©A��-º�Z

7��	HIÔ¥fÔÕ>-7�Õ��J�K�e·��Þ�e�w¯¢

sLf>Z

(;I)#Þß

#Þßbc!x�ÜÝ#ÞßZ�Õò�¼ú1����9ú�ç�2n¼º�

f^_.Û !"!x#Þß�ÜÝ#Þßü��9º�Z
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��������	
����������(á)

!x#ÞßbcBº!��Mß#Þ(ºp)¦_f±¦ü¥#ÞßçüdTß

¸"�©� '¶��ü¥#ÞßfhiZ�$%A&'#Þß.Û¨R²»�"O

��>f§²ß^ç�	»F§fß^J�±xÍ¤¥çd�¸^fÁNÊ¦ÓZ

ÜÝ#ÞßAKØª�ÙÚ9����_�f�s$%Õ�MßHIfO#»m

ó1'J���Z4��,ªËfO#»mó¨1��ÜÝ#Þßæ

1.ïlò�¼úfÖ×����fØªçÙÚ"�9Ö×!#¨���¦ûP�Mß

#Þ�ºp� P

2.Ò3Øy�1Û4ò��¼Øú�#ªËfO#»mó"7��qrO#»m

óß�f#Þ�×
�ã9�±Qf¡�¨�ß� P'�

3.fgf����#ªËfüMßO#»móZ

 9¡³�fMßºp�¡³�#ÞßªVÜ��x"Õ�V�O#»mó"�

×
�ã
¡�Mß#Þ�ñ³�f$%ê"��-ÜÝ#ÞßØªZG9`���

>1'£ÉÊ"K.Û#Þßû�ïl×
�ã�ðf$%ê1'hVPç��¢×


�ã
�RMß#Þf$%êß��{Vù$%Z

ÜÝ#ÞßA'±xO#»móß�#fß^J�"����>f§²ß^ç�

	»F§ß^-HI"G{&'#Þß.Û¨R²»Z

7��9t#~¼4�ôn#"�ÍÜÝ#ÞßØª�ÜÝ#ÞßÙÚõªæ

1.
§²ã¿úÍ!x#ÞßØª�!x#ÞßÙÚõªP�

2.ÜÝ#ÞßØª�ÜÝ#ÞßÙÚÕ4�Ót�ßSaÛMT#ÞßfUßè�f

�
Ûæ

(1)t�Ußè�Pç

(2)¨tUßè�" @è����£¤$%fÜÝ#ÞßØª±x:d�ÜÝ#Þ

ßÙÚ±xõöf`�¡�xø"Í!x#ÞßÙÚ�Øª'Q%HIõö"ç

t#�ðØª�õöÙÚZ

(;})`�F

7��*|l97�Vv�ú�+
FfH7�W�`�FZ7�H7

`�FA'|l97�Vv�ú�+
Ffº�"�'!xiúk&îv�!V

v��w¦_fZW�`�F�AÍ|l97�Vv�ú�+
Ffº��iú

k&îv�!Vv��w"ìÝhi#
X�W�Vv�f���¦_fZ7�f

X�W�Vv�bc��é3Ê�wZ

(;=)BYØ%

7�{9¼ú����ÑÒBYØ%"Ò�������¨ÑÒBYØ%Z
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��������	
����������(á)

(;:)ÏZ[&

7�A9�d°Õ.ÛfÏZ[&#"Íÿ¡�\ônf[&��-�2d

�Z[ö7�#�Ëj�çºpfÏZ[&"AB
]^fHIÕ.Ûfj�tx

��9º�Z

« Åü»Øª
Ûf[&"7�A9�¼uR¬Í��ÏZ[&#�ifô

n"�Í�d°ÿ^[&#"A'V�ÿ[&'¦_Øªf�s$%"GNwVùf

Åüj�"9Åü»Øªfý���êÍ[&��9º�Z

H1£¤�¦®_1Ê¦�`E¨R²»fèé�/   

�uabB6DE�¿F����Gb��8Gb7������#"��½5®

_1Ê¦�`E"�Í �¦ÏÐf���Øª1ÙÚ1d��j�f��$%
#�

�"���-�ãÕÊ¦�
móZ

�uab+á�þÊ¦�H7`E"�¦Ê¦�©9�©xø�"��f¡�xø1

'��Z

�¦ÏÐc�£¤®_"� 7������{��$%
��fØÈå4æ

 ù3Ø�µ¶ó�	qrf®_

7�+
Û4ò�MATC Technology (M) Sdn. Bhd.20%f�	" �80%+�d

�9.��e"fÉÊ7� MATC Technology (M) Sdn. Bhd.¨ó£¤��Z

7��¦ÏÐf`E�Ê¦f¨R²»"¡ó
�ÎØª�ÙÚ�s$%94��

���£¤hif£¤)*"�(ghij�¡ 7�j¢£¤��Z

7�f�¦ÏÐ�ÑÒbx���M·ÓJ��$�1ï$�Øª�ÙÚZ7�

��BYÙk�¿ÿF�M·Ó»D"lÿF�/ØÈ³É·�-mnKÛ´µ1R�Ø

È�/AÿF1�01Õ�2Ø/�Î'�or�ã¿·�"G²xp�É·¡q��2

©��éf�M·Óhi"'R8É·�-Al¼uZ

7��J��ØªrÙÚ#"s�ã³�KÛ�SÇft7ÓZ�M·ÓfeuA

'É·vw³�ft7Ó-Bº|íå4æ

x§�uæ.tØªçÙÚ9�ÚKÛf���·(¡@hi)Z

x§Xuæ�bx9§�uf���·!"ØªçÙÚft7ywA��(�·�)çø�

(�Ó·�H��Þ)�SÇZ

x§|uæØªçÙÚft7ywïH9�SÇfKÛØÈ(ï�SÇyw)Z

À�Ë�M·Ó@euøfæ��^ç�,"7�A9��>��ÿæ�"J��

M·Ó#��`Ef.ÛØ%Øz��I(;})Z
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I1£é�¦^_f>�

(�)ð$�½!ð$

111.12.31 110.12.31
m�$1��ð$1¤{��x�¸ $ 131,728 227,012

7�$�Øª�ÙÚfû^)*�|}�ì¾fÑÒØz��I(;})Z

(X)üd�¸(xÛAF)

111.12.31 110.12.31
üd�¸ $ 227,397 194,541

üd�¸®ÛAF 69,070 159,777

Væªºp (2,291) (1,954)

$ 294,176 352,364

7�« #
üd�¸��~¸½§Ê¦±x¬�ºp"Ä�³��áxø±

x¬�ºpJ�"-�J�_�"ÿeüd�¸AOor12Bº¼½ô¸¤¥#


°x$%ãøfst¬�)*£»1'ì�"G{U7¶¼»fØ%Z7�üd�

¸f±x¬�ºpì¾å4æ

111.12.31

ïÛAFfüd�¸
üd�¸
�s$%

�áxø±x
¬�ºp^

ª�áxø
±x¬�ºp

¡Îx $ 196,327 1% 1,980

Îx0~60Ñ 31,070 1% 311

$ 227,397 2,291

111.12.31

ÛAFfüd�¸
üd�¸
�s$%

�áxø±x
¬�ºp^

ª�áxø
±x¬�ºp

¡Îx $ 69,070 0% -

110.12.31

ïÛAFfüd�¸
üd�¸
�s$%

�áxø±x
¬�ºp^

ª�áxø
±x¬�ºp

¡Îx $ 191,858 1% 1,927

Îx0~60Ñ 2,683 1% 27

$ 194,541 1,954
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110.12.31

ÛAFfüd�¸
üd�¸
�s$%

�áxø±x
¬�ºp^

ª�áxø
±x¬�ºp

¡Îx $ 159,765 0% -
Îx0~60Ñ 12 0% -

$ 159,777 -

7�üd�¸fªºp�©rå4æ

111�� 110��
x�% $ 1,954 1,440

��fVººp 337 514

x�% $ 2,291 1,954

�÷�����������;X<|;�>å"7�füd�¸&¡
�ñ

½	�ô8f�DZ

�¬�)*Ø%Øz��I(;})Z

(|)�\\X

111.12.31 110.12.31
�	È $ 46,647 40,357

�bc 43,200 47,375

b¢c 205,971 146,652

$ 295,818 234,384

7���- X¢7f�X.Ûj���å4æ

111�� 110��
 X¢7 $ 929,243 943,550

¯9��ªãf¡ì� ²bjj� 56,781 34,306

�X�·ºp���ºp 28,947 2,424

�F¹��2 2,917 4,084

$ 1,017,888 984,364

�÷�����������;X<|;�>å"7�f�X&¡
�ñ½	

�ô8f�DZ
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(;)��ú�§f3Ø

7�9��>��ú�§f3ØA y�3Ø"�*å4æ

111.12.31 110.12.31
Esteem King Limited (Esteem King) $ 1,038,922 893,643

Evolution Holdings Limited (Evolution) 10,098 9,202

$ 1,049,020 902,845
111�� 110��

|l97�f	%æ

7xQû $ 134,886 106,368

\�2n¼º� 71,183 (35,532)

\n¼º�=% $ 206,069 70,836

1.7�Bú�§��f�3Ød�"ABºÿeù3Ø�txø@�¦B�Cf

����É·¦�Z

2.�÷�����������;X<|;�>å"7���ú�§f3Ø&¡


�ñ½	�ô8f�DZ

(H)¨©ª1«¬�E

7�¨©ª1«¬�Ef¢71Åü�Vººp�©��å4æ

�  O ¬���� a
E
��E
��2

¡0�y�
/»E =  ¦

¢7ç�²¢7æ

��111�1<1>% $ 596,362 181,339 712,140 298,951 4,464 1,793,256

\´    � - 300 56,607 21,108 17,373 95,388

t ì - - (85,404) (3,479) - (88,883)

\�7��5 - - 2,604 - (3,484) (880)

��111�12<31>% $ 596,362 181,639 685,947 316,580 18,353 1,798,881

��110�1<1>% $ 596,362 181,339 670,668 292,773 14,317 1,755,459

\´    � - - 46,291 12,218 3,584 62,093

t ì - - (15,844) (8,420) - (24,264)

\�7��5 - - 11,025 2,380 (13,437) (32)

��110�12<31>% $ 596,362 181,339 712,140 298,951 4,464 1,793,256

Åü�Vººpæ

��111�1<1>% $ - 18,756 583,318 242,034 - 844,108

\Å\\ü - 3,753 37,639 16,116 - 57,508

t ì - - (85,018) (3,479) - (88,497)

\Vººp - - 6,003 - - 6,003

��111�12<31>% $ - 22,509 541,942 254,671 - 819,122
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�  O ¬���� a
E
��E
��2

¡0�y�
/»E =  ¦

��110�1<1>% $ - 14,698 563,614 233,352 - 811,664

\Å\\ü - 4,058 31,895 17,071 - 53,024

t ì - - (15,551) (8,389) - (23,940)

\Vººp - - 3,360 - - 3,360

��110�12<31>% $ - 18,756 583,318 242,034 - 844,108

�s·Óæ

��111�12<31> $ 596,362 159,130 144,005 61,909 18,353 979,759

��110�12<31> $ 596,362 162,583 128,822 56,917 4,464 949,148

��110�1<1> $ 596,362 166,641 107,054 59,421 14,317 943,795

7�Ò���ÝØª���D"1'��Vº"9������������

�ìÝ��Vººp6,003+,�3,360+,"��9[�!¤5^4Z

�÷�����������;X<|;�>å"7�f¨©ª1«¬�E

�ñ½	�ô8f�DØz��=Z

(I)³�úØª

7��9��E��2ef¢7�Åü"��©��å4æ

��E
��2

³�úØª¢7æ

��111�1<1>% $ 505

\´\\� -

��111�12<31>% $ 505
��110�1<1>% $ 1,349

t ì (844)

��110�12<31>% $ 505
³�úØªfÅü�Vººpæ

��111�1<1>% $ 311

��Åü 112

��111�12<31>% $ 423
��110�1<1>% $ 874

��Åü 281

t ì (844)

��110�12<31>% $ 311
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��E
��2

�s$%æ

��111�12<31> $ 82
��110�12<31> $ 194
��110�1<1> $ 475

(})�xÉ¸

7��xÉ¸��å4æ

111.12.31 110.12.31
oô8°¿É¸ $ 310,000 215,360
x�É¸û^Uø 1.50%~1.93% 0.93%~0.94%

(=)ÂxÉ¸

7�ÂxÉ¸��å4æ

111.12.31 110.12.31
oô8°¿É¸ $ 100,000 100,000

ô8°¿É¸ 254,000 318,000

Væ��ê°xB	 (64,000) (164,000)

¼ ¦ $ 290,000 254,000
x�É¸û^Uø 1.53%~1.72% 0.90%~1.10%

7�'ØªE²ª�ñ°¿É¸fô8�DØz��=Z

(:)9�ÙÚ

7�9�ÙÚf�s$%å4æ

111.12.31 110.12.31
î© $ 59 114
ïî© $ 24 83

��9º�f$%å4æ

111�� 110��
9�ÙÚfû¦j� $ 2 4
�x9�fj� $ 1,177 1,261

°xì¾z��I(;})$��óZ

��9ð$î�rf$%å4æ

111�� 110��
9�fð$î5=% $ 1,293 1,548
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7��9��Ef9�xø-H�"B	9�¼½½²7�99�xø

��#"ÞÝÂÕ�¼½.txøf��úZ

�"7��9B	a)E1������2f9�xø-��ø"ÿe9

�-�x9�"7���������ñ²�¨���.Û³�úØª�9�Ù

ÚZ

(;)��Sû

1.R²Sû¦>

7�R²SûÔ�ðÓÕ¦>Øª�M·Ófh�å4æ

111.12.31 110.12.31
R²SûÔ�ðÓ $ (22,221) (26,028)

¦>Øªf�M·Ó 54,495 51,813

QR²SûØª $ 32,274 25,785

7�fR²Sû¦>�=÷)�°¿f3�TU�$�2Z��3©H�

§f`/��fTU¤¥"ABº?��Ø#�ÞfHw��TU¶I�<fk&

�Ø¦_Z

(1)¦>Øª�¢

7�B3©H�§�=fTUH$AÓ3©B3©H$Y���'4~5

3©H$��^��u"B63�TUH$d¤8��Y��§8ñ²"H$f

Y�"�`�!_ì�fÁ¯d�"¨Þ¯9B!O°¿X�²x�¸û^¦_

fd�Z

�÷��>"7�f)�°¿3�TU�$�2%¦54,495+,Z3

�TUH$ØªY�fØÈbcH$d�^'�H$Øª��"Øz3©H$�

����fØ%Z

(2)R²SûÔ�ðÓf�©

7��������������R²SûÔ�ðÓ�©å4æ

111�� 110��
1<1>R²SûÔ� $ 26,028 26,351

!x?�¢7�û¦ 250 147

QR²SûÙÚ(Øª)�J�w

�¦>Øª�é(¨x!xû¦) (386) 160

�ÒF�^¦`E�©#ªËf�_º� - 994

�Ò��`E�©#ªËf�_º� (1,453) (1,209)

¦>¤¥fSû (2,218) (415)

12<31>R²SûÔ� $ 22,221 26,028
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(3)¦>Øª�M·Óf�©

7��������������R²Sû¦>Øª�M·Ó�©å4æ

111�� 110��
1<1>¦>Øªf�M·Ó $ 51,813 50,772

û¦d7 390 179

QR²SûÙÚ(Øª)�J�w

�¦>Øª�é(¨x!xû¦) 3,983 722

{�=÷¦>f$% 527 555

¦>{¤¥fSû (2,218) (415)

12<31>¦>Øªf�M·Ó $ 54,495 51,813

(4)��-º�fj�

7����������������-º(�)fj�å4æ

111�� 110��
!x?�¢7 $ 55 55

QR²SûØªfQû¦ (195) (87)

$ (140) (32)
[�j� $ (140) (32)

(5)�_`E

7�9������>�'!²R²SûÔ�ðÓf£¤�_`Eå4æ

111.12.31 110.12.31
Åð^ %1.400 %0.750

¡��Ø´i %2.875 %2.875

7�±¦9���������>�f��ê¤¥1R²Sû¦>f�=

$%-527+,Z

R²Sû¦>fiúk&�áxø-8�Z

(6)|}�ì¾

�����������;X<|;�>!��fèé�_`E�© ��

QR²SûQØªf��å4æ

 R²SûØªf��

��_`E ´i0.5�f$% Vù0.5�f$%
111�12<31>

Åð^1.400% $ 561 (588)

h�^2.875% (563) 543

110�12<31>

Åð^0.750% 756 (795)

h�^2.875% (756) 726
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JÇf|}�ì¾AH9�2`E¨���,4ì¾.�`E�©f��"

��J�Æ`E��©��ãµ�©�Z|}�ì¾AÕ¦_ØªÙÚrfQR

²SûÙÚ#����§�ÎZ

7xGb|}�ì¾#³�f�§Õ`EÕ¶x.tZ

2.R²�=¦>

�ê7�fR²�=¦>AB3�TU$ô{fñ²"B3�`<�Ø6%f

��^"�=÷3�8*�f3�TU$�F�2Z��¦>47��= ²$

%÷3�8*��"�o¤¥%!$%f§²çH²Ô�Z

7��������������R²�=TU$�§4fTU$j�ìÝ

-12,906+,�12,601+,"{�=÷3�8*�Z

(;�)#Þß

1.7��������������f#Þßj���å4æ

111�� 110��
!x#Þß $ 4,869 (3,656)

ÜÝ#Þß 36,579 14,350

#Þßj� $ 41,448 10,694

2.7��������������o����9ú�ç�2n¼º�f#Þßj

�Z

3.7��������������f#Þßj�Õß¶QûfÛAh�å4æ

111�� 110��
ß¶Qû $ 203,276 99,911

B7�#�O�êß^¦_f#Þß 40,655 19,982

¶x�¯Ê 793 817

¨�Üªfj� - 115

9ßI� - (3,769)

¡��O#»móf�©��2 - (6,451)

$ 41,448 10,694

4.ÜÝ#ÞßØª�ÙÚ

(1)¡��ÜÝ#ÞßÙÚ

7���d�i���Õ3Øñ "¡!y�¢
u¨F"àÄ
Ø

7¤5�[YØ$À�$E"Ò�"7�Ø$ñ ±xBì¡!y�F9

�±Q�¡�¨�]:"�¡��ÿBìÜÝ#ÞßÙÚ"�÷�������

����;X<|;�>å"¡��ÜÝ#ÞßÙÚ$%&-26,090+,Z
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��������	
����������(á)

(2){��fÜÝ#ÞßØª�ÙÚ

�������������ÜÝ#ÞßØª�ÙÚf�©å4æ

¡�ð
l�û�

�ú�§
��f

y�	% ¼\¦
ÜÝ#ÞßÙÚæ

��111�1<1>% $ - 38,832 38,832

É]/(¤])º� 88 26,993 27,081

��111�12<31>% $ 88 65,825 65,913

��110�1<1>% $ - 42,554 42,554

É]/(¤])º� - (3,722) (3,722)

��110�12<31>% $ - 38,832 38,832

¡�ð
l�ºp

ª�X
�·ºp ¹ºÜª �    2 ¼\¦

ÜÝ#ÞßØªæ

��111�1<1>% $ (335) (4,443) (12,067) (6,192) (23,037)

É]/(¤])º� 335 (4,998) 12,067 2,094 9,498

��111�12<31>% $ - (9,441) - (4,098) (13,539)

��110�1<1>% $ (764) (5,000) (30,073) (5,272) (41,109)

É]/(¤])º� 429 557 18,006 (920) 18,072

��110�12<31>% $ (335) (4,443) (12,067) (6,192) (23,037)

5.#ÞßC²�D

7�[û��#Þß�_¥�{?¦TaÛC²÷����:��Z

(;X)Ø7��2ú�

7������������;X<|;�>%²�7<-1,000,000+,"`

�s%10,"���¿<-770,000+,Z

1.Ø7�¨

7�Ø7�¨%êëå4æ

111.12.31 110.12.31
�¿�{§· $ 592,499 604,049

�¨£�hi 42,439 42,439

����ú 7,847 7,847

$ 642,785 654,335
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��������	
����������(á)

B�§ñ²"Ø7�¨$©ª«[¹º�"�ÞO�e�
�	fz{'{

�ðfØ7�¨�Ô(�çð$Z¶^#5f{�ðØ7�¨"bcÏw{s$%

�¿�{#Þf§%�"¬Õf#ÞZB�¿F®dÕ�¿
·DEtu��ñ

²"Þ=¯Ø7fØ7�¨"`�=¯f¼¦$%"¨ÞÏw�dØ7%Ðìf

;Z

7�ìÝ9������H<X;}>�������}<|;>@�e�

�!îvw"'Ïw{s$%�¿�{#Þ§%fØ7�¨ì�ð$�û"`�ì

Ý��0.15,�0.40,"�°$%ìÝ-11,550+,�30,800+,Z

2.8ëF

B7�±yñ²"��!_å
F"üª��ß¸"²['³��¹º"

´�Ðìf;§²F�¨"â§²F�¨{¯7��dØ7%#¨���P

�þ�[Y$é�§µñ²��çß�£ÝF�¨"åÈ
Fútx�¡ì

�F"Ó~��¶óFì�·�Ø�e�!îì¸fZ

-¹E�eÂxû�1º²@[»Ì_}"7��kJ�ûÏÐ" ð$�

û¨Þ¯9�û=wÐìf|;Z

(1)§²F�¨

�o¹º#"Þ@�e�!î"'§²F�¨�Ô(�çð$" 'ÿ

^�¨Ïw�dØ7%ÐìfX;HfBì-�Z

(2)£ÝF�¨

B$��������;<I>$�D�¼§1010012865Yµñ²"7�

9ì¸�ì�F#"K!���Ëf���2�eú�V^Q%"�!xº�

Õ¶x¡ì�F��.tw%f£ÝF�¨Pl¶xu¨f�2�eú�V

^$%"��¶x¡ì�F��.tw%f£ÝF�¨¨Þì¸Z½��2

�eú�V^w%
ß�#"ÞKß�B	ì¸FZ

(3)Fì�

7�9������H<X;}>�������}<|;>@�e��

!î������������:��Fì�·"
Ûì¸1�è�ûf$%

å4æ

110�� 109��
`��û

(,/�) $\%

`��û

(,/�) $\%
ì¸1Vv��ef�ûæ

ð $ $ 0.55 42,350 0.15 11,550

J�����������:��@�e�!îfFì��DÕ7�~

��!îGoóî".ÛØ%�÷��Ø%S+�e�¾�¿fZ
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(;|)`�F

1.H7`�F

�������������7�H7`�FA'|l97�Vv�ú

�+
FfQû"�Vv�iúk&îv�!�w-HI¦_f".Û¦_å4æ

111�� 110��
H7`�Fæ

  |l97�Vv�ú�+
FfQû $ 161,828 89,217
Vv�iúk&îv�!�w(+�) 77,000 77,000

  `�F(,) $ 2.10 1.16

2.W�`�F

�������������7�W�`�FA'|l97�Vv�ú

�+
FfQû"Õhi#
X�Vv�W�Ì-�fVv�iúk&îv�!�

w-HI¦_f".Û¦_å4æ

111�� 110��
W�`�Fæ

  |l97�Vv�ú�+
FfQû $ 161,828 89,217
Vv�iúk&îv�!�w(W�)(+�) 77,589 77,365

  `�F(,) $ 2.09 1.15

Vv�iúk&îv�!�w(W�)(+�)æ

111�� 110��
Vv�iúk&îv�!�w(H7)(+�) 77,000 77,000

óW�½�fX�Vv�f��æ

���{é3f�� 589 365

Vv�iúk&îv�!�w(W�)(+�) 77,589 77,365

(;;)12¼½fd7

1.d7f�ì

111�� 110��
èéOUKÛ

À�ÁÂ $ 462,672 331,655

)� 321,620 375,380

�� 197,946 96,737

Ã� 181,065 282,060

�2 40,263 58,927

$ 1,203,566 1,144,759
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����������(á)

2.¼½%

111.12.31 110.12.31 110.1.1
üd�¸ $ 296,467 354,318 267,889

Væªºp (2,291) (1,954) (1,440)

¼ ¦ $ 294,176 352,364 266,449

üd�¸��VºfÑÒØz��I(X)Z

(;H)���~�é3

B7�±yñ²"��å
�û"ü�=Ðìf|÷Ðìf:-��é3�¨

�9Ðìf|-~�é3Zâ�È
u¨¹º#"ü±ª8ë²[w%Z

JÇ��é3ì�f )"Þbc~¼�²ônfCl���"�ì��§Ä

ú~��î²fZ

7�þ[Y»Ì1'hi���~�é3��$%Z7���������

�������é3��$%ìÝ-15,810+,�9,991+,"~�é3��$%ìÝ

-6,776+,�1,110+,Z7����~�é3A'7�@ÿ�xøfß¶Qû

Ü����~�é3¶f$%ÅJ7�±y#�f���~�é3ì¸¢w-Ê¦

HI"G��-ÿ�xøf[�¢7ç[�j�".ÛØ%�÷��Ø%S+��

¿Z

(;I)[�!d7�¤5

1.�2d7

7��������������f�2d7��å4æ

111�� 110��
9$d7 $ 3,375 3,262

�2d7 10,129 7,120

$ 13,504 10,382

2.�2û��ºp

7��������������f�2û��ºp��å4æ

111�� 110��
!*l�û�(ºp)Q% $ 53,223 (10,660)

ï$�ØªVººp (6,003) (3,360)

tì¨©ª1«¬�EfºpQ% (386) (324)

�    2 (880) -

$ 45,954 (14,344)
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����������(á)

(;})$��ó

1.¬�)*

¬�)*A7�Ò12o§¾¿¼½Ô��ªË��ºpf)*"èé��

97�üd12f�¸Z

(1)¬�)*fÃ*

$�Øªf�s$%orÁ¤¬�Ã*$%Z�����������;X

<|;�>fÁ¤¬�Ã*$%ìÝ-433,254+,�590,165+,Z�"7�f

°¿�¸�°9¨tf$�aÅ"&-¬�Æf°¿"¨ÎªË£¤¬�)

*Z

(2)¬�)*d��,

¬�)*èé"@ÚúF¬¤£	���"12@[#�¿�Ä ¬¤)*

j¢��Z�÷�����������;X<|;�>å"7�füd�¸

=%��¶H¤ X12fÇzìÝ-97%�91%Z

(3)7�9��>üd�¸fÎx�ÈØ%�Vººp���DØz��I(X)Z

2.î©»)*

î©»)*A7�o§Ö¥ð$ç�2$�Øª'õö$�ÙÚ"¡ã¾¿

.ÛÔ�f)*Z7�ANw�u�É+�RB/fð$�½!ð$'¤ü�[

YGVÊð$î�Ë©f��"7��uab��°¿�Ø%�³�´,GR8

É¸¼½ô¸f��Z

4r-$�ÙÚ¼½°x>"bxÊ¦û¦â¨bxQ%íîf��æ

�s
$%

¼½ð
$î�

1�
'ê 1-2� 2-5�

Ïw

5�
111�12<31>
ïòË$�ÙÚ

\°¿É¸ $ 664,000 675,959 380,467 167,083 128,409 -

ü¥�¸ 86,932 86,932 86,932 - - -

\9�ÙÚ 83 84 60 24 - -

\�2$�ÙÚ 179,085 179,085 179,085 - - -

$ 930,100 942,060 646,544 167,107 128,409 -
110�12<31>
ïòË$�ÙÚ

\°¿É¸ $ 633,360 643,026 383,124 66,530 193,372 -

ü¥�¸(xÛAF) 197,970 197,970 197,970 - - -

\9�ÙÚ 197 199 115 60 24 -

\�2$�ÙÚ 167,519 167,519 167,519 - - -

$ 999,046 1,008,714 748,728 66,590 193,396 -
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����������(á)

7�G¨±x°x>ì¾fð$î��Ë#Þ�²³��"ç��$%�


²³¨tZ

3.KÛ)*

KÛ)*A�Ò·��©"å]^1û^1ú��ó·��©"���7�

fd�ç#+
$��ó·Óf)*ZKÛ)*�uf_}A�qKÛ)*fÃ*

y����"$%ê"GÍ3Ø�éÁN¸Z

(1)]^)*fÃ*

7�ÃÒ9£¤!*]^)*f$�Øª�ÙÚå4æ

111.12.31 110.12.31
!* ]^ )* !* ]^ )*

$�Øª

\X*»^_

Ì $ $ 9,918 30.71 304,571 13,164 27.68 364,370

$�ÙÚ

\X*»^_

Ì $ 154 30.71 4,716 2,313 27.68 64,030

(2)|}»ì¾

7�X*»^_f]^)*èé��9'!*¦·fð$�½!ð$1ü

d�¸1°¿É¸�ü¥�¸e"9�_#ªË!*l�º�ZJ�@^!*l

()*f]^9�����������;X<|;�>ÍÓçÎÓ1Ï"��2

#
ÒÐÉ+¨�f�,4"�������������fß¶QûÍìÝV

ùç´i2,999+,�3,003+,Z�xì¾A��.tHIZ

(3)X*»^_fl�º�

Ó97�Wã»X*ÑíÒÆ"f�<i��ÑÒX*»^_fl�º�

Ø%"�������������!*l�û�(ºp)Q%(x{�ð�¡�

ð)ìÝ-53,223+,�(10,660)+,Z

(4)û^ì¾

7�f$�Øª�$�ÙÚû^Ã*97��fî©»)*�u�>�Z

4�|}�ì¾ABòË�ïòË�ó9��>fû^Ã*�!²Z 9Ó

©û^ÙÚ"�ì¾��A`E��>îv�!fÙÚ$%9i��<îv�

!Z7�êBÔèé�uF���û^##³�f�©^-û^´içVù�

Õ"�Äor�uF� û^f¼u�ã�©$%fÉÊZ

Àû^´içVù�Õ"�#
�2�wÉ+¨�f�,4"7����

����������fQûÍVùç´i554+,�475+,"�èéA��9

�©û^fÉ¸�°¿�¸Z
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����������(á)

�"7� ²û^�óf$�ÙÚA�� �¢7J�"��>KÛû^

�© º�Go��"f¨ÑÒ�M·Ó�©f|}»ì¾Z

4.�M·ÓØ%

7�$�Øª�$�ÙÚf�s$%��M·Ó(bc�M·ÓeuØ%"

âïO�M·ÓJ�$��óf�s$%-�M·Óf¼unÖÓ "�Bñ²o

�ÑÒ�M·ÓØ%)�*å4æ

111.12.31
�M·Ó

�s$% §�u §Xu §|u ¼\¦

O� �¢7J�f$�
Øªæ

ð$�½!ð$ $ 131,728

üd�¸ 225,106

üd�¸-ÛAF 69,070

  �2$�Øª 7,350

\\�\\¦ $ 433,254
O� �¢7J�f$�
ÙÚæ

  Â�xÉ¸ $ 664,000

ü¥�¸ 86,932

9�ÙÚ 83

  �2$�ÙÚ 179,085

\\�\\¦ $ 930,100

110.12.31
�M·Ó

�s$% §�u §Xu §|u ¼\¦

O� �¢7J�f$�
Øªæ

ð$�½!ð$ $ 227,012

üd�¸ 192,587

üd�¸-ÛAF 159,777

�2$�Øª 10,789

\\�\\¦ $ 590,165
O� �¢7J�f$�
ÙÚæ

Â�xÉ¸ $ 633,360

ü¥�¸ 197,970

9�ÙÚ 197

�2$�ÙÚ 167,519

\\�\\¦ $ 999,046
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����������(á)

(1)O�M·ÓJ�$��óf�M·ÓÉ·vw

$��óå
�ÚKÛ���·#"�'�ÚKÛf���·-�M·ÓZ

èéÖ×#�ØÙ�Ú�Û��fK·"<lJK(Ø)ú��ó�
�ÚKÛ�

��·f�M·ÓfHIZ

Àã�#�@��Ö×#1@Üf1� f1ª���1�·?�aÅçè

�aÛ�Þ$��óf���·"�ÿ·�or���@��Ëf�kKÛÖ×

 "�ÿ$��ó
�ÚKÛ���·ZåJÇônG¡¯¢"�ÿKÛþ-¨

�ÚZ����"�Ú·m�¤1�Ú·m²³´içÖ×��ù"<-¨�Ú

KÛf�}Z

7�#+
f$��óB�!²�M·Ó#��fÉ·�/Uìå4æ

� ó�ÚKÛf$��óæbcJK�Ø���{�H$"�ÝDe"

��M·ÓAìÝyCKÛ�·!²Z

� o�ÚKÛf$��óæ�M·ÓA'É·vwçy�Ö× Þ�·�

ÞZNwÉ·vw#�Þf�M·Ó�yC�2�	Jôn�£».Ö

f$��ófð#�M·Ó1ð$î�Åð§ç'�2É·vw"bc

'��>��ÞfKÛØ%Y�¡q¦_�ÞZ

(2)7�9������������<�>÷;X<|;�>ø"J�$�Øª

f�M·ÓbuGo©�æ�f�DZ

(;=)��)*�u

1.)*�ußé

7�f)*�uÏÐf��A-���ì¾7�#sàf)*"�E²�

!)*�%�qr"G��)*�)*�%f��Z)*�uÏÐ�]^²xá

C"'&'KÛ�,�7�Y½f�¸Z7�Nwâã1�u���½�y

z"'��
Üö�ó�E»fqrZ["³#
��'p°�äå�Ô�Z

7�fæ¦������uF�å��q7�)*�uÏÐ�yzf�

�"�áC7� 9#sà)*f.Û)*�uÄÅf�!»ZêB¦CF�í

&7�æ¦���çè��äåZÿeF��¿²x�{!áC)*�uqr�

yz"GÍáC�-��1æ¦���Z

2.7�Ò$��óf³��ÃÒ94�)*æ

(1)¬�)*

(2)î©»)*

(3)KÛ)*

7��r¯7�JÇ@^)*fÃ*Ø%17�J���u)*f_}1

ÏÐ�yzZ��Ö�¸ÑÒØz��I(;})Z
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��������	
����������(á)

(;:)Ø7�u

7�fØ7�uÏÐ"A'R8ó
�éf��Ø/'¤ü¡�;X�<#$

f[YØ$1Ø7¤5�Ú�ö(e$E"t#��ÙÚz^"'Éé3ØF1Úú

F�KÛ¬ÛZ7������������;X<|;�>fÙÚz^ìÝ-

35%�38%Z�÷������;X<|;�>å"7�fØ7�u�§G¡Á

�Z

(X;)ïð$Ö×f3Ø��Ø�©

7�9�������������fïð$Ö×f3Ø��Ø�©å4æ

1.'9����Þ³�úØª"Øz��I(I)Z

2.���Ø�©fÙÚfh�å4ræ

111.1.1 ð$î� �\\2 111.12.31
ÂxÉ¸ $ 418,000 (64,000) - 354,000

�xÉ¸ 215,360 94,640 - 310,000

9�ÙÚ 197 (114) - 83

���Ø�©fÙÚ=% $ 633,557 30,526 - 664,083

110.1.1 ð$î� �\\2 110.12.31
ÂxÉ¸ $ 482,000 (64,000) - 418,000

�xÉ¸ 190,000 25,360 - 215,360

9�ÙÚ 480 (283) - 197

���Ø�©fÙÚ=% $ 672,480 (38,923) - 633,557

}1ÛAFÖ×

(�)7�Õy�1ø�+
fy��ÛAFê5�ÛA

ÛAF�y�fê5 Õ7�fÛA
�óëv�	
��('45MAT)  7�ó£¤��øf��

Min Aik Technology (M) Sdn. Bhd.

('45MAM)

�2ÛAF(�û�- 7�ó

£¤��øf��)

MATC Technology (M) Sdn. Bhd.

('45MATC)

ì

Min Aik Technology (SuZhou) Co., Ltd. 

('45MAY)

ì

�í(îï)�©¸E
��

('45MAA)

ì

Evolution Holdings Limited (Evolution) y�çø�+
fy�

Esteem King Limited (Esteem King) ì

MAP plastic Pte. Ltd. (MAPP) ì

ð¡ñòëv(îï)
��(îïð¡) ì

èé�uF� 7�fèé�uF�
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(X)û�ÕÁäqr 

7�-7��7�fy�fÁäqr Z

(|)ÕÛAFøf£¤Ö×�^

1. 6fc1ÛAF

7� ÛAFf£¤ 6$%��¡�õ%å4æ

 \\X üdÛAF¸^

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
y� $ - 146 - -

 7�ó£¤��øf��æ

MAT 169,406 193,415 60,303 80,484

�2ÛAFæ

MAM 152,098 267,875 8,731 79,293

�2 58 35 36 -

$ 321,562 461,471 69,070 159,777

7� 61ÛAFfd¸x�-<�75ó120Ñ"� 61��12fd¸

x�½-Xó;�<Z7�ÕÛAFøf X·�AÓJ�yô.ÛªcfKÛ

¿�î²Z

2.ÔÛAFe�3���2ü¥ÛAF%å4æ

Ö×$% �2ü¥ÛAF¸

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
y� $ 186 259 - 257

 7�ó£¤��øf�� 5,991 5,753 1,651 2,892

�2ÛAF 1,684 4,313 - 657

$ 7,861 10,325 1,651 3,806

3.�ñ3�1ÛAF��2üdÛAF%å4æ

Ö×$% �2üdÛAF¸

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
y� $ - 1,157 - -

 7�ó£¤��øf�� 35 - 37 -

�2ÛAF 1,262 1,232 897 441

$ 1,297 2,389 934 441
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4.ÔÛAFe�¨©ª1«¬�E��2ü¥ÛAF%å4æ

Ö×$% �2ü¥ÛAF¸

111�� 110�� 111.12.31 110.12.31
y� $ 8,288 - 679 -

7��¼�.$E"Ôy��e¢ca)Z

5.õö8D

�÷�����������;X<|;�>å"7�-y�f°¿É¸

�ñõö8Df$%ìÝ-74,937+,�27,680,"���©¤$%&-0+,Z

(;)èé�uabF��é

èé�uabF��ébcæ

111�� 110��
�x��Sû $ 23,018 14,297

T÷�Sû 203 204

$ 23,221 14,501

=1	�fØª

7��ñª	�ô8fØª�s·Ó��å4æ

Øªê5 ª	�ô8}� 111.12.31 110.12.31
�O1¬���� ÂxÉ¸ $ 668,068 670,243

"�r°¿�¸ ��X	ª°�ßfô8c 1,000 1,000

$ 669,068 671,243

:1£¤ç
ÙÚ�¡��f¼½��

(�)7�¡��f¼½��å4æ

111.12.31 110.12.31
eÈ�� $ 92,936 124,361
�Þ¨©ª1«¬�E $ 8,974 19,475

(X)7�-�Þ°¿É¸%���Ff8D{ºf�Då4æ

111.12.31 110.12.31
�Ff8D{º $ 937,840 1,042,880

(|)7�-y�f°¿É¸��ñõö8Df�DØz��}Z

;1£¤føùºpæoZ

;�1£¤fx��^æoZ
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;X1�\\2

��Sû1Åü�� j�WãÝ<=å4æ

W ã Ý 111�� 110��

» 	 Ý

l9[�

¢ 7  

l9[�

j �  
¼\¦

l9[�

¢ 7  

l9[�

j �  
¼\¦

��Sûj�

�Øj� 281,930 75,015 356,945 272,729 68,205 340,934

3ú8j� 30,542 5,431 35,973 28,979 5,480 34,459

\TU$j� 10,299 2,467 12,766 9,913 2,656 12,569

~�é$ - 6,475 6,475 - 5,770 5,770

\�2��Sûj� 10,340 4,724 15,064 10,093 3,949 14,042

Åüj� 50,929 6,691 57,620 44,774 8,531 53,305

� j� 6,708 - 6,708 16,361 - 16,361

7����������������Fw���Sûj�%!Ø%å4æ

111�� 110��
k&��Fw 538 532
¡û©��f~�Fw 7 7
k&��Sûj� $ 792 766
k&���Øj� $ 672 649
k&���Øj�hi�D %3.54 %5.36

7����@uF�éèABº�F»Ì"GyCFøØ/KÛ1t»	ª�

íÝÕ�f�ØÕSûÏÐestÉÊr²Z~��éèAO�ÝF� �[Y

yÕy��üýf·Óþ-ÉÊBºZ
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0 7� Esteem King (2) 1,898,232 32,215 30,710 - - %1.62 1,898,232 µ ¶ ¶
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7� Min Aik

Technology (M)

Sdn. Bhd.(MAM)
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( X) 152,098 (13%) �1 - - 8,731 3%
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��(MAT)
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( X) 169,406 (14%) �2 - - 60,303 20%
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7� Esteem King 
�Â 3Øq� 451,586 511,481 15,079 %100 1,038,922 134,991 134,991

7� Evolution � 3Øq� 145,103 145,103 4,600 %100 10,098 (105) (105)

Esteem King MATC À�ÁÂ ��a.Ûm�n
fbj�Ú

127,726 127,726 4,427 %20 11,650 (93,267) (18,653)

Esteem King MAPP (i� ���ñò�5
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À�ÁÂfBEACON INVESTMENT LIMITED 24,718,763 %32.10
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銘鈺精密工業股份有限公司

Min Aik Precision Industrial Co., Ltd.

董事長：謝錦興
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